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Wstep

Wiek XIX — okreslany niekiedy ,,wiekiem pary i elektrycznosci” — to okres znacza-
cych przemian na kontynencie europejskim. Byl to czas intensywnego rozwoju gospo-
darczego: wzrostu produkcji przemystowej, technologicznych innowacji, wymiany han-
dlowej, takze postepu nauki i techniki. W zwiazku z dynamika tych zmian, w analizach
historycznych dotyczacych owego stulecia stosuje si¢ nierzadko pojecie ,,rewolucji prze-
mystowej”, cywilizacyjny rozwdj postgpowal bowiem z intensywnos$cia niespotykang
w epokach wezesniejszych, za$ jego motorem byly zjawiska ekonomiczno—gospodarcze —
powstanie kapitalistycznego rynku ustug i towaréw, zauwazalny wzrost zamoznosci,
akumulacja kapitalu rzutujaca na wzrost mozliwosci inwestycyjnych itd. Rezultatem
ogdlnego postepu byly zjawiska demograficzno—socjologiczne — gwaltowny wzrost
populacji, zmiana proporcji miedzy ludnoscia wiejska a zamieszkala w miastach, wy-
dluzenie czasu zycia, narodziny klasy robotniczej. Sytuacja ta rzutowala zaréwno na
powstawanie napi¢é spolecznych i politycznych, jak i przemiany w strukturze spote-
czenstw. Feudalizm jako sposob spolecznej organizacji ustapil miejsca stosunkom ka-
pitalistycznym, w ktorych pierwszoplanows role zaczeta odgrywaé burzuazja — klasa
fabrykantéw 1 bankierow, wlascicieli sSrodkéw produkeji i kapitatu.

Przemiany spoteczno—polityczne i gospodarcze tworzyly nowe warunki dla funk-
cjonowania rolnictwa, ktére od poczatkéw cywilizaciji stanowilo jeden z jej fundamen-
tow. Oznaczalo to koniecznosé dostosowania systemow produkcii rolnej i przetworstwa
do nowych okolicznosci — zmiang badZ udoskonalenie metod uprawy, wprowadze-
nie nowych ro§lin, intensyfikacje hodowli zwierzecych i rozszerzenie ich zakresu. Dzia-
tania dostosowawcze wymusily tez wprowadzenie rachunku ekonomicznego, zmiang
modelu zarzadzania, specjalizacj¢ produkeji czy przetwoérstwa lub poszerzenie funkcjo-
nalnosci gospodarstw, powigkszenie obszaréw rolnych i intensyfikacje produkcji. Po-
mocny w tym wzgledzie byl postep wiedzy agronomicznej, zwigzany z osiagni¢ciami
nauk przyrodniczych — przede wszystkim chemii i botaniki, a takze postep techniczny,
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obejmujacy miedzy innymi narzedzia i maszyny rolnicze. Nie bez znaczenia byl ponadto
wzrost popytu na artykuly rolno—spozywcze 1 produkty uzywane jako surowiec w prze-
tworstwie czy w produkeji przemystowej. Rozwoj stosunkow kapitalistycznych sprawil
tez, ze pojecia takie jak: dochdd, zysk, koszty, kapital obrotowy i inwestycyjny, kredyt,
inwestycje, stopa zwrotu itp. — staly si¢ podstawowymi wyznacznikami efektywnosci
gospodarcze;.

Przemiany cywilizacyjno—ekonomiczne, spoleczne 1 gospodarcze, charakterystycz-
ne w pierwszym rzedzie dla krajow zachodnioeuropejskich, nie ominely tez ziem pol-
skich, cho¢ tutaj owe procesy wystapily z pewnym opdznieniem i z mniejszg intensyw-
noscia. Podejmujac zagadnienia historyczno—gospodarcze w Krolestwie Polskim, nie
nalezy zapominad, ze procesom rozwojowym towarzyszyly ponadto zjawiska w znacz-
nej mierze zaklocajace modernizacje kraju — utrata wlasnej panistwowosci oznaczala
bowiem podleglo$¢ wobec administracji zaborczej, zalezno§é od uwarunkowan poli-
tycznych 1 strategii sprzecznych z zywotnymi interesami Polakéw

Oproécz owych zewnetrznych uwarunkowan swoista bariere rozwojowa tworzyly
tez czynniki wewnetrzne, strukturalne — spoleczno—kulturowe i ekonomiczne. Wsréd
nich nalezy zwréci¢ uwage przede wszystkim na uksztaltowanie struktury spolecznej,
wyrazne podzialy stanowe 1 majatkowe, zacofanie cywilizacyjno—kulturowe wsi, gtéwnie
warstwy chlopskiej, poddanej decyzjom dziedzica, uzaleznionej od poczynan dworu,
ale tez 1 modelu gospodarki folwarcznej, ktérego podstawe — w znacznej mierze, przy-
najmniej do momentu realizacji dekretu uwlaszczeniowego — stanowila panszczyzna.
Sytuacja ta byla zrédlem licznych napi¢é spolecznych i w pewnym stopniu takze kon-
fliktow politycznych, odzwierciedlajacych wzrost aspiracji warstwy chlopskiej, zauwa-
zalnych zwlaszcza pod koniec XIX wicku. Dodatkowymi czynnikami naruszajacymi
ekonomiczna stabilnos¢ byly dazenia narodowosciowe, przejawiajace si¢ w postaci dwu-
krotnych zrywow powstaficzych, oraz towarzyszace im zniszczenia wojenne i represje —
konfiskaty majatkow, aresztowania i zsylki, rozne formy szykan i zakazéw. Dramatyczne
konsekwencje powstan narodowych nie tylko obejmowaly sfer¢ polityczna, spoteczna,
kulturowa czy kwesti¢ regulacji prawnych i administracyjnych, ale rzutowaly tez na sfere
gospodarcza, rynek wewnetrzny, warunki produkcji i zbytu towaréw.

Dynamika zmian spotecznych, politycznych i ekonomicznych réwniez tworzyla sy-
tuacj¢ niesprzyjajacq stabilizacji dzialalnosci gospodarczej, wigzala si¢ z koniecznoscig
uformowania postaw adaptacyjnych, gotowoscia na zmiany, racjonalnym planowaniem
uwzgledniajacym réznorodnosé warunkujacych czynnikow, czesto trudnych do prze-
widzenia. Owa zmienno$¢ warunkéw i1 brak dostatecznych zasobéw kapitatowych —
oznaczajacy nierzadko zalezno$¢ od lichwiarskich Zrédel kredytowania — dodatkowo
zwigkszaly ryzyko niepowodzenia, co grozito nie tylko utratq majatku, ale 1 deklasacja —
w przypadku warstwy szlachecko—ziemianskiej, w grupie wlascicieli gospodarstw fol-
warcznych.

Nie wszyscy wlasciciele folwarkow potrafili dostosowac si¢ do nowych warunkow
gospodarowania. Czg$¢ ziemian dotknely polityczne represje, inni nie zdotali utrzy-
ma¢ gospodarstwa. W wiekszosci jednak polskie ziemianstwo podjelo trud adaptaciji
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1 sprostato historycznym wyzwaniom. Modernizowane gospodarstwa tworzyly podsta-
we niezaleznosci ekonomicznej 1 zywnosciowej samowystarczalnosci, dostarczaly nadto
cennych surowcéw dla przemystu przetworczego i produkeji wielkoprzemystowej, wiej-
skie za$§ dwory — tworzac administracyjne centra gospodarstw folwarcznych — byly
zarazem ostoja, bastionem polskiej kultury i narodowej tozsamosci.

Temat prezentowanego opracowania: Domena Ostrowskich g Maluszyna jako przykiad
przemian kapitalistycznyeh w polskin rolnicthvie XIX wieku okresla przedmiot zainteresowania
badawczego, ktore wpisuje si¢ w szerszy nurt intencji poznawczych, skupionych wokél
procesow zachodzacych w obrebie stulecia, ludzi Zyjacych éwczesnie, dawnych realiow
stanowiacych wszak fundament naszej wspolczesnosci. Analiza przeksztalcen i rozwo-
ju maluszynskiego majatku daje okazj¢ do skonkretyzowania i przyblizenia czynnikdw
warunkujacych XIX—wieczne procesy modernizacyjno—rozwojowe w polskim rolnic-
twie, umozliwia zbadanie, co decydowalo o sukcesie ekonomicznym, jakie wystepowa-
ly w tym wzgledzie bariery, jakimi metodami wprowadzano postep rzutujacy na wzrost
produkgji rolnej i hodowlane;.

Rzecz jasna, przeksztalcenia XIX—wiecznego rolnictwa sg jedynie fragmentem
szerszego obrazu proceséw zachodzacych w owym stuleciu, jednakze fragmentem cha-
rakterystycznym i znaczacym. Jak juz wspomniano, rolnictwo niemal od zarania dzie-
jow tworzylo materialny fundament cywilizacji, byto podkladem, na ktérym toczyly sig
historyczne wydarzenia. Z tego tez wzgledu przemiany w gospodarce rolnej towarzy-
szace rewolucji przemystowej mozna uzna¢ — obok dokonan w nauce i technice —
za kluczowe dla ksztaltu XIX stulecia. Zwazywszy za$ na to, ze maluszyniski majatek
Ostrowskich nalezal do przodujacych, wzorcowych gospodarstw na ziemiach pol-
skich, mozna przyjaé, iz rozwoj domeny odzwierciedlal w znacznej mierze zjawiska
charakterystyczne dla owego okresu, a zatem moze postuzy¢ jako modelowy przyktad
XIX—wiecznych proceséw ekonomicznych zachodzacych w polskim rolnictwie. Ozna-
cza to, ze prezentowana w pracy problematyka badawcza wpisuje si¢ w szerszg charak-
terystyke wezesnokapitalistycznych przemian w rolnictwie Krolestwa Polskiego.

W prezentowanej monografii pominieto kwestie XIX—wiecznych warunkéw spo-
teczno—ekonomicznych i politycznych, problematyka ta byla bowiem poruszana w licz-
nych pracach badawczych 1 popularno—naukowych, jest ogélnie dostepna i znana szet-
szemu gronu Czytelnikdw. W czesci otwierajacej monografi¢ skupiono zatem uwage na
przedstawieniu rozwoju maluszynskiej domeny, etapach powickszania rodowej majet-
nosci, stopniowych zmianach wprowadzanych przez kolejnych wtascicieli dobr malu-
szyiskich. Omoéwiono ponadto poglady Aleksandra Ostrowskiego — dziedzica Malu-
szyna, ktéry wniost najwigkszy wklad w rozwdéj rodowego majatku — odzwierciedlone
w jego pracach publicystycznych i naukowych, przyjmujacych posta¢ gléwnie artyku-
16w publikowanych w ,,Rocznikach Gospodarstwa Krajowego” — oficjalnego organu
prasowego Towarzystwa Rolniczego, wplywowej organizaciji ziemianskiej propagujacej
postep w rolnictwie oraz realizacje celéw narodowych na niwie gospodarczej. Poznanie
owych prac pozwala ujrze¢ ekonomiczny sukces maluszynskiej domeny Ostrowskich
w szerszym kontekscie wiedzy agronomicznej, jako efekt §wiadomego, racjonalnego
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1 zarazem tworczego polaczenia teorii gospodarstwa wiejskiego z praktyka. Analiza ar-
tykutéw Aleksandra Ostrowskiego daje wyjatkows okazje do zapoznania si¢ zaréwno
z poziomem Owczesnej wiedzy, jak i metodami praktycznymi oraz eksperymentalny-
mi, ktére wprowadzano w Maluszynie, w celu zwigkszenia efektywnosci gospodarstwa,
wzrostu plonéw i rozszerzenia funkcjonalnosci majatkéw tworzacych maluszynska do-
men¢. Wspomniane publikacje zawieraly czesto konkretne przyklady podejmowanych
dzialan, wsparte stosownymi wyliczeniami badZ zestawieniami poréwnawczymi. Arty-
kuly ujawniaja ponadto charakterystyczny §wiatopoglad maluszyniskiego dziedzica, sy-
tuuja jego przekonania na tle wyraznie zarysowanego systemu aksjologicznego, zgodnie
z ktérym gospodarstwo rolne — warsztat pracy rolnika, wpisuje si¢ w szerszy kontekst
bozego dziela stworzenia 1 spoleczno—moralnych powinnosci gospodarza. Wszystkie te
aspekty publikacji hrabiego Ostrowskiego pozwolily zinterpretowaé owe artykuly jako
przejaw pogladow, wyraz pewnej postawy, ktére moga by¢ uznane za istotny czynnik
warunkujacy gospodarcze i spoleczne poczynania wiascicieli Maluszyna, a wigc takze
wazny czynnik implikujacy przeksztatcenia domeny.

Podstawowym czynnikiem decydujacym o ksztalcie 1 funkcjonalnosci maluszyn-
skiego gospodarstwa byl sposob organizacji i zarzadzania rodzinnym przedsigbior-
stwem, w sklad ktérego wchodzily gospodarstwa rolne poszczegdlnych folwarkow,
jak tez zaklady przetwérczo—rolne i przemystowe, tworzace razem spojny kompleks
ekonomiczny oraz podstawe zamoznos$ci rodu Ostrowskich. Jako czynnik warunkuja-
cy rozw6j domeny potraktowano w monografii takze kwesti¢ relacji miedzy dworem
a wloscianska gromada, zwrécono przy tym uwage na spoleczne postawy wiascicieli
Maluszyna, ich zaangazowanie w rozwdj lokalnej spolecznodci, organizowane rozma-
ite formy socjalnego wsparcia, opieki medycznej i dziatan od$wiatowych, dzieki czemu
owe relacje, cho¢ nie wolne od konfliktow powodowanych zwlaszcza nieprecyzyjnymi
zapisami dekretu uwlaszczeniowego, przyjmowaly zazwyczaj forme dobrosasiedzkich
stosunkow, co eliminowato mozliwosé wystapienia wyraznych antagonizmow klasowo—
—spolecznych, ktore moglyby tworzy¢ barier¢ dla ekonomicznego rozwoju domeny.

W zasadniczej czeSci niniejszego opracowania poddano analizie metody produk-
cji rolnej, chowu zwierzat oraz dziatalno$ci przetworczej i przemystowej, inicjowanej
1 prowadzonej przez Ostrowskich. Podjeto tez prébe zbilansowania dochodéw i kosz-
tow zwigzanych z dzialalnoscig gospodarcza. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze mo-
nografia zostala oparta na materiatach archiwalnych, dokumentach tworzacych tzw. Ar-
chiwum Potockich i Ostrowskich z Maluszyna, przechowywanych w ramach zasobéw
Archiwum Padstwowego w Lodzi. Zastosowana metoda badawcza stala si¢ zaréwno
zrédlem poznawczych waloréw — wiele materialéw zostalo bowiem udostepnionych
po raz pierwszy — jak i powodem szeregu trudnosci, zwlaszcza w odniesieniu do pro-
blematyki koficowego rozdzialu pracy. Braki w dokumentacji archiwalnej, stan zacho-
wania czesci dokumentow, a takze dawne metody prowadzenia rachunkowych bilansow;,
ewidencjonowania kosztow i przychodéw nie pozwalaja bowiem na zupelne odtwo-
rzenie sytuacji ekonomicznej domeny, przedstawienie pelnego obrazu zyskow i kosz-
tow badz strat zwigzanych z prowadzona dzialalnoscig gospodarcza. Z tego wzgledu
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w wielu miejscach badacze sg skazani jedynie na domysly czy szacunki, niewsparte do-
ktadnymi wyliczeniami ksiggowymi. Mimo tych brakéw przedstawione analizy potwier-
dzaja XIX—wieczne opinie, wedle ktérych maluszyniskie gospodarstwo Ostrowskich
nalezalo do przodujacych majatkow w Kroélestwie Polskim, zaréwno pod wzgledem
poziomu rozwoju, jak 1 osigganych zyskow. Przychody te nie tylko gwarantowaly stabil-
nos¢ ekonomiczng domeny, rzutujac na spoteczna pozycje wlascicieli, ale takze pozwa-
laly na systematyczna modernizacje gospodarstwa i podejmowanie nowych inicjatyw,
w tym takze inwestowanie w inne galezie przemystu, takie jak gornictwo czy hutnictwo.

Przedstawiona charakterystyka maluszynskiej domeny Ostrowskich, koncentru-
jaca uwage przede wszystkim na ekonomicznych aspektach dziatalnosci Aleksandra
Ostrowskiego, etapach powstawania wlasno$ci ziemskiej, metodach zarzadzania, spo-
sobach modernizacji produkcji rolnej i hodowlanej, takze strukturze funkcjonalnej ma-
jatkéw oraz podejmowanych przez wlascicieli Maluszyna inicjatywach gospodarczych,
przeksztalcajacych tradycyjne gospodarstwo folwarczne w nowoczesny kompleks z sil-
nie wyeksponowang pozycja zakladéw przetwérczo—przemystowych — wpisuje si¢
w szerszy nurt wysitkéw badawczych poswigconych historii rozwoju gospodarczego
Polski i roli ziemiafistwa w procesie kapitalistycznych przeksztalcent krajowego rolnic-
twa i przemystu. Zrédlowy charakter niniejszej publikacji pozwala na wyrazenie nie-
$mialej nadziei, ze prezentowana monografia zapelnia luk¢ w dotychczasowej historio-
grafii w zakresie wyznaczonym przez tematyke zawarta w opracowaniu.

Wspominajac o bazie zrodtowej, nalezy dodac, ze oprécz zasobow Archiwum Pani-
stwowego w Y.odzi oraz zbioréw skladajacych si¢ na Archiwum Potockich i Ostrow-
skich z Maluszyna, bedacych podstawa kwerendy, podczas prac badawczych korzy-
stano takze ze zbioréw Archiwum Zamku Krélewskiego w Warszawie oraz zasobow
Biblioteki Narodowej, zwlaszcza zbioru XIX—wiecznych periodykéw i prasy rolni-
czej, w szczegolnosci ,,Rocznikéw Gospodarstwa Krajowego” z lat 1842-1862, gdzie
publikowane byly artykuly autorstwa Aleksandra Ostrowskiego, a takze opisy malu-
szyfiskiego gospodarstwa czy relacje z posiedzen Towarzystwa Rolniczego. Kwerendg
objeto réwniez inne tytuly reprezentujace prasg, takie jak: ,,Gazeta Rolnicza”, ,,Prze-
glad Rolniczy, Przemystowy i Handlowy”, ,,Ogrodnik Polski”, ,,.Stowo” czy ,,Tydzien”.
Z kolei wsrdd zasobéw Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego znajduje si¢ publikacja
autorstwa W.B. Skotnickiego i A. Ostrowskiego, zatytutowana Tekor—Elkor', oraz r¢ko-
pis pamigtnika sporzadzony przez Helene Ostrowska — opracowany i wydany przez
prof. A.J. Zakrzewskiego — pt. Dzieje Malusgyna i jego dziedzicow 3 opowiadaii i pamigci Ze-
brane przez Heleng |3 Morstindw| Ostrowskq. Wspomnienia dotycza gléwnie spraw rodzin-
nych, ale mozna tez odnalez¢ uwagi zwiazane ze sprawami gospodarskimi, w tym tema-
tykaq zarzadu 1 organizacji dobr, dzigki czemu material ten, niejako w naturalny sposéb,
powigkszal zas6b dokumentéw sktadajacych si¢ na baze zrédtowa?’.

! WB. Skotnicki, A. Ostrowski, Tekor—Elkor, Warszawa 1902.
> Dzieje Malusgyna i jego diedzicow 3 opowiadari i pamieci zebrane przez Heleng |3 Morstindw| Ostrowska,
oprac. A.]. Zakrzewski, Warszawa 2009.
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Uzupelnieniem archiwalnych materiatéw Zrédlowych stala si¢ literatura przed-
miotu — XIX—wieczne stowniki i encyklopedie oraz opracowania dotyczace rolnictwa.
W szerokim zakresie korzystano tez z literatury wspdlczesnej dotyczacej problematyki
historii gospodarczej Polski i innych krajéw europejskich — w odniesieniu do kwestii
bedacych tematem niniejszej monografii. Pelny wykaz wykorzystanej literatury przed-
miotu zawiera bibliogratia umieszczona na konicu publikacji, ktora uzupetniajq spisy ta-
bel, rysunkéw, map i fotografii oraz indeksy osobowy i nazw geograficznych.



Wykaz sktotow

a.m. — akta majatkowe
AGAD — Archiwum Gléwne Akt Dawnych
APIOM — Archiwum Potockich i Ostrowskich z Maluszyna
APY. — Archiwum Panstwowe w Y.odzi
AZKW — Archiwum Zamku Krélewskiego w Warszawie
b.p. — brak paginacji
f — funt
G, gar — garzec
gf, gr0 — grosz
kop., kop, k — kopiejka
kor — korzec
Rbs, tbs, rs — rubel
RGK — ,,Roczniki Gospodarstwa Krajowego”
saz. — sazen

ztp — zloty polski
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Rozpziar 1.

Proces tworzenia i rozwoju
maluszynskiej domeny Ostrowskich

1.1. Rozw9j terytorialny

Maluszyn stal si¢ wlasnoscia rodziny Ostrowskich herbu Korab w 1738 roku. Nabywca
byl Kazimierz Ostrowski, stolnik bielski, chorazy 1 podstoli sieradzki, rotmistrz powiatu
radomszczanskiego, aktywny stronnik Stanistawa Leszczynskiego. Zakup Maluszyna za-
poczatkowal proces tworzenia stosunkowo rozleglej domeny, sprawil tez, ze tamtejszy
dwor — przeksztalcony z czasem w palacowsq rezydencje — stal siec administracyjnym
centrum rodowego majatku oraz gtéwna siedziba Ostrowskich — Korabitow. Nim jed-
nak przystapimy do analizy owego procesu tworzenia kompleksu wlasnosci ziemskiej,
wypada kilka stéw poswieci¢ przesztosci Maluszyna oraz wezedniejszym wlascicielom.
Nazwa wsi Maluszyn pojawia si¢ w dokumentach historycznych po raz pierwszy w 1266
roku — w tej miejscowosci spisano akt sprzedazy wojtostwa w Radomsku!, zawarty
pomiedzy ksieciem sieradzkim Leszkiem Czarnym i wéjtem Gowinem. Maluszyn, jak
przypuszcza Stanistaw M. Zajaczkowski, musial sie juz wowczas wyréznia¢ sposrod
okolicznych osad, by¢ moze znajdowal si¢ tam nawet dwor, w ktoérym zatrzymal sie
ksiaze podczas podrézy. Posrednio za$§ wydarzenie to sugeruje, ze ziemia tamtejsza mo-
gla by¢ zaludniona juz znacznie wczesniej, moze nawet w X—XI wieku?. W zaden jed-
nakze sposob nie mozna stwierdzi¢, kiedy osada znalazla si¢ we wladaniu szlachty’.
Zr6dha historyczne jako najdawniejszych wlascicieli Maluszyna wskazuja Puk ar z e w -
skich herbu Sreniawa. Z dokumentéw przechowywanych w Archiwum Pasistwowym
w L.odzi wiadomo, Zze Maluszyn co najmniej od 1413 roku nalezal do Andrzeja Puka-

' SM. Zajaczkowski, Zarys dziejow powiatn radomszezaiskiego, ,,Zeszyty Radomszczanskie. Prace

z dziejéw Radomska i powiatu radomszczandskiego”, t. 2, Radomsko 2008, s. 110; szerzej zob. A.J. Za-
krzewski, Osien wiekéw Zytna. Zarys $ycia spotecznosci lokalnej, Zytno 1998, s. 26-27.

2 S.M. Zajaczkowski, op. cit., s. 107-110.

> Ibidem, s. 110.
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1. Kosciot w Maluszynie

rzewskiego, wlasciciela ,,fortalicum Pukarzow” oraz wsi: Sudzinek, Ciemietniki, Irzadze
i Mosty*. Siedziba rodowa byt Pukarzéw, a o jego obronnym charakterze decydowato
to, iz wznosil si¢ tam niewielki zameczek usytuowany na sztucznie usypanym wzgorzu
w widlach Pilicy. Pawel Pukarzewski, potomek rycerskich tradycji i pdzniejszy spadko-
bierca rodowej fortuny, w 1562 roku ufundowat drewniany kosciét w Maluszynie. Miej-
scowa legenda glosi, ze miato to by¢ wotum ekspiacyjne za dokonane przez niego bra-
tobojstwo. Koscio! ten funkcjonowat az do 1777 roku®. Swiatynia sploneta wéwezas na
skutek pozaru®, Postawiony w tym miejscu nowy kosciél parafialny pw. Swictego Krzy-
7a oraz Swictego Mikolaja (poswiecony 27 grudnia 1787 roku) mial juz mury z kamie-
nia famanego i tak tez — w niezmienionej architektonicznej formie — przetrwal do
naszych czaséw’.

Rodzina Pukarzewskich zarzadzala dziedzicznymi dobrami przez ponad dwa wie-
ki. W 1628 roku nastapil podzial rodowej fortuny miedzy trzema braémi: Krzysztof
otrzymal Pukarzow, Pierzaki, Wymystow i Rude Pukarzowska wraz z przylegltosciami;
nieznany z imienia brat dostal Kobiele i Rudke, natomiast Maluszyn, Cigzkowiczki,

* Archiwum Panistwowe w Fodzi (dalej: APL), Archiwum Potockich i Ostrowskich z Maluszyna
(dalej: APIOM), Akta majatkowe i gospodarcze débr Pukarzow, sygn. 1/67.

5 AJ. Zakezewski, Osiem wiekéw Zytna..., s. 35.

S ). Zwiazek, Koscielna pryesztosé gminy Zytno. Parafie Borgykowa — Maluszyn — Zytno, Czestochowa
1998, s. 69.

" Idem, Z przeszlosci koscielngg Maluszyna i okolicy, w: Villa Maluschyn 1412—2012. 600 lat Parafii sw. Mi-
kotaja w Maluszynie, red. A.J. Zakrzewski i1 L. Kopera, Cz¢stochowa 2012, s. 36.
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Sudzinek oraz Katy przypadly Marcinowi. W 1678 roku Marcin Pukarzewski sprze-
datl klucz maluszyiski Wojciechowi Duninowi, a ten z kolei po kilku latach,
a wigc stosunkowo w niedlugim czasie sprzedal dobra maluszyiskie Franciszkowi
i Teresie Malczewskim. W majatku tym Malczewscy przebywali okolo 50 lat,
borykajac si¢ z problemami finansowymi, o czym $wiadcza bilanse i liczne zastawy.
Zaciagnigte dlugi zmusily ich w konicu do sprzedania dobr — w 1738 roku za sume
66 000 zlp — Kazimierzowi Ostrowskiemu®. Zakup Maluszyna przez
podstolego sieradzkiego nie byt jednak w tym momencie dzielem przypadku. Ow-
szem, niewgtpliwie Kazimierz wykorzystal okazje, jaka nadarzala si¢ wskutek bankruc-
twa Malczewskich, juz wczesniej jednak Ostrowscy posiadali majetnosci zlokalizowa-
ne w potnocno—zachodniej cz¢sci ziemi radomszczanskiej, na przeciwnym za$ kraficu,
w bliskiej okolicy Maluszyna, od kilku lat dysponowali prawem wlasnosci osady Igna-
céw, zwanej tez Pustkowiem. Zakup maluszyniskiego klucza uwidacznial zatem inten-
cj¢ nabywania dobr w tej czesci ziemi sieradzkiej 1 stwarzal nowe warunki dla rozwoju
rodzinnej wlasnosci, a nadto sprawil, ze tam wtasnie Ostrowscy osiedli juz na stale’.
Ostrowscy herbu Korab. Plerwsza wzmianka Zrédlowa o Ostrowskich —
Korabitach' pochodzi z XVI wieku. Pojawiaja si¢ w niej bracia: Piotr, ktérego wspomi-
na konstytucja z 1590 roku, Stanistaw, opat przemecki, woéwczas najstawniejszy z braci
(zyl ok. 1588 roku), oraz Jan, czesnik i chorazy sieradzki". Herbarze oraz rodowe doku-
menty sq w kwestii pochodzenia Ostrowskich wyjatkowo zgodne — Zrddta historyczne
wskazuja, ze Ostrowscy wywodzili si¢ z szeregéw szlachty ziemi sieradzkiej.
Bezposrednim protoplasta pézniejszych wiadcicieli Maluszyna byl Jan Ostrowski.
Chorazy sieradzki mial syna — Lukasza (zyt ok. 1634 roku), ozenionego z Marianng
Businiska, ktéry dziedziczyl po ojcu tylko rodowy Ostréw (woj. sieradzkie)' Ich po-
tomstwo to dwaj synowie: Kazimierz — towczy sieradzki (akta majatkowe 1664—1711)
oraz Wojciech (a.m. 1660-1666) ozeniony z Marianna Dluska®. Para ta doczekala si¢
szesciu synow. Jan (a.m. 1712—1744) byl czesnikiem sieradzkim, Stanistaw (a.m. 1695—
1720) chorazym sieradzkim, a Kazimierz (zm. 1753) stolnikiem bielskim, chorazym sie-
radzkim, podstolim sieradzkim, rotmistrzem powiatu radomszczanskiego i1 aktywnym
stronnikiem Stanistawa Leszczynskiego'. Byli zatem owi bracia niezmiennie zwigzani
z regionem sieradzkim. Inna droge kariery wybrali pozostali z braci: Wojciech zostal
kanonikiem chodzkim, a Andrzej biskupem poznanskim. Nie posiadamy informacji na

& APL, APiOM, Akta tyczace si¢ wlasnosci dobr maluszyniskich, syen. I/1.

' Zob. A.J. Zakrzewski, Wies i dwir w Maluszynie na przetomie X111 i XIX wieku, w: Villa Maluschyn...,
s. 2351 nn.

10 J.S. Dunin-Borkowski, Spis nagwisk s3lachty polskiej, Lwow 1887, s. 296; S. Uruski, Rodzina. Herbary
szlachty polskies, Warszawa 1916, s. 97-99.

" APL, APiOM, Papiery osobiste Ostrowskich, sygn. 11/89.

2 Ibidem, Akta majatkowe Lukasza Ostrowskiego, sygn. 1/180; Inwentarz APiOM, Drzewo gene-
alogiczne rodziny Ostrowskich.

5 Ibidem, APIOM, Akta majatkowe Lukasza Ostrowskiego, sygn. 1/180.

Y AlJ. Zakrzewski, Osiens wiekow Zytna..., s. 47.
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temat széstego syna, Mikolaja'® (wiemy jedynie, ze zyt ok. 1733 roku). Warto w tym
miejscu zwrdcié uwage, ze juz na poczatku XVIII wieku znaczenie rodu nie ogranicza-
to si¢ tylko do powiatu sieradzkiego, siggneli bowiem Ostrowscy po zaszczyty w Wiel-
kopolsce, a potem w catej Koronie', Kazimierz za$ dzierzyt tradycyjny tytul podstolego
1 chorazego sieradzkiego oraz wojskowa range rotmistrza radomszczanskiego.

W dokumentach zgromadzonych w Archiwum Zamku Krélewskiego odnalezé
mozna spisy, kontrakty i dzierzawy majatku, ktérym wladali Ostrowscy. Niestety, zty
stan zachowania owych akt pozwala na jedynie fragmentaryczne odtworzenie wykazu
débr, ktore weszly w posiadanie Ostrowskich. Pierwsza wzmianka z 1681 roku wska-
zuje, iz Wojciech (syn Lukasza) kupil od Pajewnickiego dobra Pajewniki za 13 900 zi,
a w 1683 roku od Potockich Gajewniki za 13 960 zlp'". Natomiast kilka lat wczesniej,
w 1674 roku, Mikotaj Ostrowski, prawdopodobnie syn Wojciecha (brat Kazimierza),
podpisal kontrakt o dzierzawe dobr Zalesie z Zalewskimi'™. W 1700 roku zostaly zaku-
pione przez Stanistawa, brata Kazimierza, Rekle”. W 1703 roku réwniez czesé Przed-
borowa trafita w rece Ostrowskich, a to na mocy kontraktu miedzy Pawlem Zeromskim
a Janem Ostrowskim, za 5590 zlp. Ostatecznie cato$¢ tych dobr stala si¢ wlasnoscig
Ostrowskich w 1725 roku. Po niedlugim okresie gospodarowania w tym majatku w 1747
roku Jan Ostrowski przekazal dobra Przedboréow swojemu synowi Andrzejowi®’. W tym
samym roku w nieznanych nam okolicznosciach dostal w spadku réwniez Piaszczyce
1 Kuchary. Pierwsza wzmianka dotyczaca tych débr pochodzi z 1730 roku, kiedy to Jan
kupil czeé¢ tego majatku od malzenstwa Katarzyny i Jézefa Rogalinskich za 40 000 ztp.
W nastepnym roku Jan nabyl pozostala czes¢ dobr piaszezyckich za 9000 ztp?. Wia-
domo takze, iz w 1720 roku dobra Ploszéw nalezaly do rodziny Ostrowskich. W 1722
roku Mikotaj Ostrowski sprzedal Ploszéw swojemu bratu Janowi®.

Wiedzg o stanie majetnosci Ostrowskich Korabitéw uzupelnia Inwentarz Archiwum Po-
tockich 1 Ostrowskich z Maluszyna, znajduje si¢ tu bowiem dzial okreslony jako ,,Dawne do-
bra Ostrowskich, wyszle z ich posiadania”. Mozna w nim odnalez¢ akta dobr Przedboréw™,

" APL, Inwentarz APIOM, Drzewo genealogiczne rodziny Ostrowskich. Na temat dziejéw rodu

Ostrowskich zob. K. Studnicka—Marianczyk, Siedziba giemiasiska Korabitdw Ostrowskich w Maluszynie,
Warszawa 2014; tam tez uaktualniona wersja drzewa genealogicznego, powstala dzigki badaniom do-
kumentéw archiwalnych.

¢ APL, APiOM, Papiery osobiste Ostrowskich, sygn. I1/89.

7 AZKW, Spis réznych dokumentéw oraz notki czynnosci majatkowych Ostrowskich Korabitow,
sygn. R VH/34, bp

'8 Ibidem, b.p.

¥ Ibidem, Zapiski genealogiczne zwiazane z rodzina Ostrowskich, kalendarium sprzedazy débr
Przedbor6w i Rekle oraz transakeji finans wych i majatkowych z lat 1681-1726, sygn. RVII /30, b.p.
2 Ibidem, b.p.

' Ibidem, Spis r6znych dokumentéw oraz notki czynnosci majatkowych Ostrowskich Korabitow,
sygn. R VH/34, bp

> Ibidem, b.p.

#  APL, APiOM, Akta majatkowe Kazimierza Ostrowskiego, syna Lukasza, dotyczace débr Prze-
dboréw, sygn. 1/214; ibidem, Akta majatkowe Jana Ostrowskiego, syna Wojciecha, tyczace si¢ débr
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Rakowice*, Sucha Wola®, Zakrzéwek?®, Rzasnia”, Rekle® i Sulmierzyce”. Zawiera on
dokumentacj¢ dotyczaca sprzedazy dobr lub ich zamiany, takze zapisy, rozrachunki,
dzierzawy, zastawy itd. Porownujac materialy Zrédlowe z obu wspomnianych zasobdw,
mozna stwierdzi¢ analogie jedynie w przypadku Przedborowa, Rekli i Zalesia. Wiadomo
jednak, ze czes¢ dokumentow zagingta badz zostala uszkodzona, mozna tez dostrzec
bledy w ich interpretacii, konieczny jest zatem pewien margines tolerancji w wyciagganiu
whnioskéw oraz ostrozno$é przy ich formutowaniu. Pewni mozemy by¢ tego, iz Przed-
boréw nalezal do Jana Ostrowskiego, Rekle byly w posiadaniu Stanistawa Ostrowskie-
go, a w dalszej kolejnosci przeszly na Kazimierza Ostrowskiego i jego syna Antoniego.
Informacje dotyczace Zalesia® znajduja si¢ w innym dziale Inwentarza, w cz¢sci pod
nazwa ,,Dobra kilku kluczy”. Wiadomo Ze majatek byl dzierzawiony od rodziny Zalew-
skich, a nastepnie stal si¢ w blizej nieokreslonych okolicznos$ciach wlasnosciag Ostrow-
skich — Korabitow.

W kwestii kolejnych dobr mozemy stwierdzié, iz Rakowice byly w posiadaniu Woj-
ciecha Ostrowskiego. Sucha Wola, ktérej wiascicielami byli Wodzifiscy, zostala sprze-
dana Kazimierzowi Ostrowskiemu, a ten zapisal ja synowi Aleksemu. Ten z kolei —
w wyniku porozumienia miedzy bra¢mi — Michatowi. Zakrzowek przypuszczalnie byl
wlasno$cia Marianny z Dluskich Wojciechowej Ostrowskiej, a wigc majatkiem, ktéry
po Slubie mogla wnies¢ w posagu, 1 tym samym Zakrzowek stal si¢ takze wlasnoscia
jej meza — Wojciecha. W dalszej kolejnos$ci dobra te przeszly na syna — Kazimierza
Ostrowskiego, a nastgpnie jego syna Aleksego Ostrowskiego. Rzasnia nalezata do Ka-
zimierza Ostrowskiego, syna Wojciecha, a nastgpnie jego brata Antoniego, a po jego

Przedbor6w, sygn. 1/215; ibidem, Akta majatkowe Ostrowskich, tyczace si¢ dobr Przedboréw i Ra-
kowice, sygn. 1/216.

*  Ibidem, Akta majatkowe Wojciecha Ostrowskiego, syna FLukasza, dotyczace débr Rakowice,
sygn. 1/217.

»  Ibidem, Akta majatkowe i gospodarcze tyczace si¢ dobr Sucha Wola, sygn. 1/218; ibidem, Akta
majatkowe Wodziniskich tyczace si¢ dobr Sucha Wola, sygn. I/ 219; ibidem, Akta majatkowe Kazimie-
rza Ostrowskiego dotyczace sprzedazy, zastawow i rozliczen z dobr Sucha Wola, sygn. 1/220; ibidem,
Akta tyczace si¢ sporu o splat¢ sum z débr Sucha Wola migdzy Tadeuszem i Heleng z Ostrowskich
Bielifiskimi a Michatem Ostrowskim, sygn. 1/221.

% Ibidem, Akta majatkowe tyczace si¢ dobr Zakrzowek, syegn. 1/222; ibidem, Akta majatkowe Wigc-
kowskich dotyczace dobr Zakrzéwek, sygn. 1/223; ibidem, Akta majatkowe Marianny z Dluskich
Wojciechowej Ostrowskiej dotyczace dobr Zakrzéwek, sygn. 1/224; ibidem, Akta majatkowe Boy-
szewskich tyczce si¢ dobr Zakrzdwek, sygn. 1/225; ibidem, Akta majatkowe Agnieszki z Wolskich
i Michata Lackich tyczace si¢ dobr Zakrzéwek, sygn. 1/226; ibidem, Akta rozliczent majatkowych Mo-
szynskiego z Maszkowskimi dotyczace débr Zakrzowek, sygn. 1/227; ibidem, Akta majatkowe Alek-
sego Ostrowskiego, syna Kazimierza, dotyczace débr Sucha Wola, Rza$nia i Zakrzdwek, sygn. 1/229.
7 Ibidem, Akta majatkowe Petroneli z Moszynskiej Ostrowskiej tyczace si¢ dobr Rudka, Rzasnia,
Sulmierzyce i Zakrzéwek, sygn. 1/231.

*  Ibidem, Akta majatkowe Antoniego Ostrowskiego, syna Kazimierza, dotyczace dobr Sucha Wola,
Rekle i Rzasnia, sygn. 1/230.

* Ibidem, Akta majatkowe Petroneli z Moszynskiej Ostrowskiej tyczace si¢ dobr Rudka, Rzasnia,
Sulmierzyce i Zakrzéwek, sygn. 1/231.

% Ibidem, Akta dotyczace dobr Zalesie, sygn. 1/171.
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$mierci przeszta na brata — Aleksego Ostrowskiego. Trzeba jednak zauwazy¢, ze sa to
dobra, ktére nalezaly do rodziny Kazimierza Ostrowskiego — jego ojca, dziadka, stry-
ja oraz jego dzieci.

Warty podkreslenia jest fakt, ze wspomniane wyzej dobra mogly by¢ w posiadaniu
dziedzica Maluszyna w calosci badz w cze¢$ci spadkowej, a zatem splaty rodzinnych zo-
bowigzan pozwalaly Kazimierzowi na zakup innych débr. Kolejnymi waznymi czynni-
kami, ktore sprzyjaly powigkszaniu majatku przez Kazimierza byl ozenek z Petronelg
Moszyniska i bliskie stosunki z kasztelanem krakowskim Stanistawem Poniatowskim.

Jest wielce prawdopodobne, iz Petronela z Moszyniskich Ostrowska® mogla wniesé
w posagu nie tylko Zakrzowek, ale tez znacznie wickszy majatek — przynalezng jej
cze$¢ rodowej fortuny, i w ten sposéb dobra Antoniego Moszyniskiego, ojca Petroneli,
staly si¢ w istotnej czes$ci wlasnoscia Kazimierza Ostrowskiego. Nalezy dodad, ze byla
ona ostatnig z Moszyfiskich herbu Lodzia — fakt 6w jest niezwykle znaczacy. Ponadto,
w Archiwum Potockich i Ostrowskich z Maluszyna istnieja Akta Moszynskich, antece-
soréw Ostrowskich. Tycza si¢ one débr Mysliwezéw, Lazow, Sokola Gora, Pratkowice,
Wielgomlyny, Sulmierzyce (Szulmierzyce), Zakrzéwek, Wola Zycifska, Brudzice i Bo-
rowo, Bielniki, Babczow, Kobiele, Przyboréw, Kisiele, Lipno 1 Kruszyna. Zestawienie to
z pewnoscia nie obejmuje wszystkich dobr, albowiem w archiwum przechowywany jest
takze Inwentarz Moszynskich z 1716 roku, gdzie wérdd szeregu rozliczet wymieniane
sq takze nazwy dalszych miejscowosci. Mozna zatem wnioskowa¢ z duza doza prawdo-
podobienistwa, ze istotng czescig owego dominium uposazono mloda panne Petronelg
Moszyniska. Hipotetycznie mogly to by¢ Wielgomlyny, Sulmierzyce (Szulmierzyce), Za-
krzéwek (wezesniej wymieniany w dobrach Marianny z Dluskich), Zalesie 1 Kruszyna.

Z dokumentéw wynika, iz Kazimierz Ostrowski juz w 1732 roku odkupit od Ada-
ma Rytro nastepujace dobra: Rzasna, Zary i Pustkowie™. W 1738 roku stal sie, jak juz
wezesniej wspomniano, wlascicielem Maluszyna. W sklad dobr maluszyniskich wcho-
dzily réowniez Cigzkowiczki, Katy i Sudzinek®. Dokumenty, ktére potwierdzity kupno
dobr maluszynskich, zawieraja tez nazwiska: Katarzyny z Ujejskich Stanistawowej Mal-
czewskiej, Elzbiety Marcinowej Ladninskiej, Salomei Janowej Katskiej i Teresy Joze-
fowej Psarskiej*. Pojawienie si¢ innych nazwisk wynikato z tego, iz Ladninscy, Katscy
1 Psarscy pozyczali pieniadze Malczewskim, wlascicielom débr, ktore to sumy zwrdcit
Kazimierz Ostrowski, kupujac Maluszyn. Rodziny te byly zatem gwarantami zawartej
transakgji.

Z dalszych akt Petroneli i Kazimierza Ostrowskich® dotyczacych sporéw i rozliczen
wynika, iz Ostrowscy prowadzili spory z Fihauzerami, Danieleckimi i Malczewskimi.

' A. Boniecki, Herbarz polski, t. 12, Warszawa 1908, s. 24.

2 Archiwum Zamku Krolewskiego w Warszawie [dalej: AZKW], Archiwum Ostrowskich, Akta
Grodzkie Piottkowskie, sygn. R VII/1, b.p.

¥ Akta majatkowe Mastomigckich tyczace si¢ dobr Cigzkowiczki i Sudzinek, sygn. 1/31.

*  APL, APiOM, Akta tyczace si¢ wlasnosci dobr maluszyniskich, syegn. 1/1.

»  Ibidem, Akta Petroneli z Moszytiskich i Kazimierza Ostrowskiego dotyczace spordw i rozliczen
zwigzanych z dobrami Maluszyn, syen. 1/2; E. Seczys, Szlachta wylegitymowana w Krélestwie Polskin w la-
tach 1836—1861, Warszawa 2000, s. 500.
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Mapa 1. Dobra Kazimierza Ostrowskiego (1753 t.)

Z. Malczewskimi starali si¢ porozumie¢ co do sprzedazy Maluszyna Kazimierzowi
Ostrowskiemu oraz uregulowac wezesniejsze kwestie prawne: sprzedaz przez Marcina
Pukarzewskiego majatku Wojciechowi Duninowi i p6zniejsze nabycie przez Malczew-
skich dobr maluszyniskich, co w zwigzku z zadluzeniem wlascicieli oraz niejasnymi za-
pisami w ksiggach nie bylo latwa sprawa.

7 dostepnych Zrédel wynika takze, iz Kazimierz Ostrowski (a pézniej jego syn
Michat) zmagal si¢ z problemami débr niewchodzacych w skiad klucza maluszynskie-
go. Zachowaly si¢ cze¢Sciowo dokumenty pochodzace z 1773 roku, dotyczace konfliktu
z Bakowska oraz sprzedazy czesci majatku Sucha Wola Wodziniskich®. W dokumentach
znajduja si¢ rowniez rozrachunki sporow z zakonem kanonikéw regularnych w Czer-
wiefisku czy zapisy franciszkanom we Lwowie”. Migdzy innymi na tej podstawie mozna
sadzi¢, iz Kazimierz Ostrowski posiadal wigcej miejscowosci potozonych w réznych,

% APL, APiIOM, Akta majatkowe Kazimierza Ostrowskiego dotyczace sprzedazy dobr, zastawdw

i rozliczent z débr Sucha Wola, sygn. 1/220. Zachowane dokumenty nie pozwalaja na blizsze okresle-
nie przedmiotu owych sporow.

7 Ibidem, Akta majatkowe Jana Ostrowskiego, syna Wojciecha, tyczace si¢ dobr Przedbordw,
sygn. 1/215.
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czesto odleglych rejonach dawnej Rzeczypospolitej, hipoteza ta jednak na ten czas nie
znajduje wyraznego potwierdzenia w zrédtach.

Nalezy w tym miejscu nadmieni¢, iz majatek zgromadzony przez Kazimierza dawatl
jego potomkom mozliwos¢ dalszej kariery politycznej, przynosit znaczne korzysci ma-
terialne oraz prestiz. Jego zaangazowanie i czynng prace #a rognych funkgach publicznych
podkredlit nawet sejmik szadkowski w 1744 roku*.

Michat Ostrowski (1738-1805). Po $mierci Kazimierza Ostrowskiego
w 1753 roku majatkiem przez szereg lat zarzadzala Petronela z Moszyfiskich Ostrow-
ska. Dalsze powickszenie dobr nastapito za rzadow Michala, ktory byt czwartyn: synem
Kazimierza Ostrowskiego 3 Moszyiiskiej urodzony 3 sierpnia 1738 roku”. Dzigki koneksjom
1 powiazaniom ojca Michal zostal dworzaninem przy boku kasztelana krakowskiego
Stanislawa Poniatowskiego, a nastgpnie jego synéw: Michala (pdzniejszego prymasa)
i kréla Stanistawa Augusta®. Dla Michata Poniatowskiego praygotowywal kwatery w Lu-
blinie i Piotrkowie, pilnowal jego spraw w trybunatach, oddawat mowy do drnku — jak czytamy
w ztédlach*. W 1764 roku mtody Michal Ostrowski podpisal wraz z bra¢émi Aleksym
1 Antonim elekcje Stanistawa Poniatowskiego. Na dworze monarchy rozpoczal kariere
wojskowsg 1 w ciagu kilku lat awansowal na putkownika wojsk koronnych oraz kawalerii
narodowej*”. W 1782 roku odsprzedal szarz¢ porucznika i wycofal si¢ z czynnej stuzby
wojskowej (zatrzymal jednak range putkownika)®.

Na tym nie poprzestal jednak w swej dzialalnosci. Z ramienia sejmu 1773-1775
wszedl w sklad komisji do rozstrzygania spornych spraw majatkowych w Koronie i na
Litwie, a w 1778 roku otrzymal urzad podstolego sieradzkiego (po $mierci Tomasza
Maczynskiego)*. Wybrany tez zostal postem na sejm. W swojej mowie sejmowej wy-
stapil jako obronica Rady Nieustajacej, uwazajac, iz jest ona najlepiej pracujaca instytu-
cja w kraju®®. W czasie piastowania urzedu wybrany zostal sedzia sejmowym z prowincji
wielkopolskiej na lata 1778—1780. W 1780 roku zostal powotany na dwa lata do Komisji
Boni Otdinis w Sieradzu. Zajmowal si¢ tam sprawami gospodarczymi miasta*.

W ciagu nastepnych lat marszatkowal sejmikowi sieradzkiemu (1786), a wcze$niej
byl marszatkiem sejmiku gospodarskiego (1785)*. Chorazy piotrkowski®, Kawaler

38

Ibidem, Papiery osobiste Ostrowskich, sygn. I1/89.

¥ Ibidem, Akta osobiste Michata Ostrowskiego, sygn. I11/65.

K. Studnicka, Organizacgja i 3arzad w dobrach Ostrowskich na priykladzie klncza Maluszyn X1V 11—
XIX wieku, w: Folwark, wies, latyfundium. Gospodarstwo wigjskie w Rzeczypospolitey XV I-XV1II wiekn, red.
J. Muszytiska, S. Kazusek, J. Pielas, Kielce 2009, s. 160; APEL, APiOM, Papiery publiczne Kazimierza
Ostrowskiego, syna Wojciecha, podstolego i chorazego sieradzkiego, sygn. I1/1.

# APL, APiOM, Akta osobiste Michata Ostrowskiego, sygn. I1/65.

42 Ibidem.
 Ibidem.
4 Ibidem.

A Zakrzewski, Osiem wiekéw Zytna..., s. 48—49.
¥ J. Kobierzycki, Przyegynki do dziejow iemi sieradzkie, cz. 2, Warszawa 1916, s. 100.
47 Ibidem, s. 104.

% APL, APiIOM, Papiery osobiste Ostrowskich, sygn. 11/89.
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Otderu $w. Stanistawa, komisarz cywilno—wojskowy na powiat radomski i piotrkowski*’ —
tak w skrocie wygladata droga jego kariery.

Dziedzic Maluszyna korzystal takze z przywileju udzielania prebendy na dziekanig
w Lasku. Bylo to mozliwe na mocy prawa nadanego przez Yaskich w 1525 roku. Dzigki
tej mozliwosci wysuwal on na to stanowisko osoby zaprzyjaznione, jak chociazby Grze-
gorza Zachariaszewicza™.

Michat Ostrowski 28 grudnia 1772 roku otrzymal od Stanistawa Augusta Ponia-
towskiego wie§ Orzechéw w powiecie radomskim (radomszczanskim wedlug dzisiejszej
nomenklatury), a 20 grudnia 1774 dobra pojezuickie: Kruszewo, Gluchowo i Gluché-
wek’ w powiecie piotrkowskim. Ubiegal si¢ takze o prawa spadkowe do wsi Sanniki,
polozonej w powiecie radomskim (1775). Konstytucjq sejmu rozbiorowego dostal na
prawie lennym wie§ Szenderowke z Budg Potasowa w wojewoddztwie kijowskim, w pa-
rafii zwinogrodzkiej; w 1777 roku odstapit jednak owe dobra — za zgoda kréla — jego
bratankowi Stanistawowi Poniatowskiemu™.

W 1779 roku matka, ktéra zarzadzata majatkiem przez ¢wieré wieku (1753-1779),
pozostawila sze§¢ dzialéw, z ktérych Michalowi przypadt Maluszyn z Katami, Ci¢zko-
wiczkami i Sudzinkiem. Sprawowal rowniez administracje nad majatkiem Trzebce, kto-
re nalezaly do jego chorego umystowo brata Swigtostawa. W 1782 roku Michat Ostrow-
ski nabyt dobra Rogi, ktore wezesniej nalezaly do Siemienskich. Ci z kolei sprzedali je
za 18 500 ztp Maciejowi Stankiewiczowi, a w nastepnej kolejnosci Michat Stankiewicz,
syn Macieja, za 25 000 zlp sprzedal 6w majatek Michatowi Zabtockiemu™. Ten z ko-
lei odsprzedal je Michalowi Ostrowskiemu. Od kolejnego z braci, Kazimierza, kano-
nika kraskowskiego, otrzymal Rudke w 1784 roku®. Dobra te od XVII wicku naleza-
ly kolejno do Bialobrzeskich, Betchackich, Dobieckich i w koficu Moszyfiskich, ktorzy
to przez malzenstwo swojej corki Petroneli z Kazimierzem Ostrowskim przekazali je
w posagu w dom Ostrowskich Korabitow™. Rowniez dobra Pratkowice, ktére nalezaly
do klucza Rudka, a byly wlasnoscia Moszynskich i Bobrownickich, przeszty w konicu
XVIII wieku do rodziny Ostrowskich®. W wyniku porozumienia pomiedzy sukcesora-
mi po Kazimierzu Ostrowskim, w 1786 roku Michat Ostrowski dostal od swojego brata
Antoniego Suchg Wole, natomiast Aleksy Ostrowski dozywotnio gospodarowal w Rza-
$ni”’. Mozliwe, iz odziedziczyl réwniez Rekle. Nie wiadomo, co stalo si¢ na przestrzeni
kilku lat z dobrami Sucha Wola. Prawdopodobnie zostaly odsprzedane i nie wchodzity
w sklad domeny maluszynskiej.

# Ibidem, Akta osobiste Michata Ostrowskiego, sygn. 11/65.
" Ibidem, Akta dotyczace przywileju Ostrowskich obsadzania kolegiaty taskiej, sygn. 11/54.

' Ibidem, Akta osobiste Michata Ostrowskiego, sygn. 11/65.

52 Ibidem.

3 Ibidem, Akta Zabtockich dotyczace sprzedazy dobr Rogi Michatowi Ostrowskiemu, sygn. 1/120.
Ibidem, Akta tyczace si¢ dziatéw majatkowych po Kazimierzu Ostrowskim, sygn. 1/176.

5 Ibidem, Akta dobr klucza Rudka, sygn. 1/86.

¢ Ibidem.

7 Ibidem, Akta tyczace si¢ dzialéw majatkowych po Kazimierzu Ostrowskim, sygn. 1/176.

54
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W wyniku podziatu spadku, jak i dzieki wlasnym talentom, Michat Ostrowski sku-
pil w swoich r¢kach olbrzymia czg$¢ majatku pozostawionego przez ojca. W latach
osiemdziesiatych odkupil réwniez majatek Pukarzéw z Mostami i Pierzakami od ow-
czesnego whasciciela Tomasza Danieleckiego™.

Dziedzic Maluszyna, tak jak i jego ojciec Kazimierz, borykal si¢ z wieloma spra-
wami sadowymi. Przykladowo, z akt procesu granicznego z lat 1795-1805 wynika, iz
z Janem Siemiefiskim toczyt spory o Krzetéw i Rogi®. Michat Ostrowski zakupil maja-
tek Krzetéw na publicznej licytacji za 285 000 ztp. Dobra te nalezaly pierwotnie do Sie-
miefskich, ktorzy utracili je za dtugi®.

Tak oto, w znacznie poszerzonej juz czesci, uksztaltowala si¢ wielka wlasnosc¢ ro-
dziny Ostrowskich w powiecie radomszczaniskim. Na przedstawionej ponizej mapie za-
znaczono majatki skupione przez Michata Ostrowskiego.

Mapa 2. Dobra Michata Ostrowskiego (1805 r.)

Poréwnujac ten rysunek z mapa wezesniejsza, wida¢ wyraznie, ze za zycia Micha-
ta Ostrowscy skoncentrowali swa uwage na wschodniej czesci domeny, wyzbywajac si¢
stopniowo gospodarstw lezacych po jej potnocno—zachodniej stronie, Maluszyn za$ stal

58

Ibidem, Akta majatkowe dobr Pukarzéw, sygn. 1/67.
Ibidem, Akta procesu granicznego Michata Ostrowskiego, sygn. 1/104.

59

% Ibidem, Akta procesowe Wojciecha Ostrowskiego przeciwko sukcesorom J6zefa Siemieriskiego

o tytul wlasnosci dobr Krzetow, sygn. 1/61.
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si¢ centrum administracyjnym, skad prowadzono zarzad nad dalszymi folwarkami. Zna-
lazto to wyraz takze w stosunku do rodowej siedziby. Pozar starego, zaniedbanego przez
Malczewskich, drewnianego dworu przyczynil si¢ do decyzji o jego odbudowie — na
podstawie pozostatych kamiennych czesci domostwa powstata nowa rezydencja, jesz-
cze parterowa i na planie starych fundamentéw, ale juz murowana i stosunkowo wygod-
na®. W kolejnych latach dwér przebudowywano i powigkszano, az zyskal on w polowie
XIX stulecia posta¢ okazalej willi-patacu.

2. Patac w Maluszynie

Michat Ostrowski rozpoczal tez proces stopniowej modernizacji gospodarstw fol-
warcznych. Tendencj¢ t¢ umacniali jego spadkobiercy — wlasciciele Maluszyna, ktorzy
powigkszali majetnosé Ostrowskich poprzez nabywanie kolejnych kluczy, rozwé go-
spodarstw i wzrost efektywnosci produkeji rolnej. Wzrastajaca z kazdym nastepnym po-
koleniem zamozno$¢ rodziny tworzyla tez warunki do dalszej rozbudowy dworu tak, iz
ostatecznie przybral on postaé reprezentacyjnego, pigtrowego palacu.

Sposéb zarzadzania majatkiem oraz poszczegélne fazy modernizacji gospodar-
ki zostana szerzej omowione w kolejnym rozdziale, w tym miejscu podkreslmy jedy-
nie znaczacya zmiang w podejsciu do Maluszyna, rosnace znaczenie owego folwarku
w strukturze domeny Ostrowskich.

Wojciech Ostrowski (1782-1847) to kolejny z gospodarzy—wlascicieli
Maluszyna, syn Michala z malzenistwa z Marcjanng z Tymowskich. Wojciech Ostrow-
ski, jako pierwszy w rodzie Korabitow osiaggnal prestizowe godnosci:

' Akta dotyczace przebudowy dworu maluszyriskiego i urzadzenia jego wnetrza, sygn. 1/17.
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Wojciech Ostrowski, dziedzic dobr Maluszyna za czaséw Ksiestwa Warszawskiego, byl postem
z powiatu radomskiego od roku 1809 az do roku 1812. W tych czasach takze sprawowal urzad
prezesa Rady Obywatelskiej w miescie powiatowym Radomsku. Za czaséw Krélestwa w roku
1815 byt radca obywatelskim z wojewddztwa kaliskiego [...] w miescie wojewddzkim Kaliszu®.

W 1830 roku Wojciech Ostrowski zostal senatorem kasztelanem Kroélestwa Pol-
skiego. Dostep do tego stanowiska byl niezwykle trudny. Dopiero §mier¢ Sebastiana
Szymonskiego uchylita mu drzwi do urzedu. Aby jednak zostac senatorem kasztelanem,
potrzeba bylo zdoby¢ glosy na plenum sejmowym. Wojciech Ostrowski uzyskat wyma-
gang liczbe glosow juz w pierwszym glosowaniu®.

Po 1831 roku i doswiadczeniach powstania Wojciech Ostrowski przestal zajmowac
si¢ polityka, a jego wysitki skupily si¢ na zarzadzaniu majatkiem®. Kilka lat wezesniej,
poprzez malzenistwo z Jozefg Potocka®, cérka Teresy z Czapskich Potockiej i Alek-
sandra Potockiego, stal si¢ wlascicielem dobr klucza Radoszewnica, Borowa, Yabedz,
Lysiny i Stanislawice.

3. Dwor w Radoszewnicy

62

Ibidem, Akta majatkowe i gospodarcze tyczace si¢ dobr Ostrowskich, sygn. 1/157; ibidem, Akta
majatkowe i gospodatcze débr Pukarzéw, sygn. 1/67.

8 Darinsg Sejmn 3 . 1830-1831, wyd. M. Rostworowski, t. 4, Krakéw 1910, s. 232-233.

¢ AlJ. Zakrzewski, Osiem wiekéw Zyta..., s. 40.

% APL, Ksiggi metrykalne parafii rzymsko—katolickiej w Maluszynie z lat 1818-1873, sygn. 1579;
Archiwum Panistwowe w Piotrkowie Trybunalskim, Akta notariusza Wincentego Kobyleckiego,
sygn. 1/akt nr 154 z 1809 r.
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W wykazie hipotecznym z 24 lipca 1821 roku czytamy, iz wartos¢ tych débr w Pro-
tokdle daty 22 wrzesnia 1820 roku podang zostaly na otych polskich pieciokroé sto tysieey™.
Wojciech Ostrowski poszerzyl tez klucz Rudka, ktéry juz nalezal do Ostrowskich, ale
tylko w cz¢sci sktadowej. Brakowato w nim débr Borowiec i Kruszyna, ktore traktowa-
no jako calo$¢ nierozdzielna. Wtascicielami owych majetnosci byli kolejno: Borowieccy,
Rzeszowscy, Golanscy, Szczawniccy, Laccy 1 Stankiewiczowie. Ostatni wlasciciele odsta-
pili je Michalowi Czapskiemu, wojewodzie malborskiemu. Jego cérka, Teresa, wniosta
je w posagu rodzinie swojego meza, Aleksandra Potockiego. Corka Teresy i Aleksandra
Potockich — Jézefa — stala si¢ zona Wojciecha Ostrowskiego®. Tak wigc klucz Rud-
ka w catosci przeszedl na wlasnoéé¢ Ostrowskich Korabitéw. W drodze kupna, dziedzic
débr maluszyfiskich nabyt rowniez dwa klucze, a mianowicie: klucz Silniczka z Bary-
cza 1 Polichnem oraz klucz Bakowa Goéra z Debami, Faliszewem, Kalinka, Majkowica-
mi oraz Zbylowicami. Pierwszy z kluczy kupil od Daniela Ostrowskiego z linii bocznej
wiascicieli dobr maluszyniskich. W zachowanym dokumencie, umowie kupna—sprzeda-
zy, mozemy przeczytat: Daniel Ostrowski, kanonik katedralny gniegnieriski, dobr rzeczonych
Silniczkei, Yagowa i Polichna 3 prylegtymi wsiami Dziedzic, sprzedaje J[W Wojciechowi Ostrowskie-
ity postowi na sejm 3 powiatu radomskiego, za sume 450 000 gip. Waojciech Ostrowski splaci tes
wsgystkie dingl®.

Klucz Bakowa Gora byl natomiast wlasnoscia Rawitéw Ostrowskich®. Wojciech
Ostrowski, podstawiwszy wczesniej innego nabywece, staral si¢ kupi¢ majatek, w celu
unikniecia grozacej konfiskaty za udzial Wladystawa Rawity Ostrowskiego, wlasciciela
tych dobr, w powstaniu listopadowym. Pomimo owych staran doszto jednak do konfi-
skaty klucza. Jedyne, co udato si¢ uzyskac to wypuszczenie majatku w dzierzawe przez
Skarb Pafstwa w 1834 roku i oddanie go w zarzad Aleksandrowi Ostrowskiemu — sy-
nowi Wojciecha. Po dtugim procesie ze Skarbem Krolestwa Polskiego w 1838 roku ma-
jatek zostal wystawiony na sprzedaz podczas publicznej licytacji. Ta droga stal si¢ on
0. Sprawy procesu dokladnie przedstawiaja akta
konfiskaty dobr hrabiemu Wiadystawowi Ostrowskiemu po 1830 roku oraz proces J6-

wlasno$cia Wojciecha Ostrowskiego

zefa Michalowskiego z Prokuratoria Generalng o uznanie dlugu cigzacego na Bakowej
Gorze”. Z tym majatkiem wigzal si¢ réwniez spér w sprawie kontraktow o sprzedaz
drzewa w dobrach Bakowa Géra w latach 1831-18507. W sklad wyzej wymienionych
débr wehodzito rowniez Podlesie; byto ono jednak najkrécej we wladaniu Ostrowskich.
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APL, APIOM, Akta majatkowe i gospodarcze klucza Radoszewnica, sygn. 1/73.

Ibidem, Akta majatkowe tyczace si¢ dobr Pratkowice, sygn. 1/112.

% Ibidem, Akta dobr Silniczka, sygn. 1/128.

© 1. Kita, Dobra giemskie Bakowa Gora i ich wiasciciele w XIX i poczatkach XX w, ,,Rocznik Lodzki”,
t. 55, £.6dz 2008, s. 41-54.

0 APL, APIOM, Akta majatkowe i gospodarcze tyczace si¢ dobr Ostrowskich, sygn. 1/157.
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Ibidem, Akta sporu Wojciecha Ostrowskiego ze Skarbem Pafstwa o sumy przystugujace mu
z débr Bakowa Gora, sygn. 1/39.
2 Ibidem, Akta sporu Wojciecha Ostrowskiego z Mendlem Benklem o sprzedaz lasu, sygn. 1/40.
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Mapa 3. Dobra Wojciecha Ostrowskiego (1847 r.)

W 1815 roku zostalo sprzedane przez Jozefe Wojciechowa Ostrowska Franciszkowi
Bergerowi”.

Nierozstrzygniecie wezesniejszych spraw spadkowych skutkowalo czesto wszcze-
ciem kolejnych rozpraw sadowych. Po wielu latach spadkobiercy Jozefa Siemienskiego,
z ktérym procesowal si¢ Michal Ostrowski, wytoczyli proces Wojciechowi Ostrowskie-
mu o tytul wlasnosci dobr Krzetéw i Rogi. Proces zakonczyt si¢ wygrana Ostrowskie-
go w 1823 roku™.

Juz wkrétce po tym procesie Wojciech Ostrowski wystapil przeciw Prokuratorii
Generalnej o zalegle procenty z dobr Silniczka 1 Krzetow, przekazywane przez rodzing
Ostrowskich dominikankom w Piotrkowie™.

Niewatpliwie nalezy podkresli¢, ze za zycia Wojciecha Ostrowskiego uformowa-
fa si¢ rozlegta wlasnos¢ ziemska w poludniowo—wschodniej czesci ziemi sieradzkiej,
obejmujaca klucz Maluszyn: Ciezkowiczki, Katy oraz Sudzinek; klucz Radoszewnica:

7 Ibidem, Akta majatkowe i gospodarcze tyczace si¢ dobr Ostrowskich, sygn. 1/157.

™ Ibidem, Akta procesowe Wojciecha Ostrowskiego przeciwko sukcesorom J6zefa Siemieriskiego

o tytul wlasnosci dobr Krzetow, sygn. 1/61.
" Ibidem, Akta procesowe Wojciecha Ostrowskiego przeciw Prokuratorii Generalnej o zalegle pro-

centy z dobr Silniczka i Krz¢téw dla Dominikanek w Piotrkowie, sygn. 1/132.
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4. Aleksander Gwidon Jozef 5. J6zef Adam Zygmunt Aleksander
hrabia Ostrowski herbu Korab (1810-1896) Ostrowski herbu Korab (1850-1923)

Borowa, Lysiny, Stanislawice oraz Fabedz; klucz Bakowa Goéra: Faliszew, Kalinki, Maj-
kowice, Zbylowice oraz De¢ba; klucz Krzetéw (zachowane dokumenty nie pozwalajq
na jednoznaczne okreslenie nazw miejscowosci, ktére nalezaly do owego klucza); klucz
Pukarzéw: Mosty, Pierzaki; klucz Rudka: Borowiec, Kruszyna, Pratkowice, Rogi, Trzeb-
ce oraz klucz Silniczka z Barycza i Polichnem. Ponadto w dokumentach Zrédlowych
Ostrowskich wystepuja miejscowosci takie jak Blonie i Czarny Las. Nie wiadomo jed-
nak, czy nalezaly one do majatku maluszynskiego, czy tez do ktéregos z pobliskich klu-
czy. Jest prawdopodobne, ze nie stanowily one zwartej, zaludnionej osady, za$ dziedzi-
ce Maluszyna prowadzili tam jedynie dzialalnos¢ gospodarcza, jak np. mtyn na Bloniu,
o ktérym bedzie mowa w dalszej czgsci pracy.

Stan posiadania Wojciecha Ostrowskiego, tworzacy rodzinng majetnosé, ilustruje
mapa 3.

Po $mierci Wojciecha Ostrowskiego w 1847 roku majatkiem zarzadzal jego jedyny syn,
Aleksander Ostrowski, ktéry poszerzyl stan posiadania ziemi o miejscowosci
Budzewo i Bozek®.

Po $mierci Aleksandra, dziedzica Maluszyna, fortung administrowali jego synowie.
Od tego momentu domena Ostrowskich — skupiona przez cztery wezesniejsze pokole-
nia przedstawicieli rodu — nie rozwijala si¢ juz terytorialnie. Dobra rodziny Ostrowskich
przetrwaly w takiej postaci do 1923 roku, czyli do $mierci J 6zefa Ostrowskiego,
ostatniego potomka Ostrowskich z linii maluszynskiej.
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Ibidem, Akta nabycia dobr Budzewo i Bozek przez Aleksandra Ostrowskiego od Aleksandra Ku-
leszy, sygn. 1/174.
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Mapa 4. Dobra Aleksandra Ostrowskiego (1896 r.)

Ostateczny ksztalt owej domeny, a wiec w formie, jaka przybrata za zycia Aleksan-
dra Ostrowskiego, przedstawia mapa 4.

Podsumowujac te cz¢$¢ publikacji, nalezy stwierdzié, ze w badaniach nad usta-
leniem struktury wlasnosci wszystkich ziem, ktére wchodzity w stan posiadania ro-
dziny, napotyka si¢ wiele probleméw. Przede wszystkim, droga powigkszania majat-
ku Ostrowskich nie byla spokojna i wolna od konfliktéw. Zdarzato si¢ bowiem, zZe
w zwiazku z niezupelnym uregulowaniem prawnych stosunkéw wlasnosci nabywa-
nych majatkéw dochodzito do podziatu ziemi oraz proceséw sadowych. Ostrowscy
wigkszo$¢ owych rozpraw wygrali, cze$¢ zakonczyli polubownie™. Trzeba tez zwrécic
uwage na fakt, iz wiele dokumentéw zagingto. Te, ktére pozostaly, sq czesto niekom-
pletne, a ich opracowania niedokladne (problem ten bedzie pojawial si¢ wielokrotnie
w toku niniejszej pracy). Ponadto zdarza sig, ze w zrédlach mozna natrafi¢ na sprzecz-
ne ze sobg informacje, co w kontekscie niepetnosci archiwalnych zasobéw tworzy za-
gadki trudne do rozwiklania.

Spis miejscowosci — uwzglednianych przez wspomniany wezesniej Inwentarz Ar-
chiwum Potockich i Ostrowskich z Maluszyna — podaje klucze nalezace do rodziny oraz
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J. Kita, Nadpilickie majatki giemskie Ostrowskich 3 Maluszyna w XIX wieku w Swietle archiwnum rodzinnego,
»,Miedzy Wistg a Pilica. Studia i materialy historyczne”, t. 3, Kielce 2002, s. 143.
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wlosci niewchodzace w sktad powyzszych kluczy, tzw. Dobra rézne. W tym ostatnim
szeregu wymienia: Wielgomlyny, Lazéw, Widzéw, a ponadto Dankowice, Budzewo
1 Bozek, Kruszewo, Kalonki, Piaszczyce, Zalesie, a w dalszej cz¢sci — dobra Ostrow-
skich, ktére wyszly z ich posiadania, w tym: Przedborow, Rakowice, Rzasnig, Rekle,
Suchg Wole, Zakrzéwek. Wydaje si¢ jednak, ze uwzgledniane w tym spisie miejsco-
wosci mogly nalezeé nie tylko do wiascicieli Maluszyna, ale réwniez do ich dalszej ro-
dziny, ktora na przestrzeni dziejéw znacznie si¢ poszerzyla. Kontrowersje budzi wie-
le wymienionych w Inwentarzu miejscowos$ci w dziale okreslonym jako ,,Dobra kilku
kluczy”, jak chociazby: Wielgomtyny™, Lazéw”, Widzéw™, Piaszczyce®, Kalonki®,
Dankowicei Magdacz®. Na podstawie dotychczasowej wiedzy wydawaé by si¢ mo-
glo, iz miejsca te mialy innych wlascicieli, jednak nie mozna wykluczy¢, ze w pewnym
momencie nalezaly one jednak do Ostrowskich z Maluszyna badZ rodziny Ostrow-
skich, czyli krewnych wlascicieli domeny maluszyfiskiej. Nawiasem mowiac, w spisie
uwzglednianym przez Inwentarz, bedacym w zasobach 16dzkiego archiwum, brakuje
réwniez kilku miejscowosci, ktérych istnienie 1 prawa wlasno$ci potwierdzaja weze-
$niej wspomniane dokumenty archiwalne Zamku Krélewskiego.

Dla jasnosci obrazu przynaleznosci wlasnosciowej poszczegélnych folwarkéw nale-
zy dodad, iz w rzeczonym dziale zasobow 16dzkiego archiwum znajduje si¢ dokumenta-
cja, ktora $cisle wiaze si¢ z Kazimierzem Ostrowskim — pierwszym wlascicielem Ma-
luszyna pieczetujacym si¢ herbem Korab, jego synem Michatem, wnukiem Wojciechem
oraz prawnukiem Aleksandrem 1 jego dzie¢mi. W takiej sytuacji niezbedne jest wyszcze-
goblnienie dobr Ostrowskich, ktére nie wchodzity w sklad wyzej wymienionych kluczy,
gdyz byly polozone na terenach oddalonych od Maluszyna i w niewyjasnionych okolicz-
nosciach (brak odpowiedniej dokumentaciji w zasobach archiwalnych) wyszly z posiada-
nia rodziny. Wyjatek stanowig tutaj wymienione wczesniej Szenderéwka z Buda Pota-
sowa i Podlesie, ktérych sprzedaz potwierdzaja dokumenty, oraz Kruszewo, Gluchowo
1 Gluchéwek (dobra Orzechow oraz wspomniane Kruszewo, Gluchowo i Gluchéwek —
byly to donacje wieczyste nadane przez Stanistawa Augusta Poniatowskiego Michalowi
Ostrowskiemu)®. Dobra te zostaly odsprzedane w 1801 roku ®.
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APL, APiIOM, Akta procesowe o tytul wlasnosci dobr Wielgomltyny miedzy Prokuraturg Gene-
ralng w imieniu Ksigzy Paulindw, a Adamem i Janem Kuleszami oraz Wojciechem Ostrowskim i jego
sukcesorami, sygn. I/ 163; ibidem, Akta graniczne débr Wielgomlyny, sygn. 1/160.

" Ibidem, Akta majatkowe Ostrowskich, tyczace si¢ dobr Lazow, sygn. 1/165.

Ibidem, Akta majatkowe i gospodarcze débr Widzéw, sygn. 1/170.

Ibidem, Akta zarzadu débr Piaszezyce, sygn. 1/175.

Ibidem, Akta tyczace si¢ dzialéw po Aleksandrze Ostrowskiej, dziedziczce dobr Kalonki w pow.
piottkowskim, sygn. 1/172; ibidem, Akta tyczace si¢ spadku po Aleksandrze Ostrowskiej z dobr Ka-
lonki, sygn. 1/173.

8 Ibidem, Akta rozliczed J6zefy i Wojciecha Ostrowskich z Michaleckim, tyczace si¢ dobr Magdacz
i Krzetow, sygn. 1/158; Akta gospodarcze débr Dankowice, sygn. 1/166.
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Ibidem, Akta majatkowe dobr Kruszewo w woj. sieradzkim, sygn. 1/168.
% Ibidem, Akta osobiste Michata Ostrowskiego, sygn. I11/65.
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Mapa 5. Dobra Ostrowskich, ktére wyszly z ich posiadania

Miejscowosci, ktérych nazw nie zawieraja akta sprzedazy, to: Orzechéw™, Rzasnia,
Zary i Pustkowie (dla przypomnienia — dobra Rza$nia, Zary i Pustkowie zostaly kupio-
ne przez Kazimierza Ostrowskiego od Adama Rytro).

Z przedstawionych analiz wynika, iz wigkszo$¢ miejscowosci nalezacych do rodzi-
ny Ostrowskich, wlascicieli Maluszyna — ku zaskoczeniu Autorki — udato si¢ ustali¢;
jedynie niewielka cze$¢ pozostaje zagadka. Réwnoczesnie nalezy stwierdzié, ze rozstrzy-
gniecie pojawiajacych si¢ watpliwosci wymaga dalszych badan, uwzgledniajacych kwe-
stie majatkowe réwniez innych rodéw oraz materialy znajdujace si¢ w wielu zasobach
archiwalnych, a zatem prac badawczych prowadzonych przez cale zespoly specjalistow.
Problematyka dotyczaca wlasnosci majatkéw ziemskich oraz ich wladania jest zagad-
nieniem niezwykle skomplikowanym i wymagajacym wielkiego wysitku wielu zespolow
badawczych.
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Ibidem, Akta Michata Ostrowskiego tyczace si¢ krolewszezyzn, sygn. 1/167.
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1.2. Poglady Aleksandra Ostrowskiego na zagadnienia
rolnicze jako czynnik warunkujacy rozwdj majatku

Niewatpliwie najwigksze zastugi w rozwoju maluszynskiego majatku, jego modernizacji
irozbudowie, skutkujace znacznym wzrostem efektywnosci produkcji rolnej i przetwor-
stwa, takze wzrostem dochodéw z dziatalnosci przemystowej, byly udziatem Aleksan-
dra Ostrowskiego. Dziedzic Maluszyna nie ograniczal jednak swej aktywnosci jedynie
do petnienia obowiazkéw gospodarskich, lecz z zaangazowaniem dziatal tez w organi-
zacjach ziemianskich — stowarzyszeniach majacych na celu promocj¢ postepu w rol-
nictwie, upowszechnianie wiedzy agronomicznej, integracj¢ Srodowiska ziemianskiego,
takze tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju polskiego rolnictwa poprzez orga-
nizacje¢ systemu oszczednosciowo—kredytowego wspierajacego inwestycje moderniza-
cyjne i dziatalnosé¢ rolnicza. Aleksander Ostrowski poprzez udzial w pracach Towarzy-
stwa Rolniczego oraz Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego wspottworzyl strategie
owych stowarzyszeni 1 przyczynial si¢ do realizacji ich celéw statutowych. W tym wzgle-
dzie na szczegdlng uwage zastuguja jego poczynania w $rodowisku tworzacym Towa-
rzystwo Rolnicze, skupionym wokoét Andrzeja Zamojskiego oraz redakcji ,,Rocznikdw
Gospodarstwa Krajowego” — periodyku, ktory stal si¢ oficjalnym organem prasowym
Towarzystwa. Na forum tej organizacji dziedzic Maluszyna zabieral glos w dyskusjach
programowych, a podczas sesji plenarnych wypowiadal si¢ na tematy szczegétowe, od-
noszac si¢ do kwestii konkretnych zagadnieri rolniczych. Swoje poglady i opinie Alek-
sander Ostrowski prezentowal tez na famach ,,Rocznikéw”?. Analiza owych publikacji
pozwala dostrzec zaréwno aksjologiczne podstawy poczynan maluszyniskiego dziedzica,
jak tez bliski zwigzek pomiedzy poziomem wiedzy oraz gloszonymi opiniami a dziata-
niami realizowanymi w praktyce gospodarczej maluszynskiej domeny, a wige bezposred-
ni zwigzek miedzy teoria i praktyka. Oznacza to, ze mozemy uznaé poglady Aleksandra
Ostrowskiego na zagadnienia rolnicze jako czynnik warunkujacy rozwéj gospodarstwa,
okreslajacy strategic poczynan ekonomicznych oraz ich praktyczna realizacje. Z tego
powodu artykuly autorstwa hrabiego Ostrowskiego staja si¢ cennym Zrédlem wiedzy na
temat inspiracji czy motywow, ktore kierowaly procesem modernizaciji poszczegdlnych
kluczy tworzacych domeng oraz okreslaly zasady ich funkcjonowania.

Wspomniane artykuly sa interesujace réwniez z tego wzgledu, Zze powstaly one
w znacznej mierze w wyniku doswiadczen gospodarskich, zyskujemy zatem wglad
w metody prowadzenia folwarkéw i ich modernizacji — metody wpisane w szersze
podstawy teoretyczne. Mozemy ponadto w jakiej§ mierze obserwowaé proces ksztal-
towania si¢ XIX—wiecznej wiedzy agronomicznej, wykorzystujacej zaréwno zdobycze
nauki, zwlaszcza chemii czy botaniki, jak tez do$wiadczenia wynikajace z praktycznej

8 W. Garbiaski, Tres¢ ,,Rocznikdw Gospodarstwa Krajowego” 3 lat 20—tu od 1842 do 1862 r. Warszawa
1862, passim; Archiwum Glowne Akt Dawnych [dalej: AGAD], Prawo o ustanowieniu Towarzystwa
Kredytowego Ziemskiego, sygn. 1; AGAD, O zebraniach wlascicieli dobr Towarzystwu zastawionych
i o wyborach cztonkéw do sktadu wladz Towarzystwa, sygn. 2; AGAD, Projekt etatu Towarzystwa
Rolniczego w Krolestwie Polskim na rok 1861, sygn. 50.
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weryfikacji zalozen teoretycznych. Patrzac
z tej perspektywy, mozemy stwierdzi¢, iz ana-
lityczne artykuly hrabiego Aleksandra nie tyl-
ko upowszechnialy wiedz¢ rolnicza, przyczy-
niajac si¢ do podniesienia ogélnego poziomu
gospodarstw rolnych w Kroélestwie, ale tez
wzbogacaly teori¢ gospodarstwa wiejskiego
o doswiadczenia i wnioski wynikajace z roz-
wigzan zastosowanych w Maluszynie.
Tematyke artykultéow Aleksandra Ostrow-
skiego wyznaczaly obszary jego zainteresowa-
nia skupione wokoél zagadnien agronomicz-
nych — sposobéw zwigkszenia wydajnosci
produkcii rolnej, metod modernizacji i wzro-
stu dochodowosci gospodarstw, w tym tak-
ze kwestii przetworstwa rolno—spozywczego.

6. Aleksander hrabia Ostrowski Jak mozna sadzi¢, problematyka ta wzbudzala
zywe zainteresowanie czytelnikow, poruszala
bowiem aktualne zagadnienia, szeroko oma-

wiane w kregach ziemiafstwa, o czym moga $wiadczy¢ chocby tematy referatéw czy
dyskusji toczonych podczas zebran Towarzystwa Rolniczego®. W publikacjach tych au-
tor dzielil si¢ swa wiedza fachows i teoretyczna, wspierajac si¢ cze¢sto wynikami eks-
perymentow prowadzonych w maluszyfiskim gospodarstwie i prezentujac konkretne
wyliczenia porownawcze. Warto podkresli¢, ze Ostrowski we wszystkich tych tekstach
wykazywal doskonala orientacj¢ w poruszanej problematyce, wskazujac za$ na efekty
wlasnych prac i uzyskiwane wyniki, potwierdzal stuszno$¢ swych tez — sprawdzonych
w praktyce 1 przez nig uzasadnianych.

Wsrod tematow poruszanych przez Aleksandra Ostrowskiego znalazta si¢ mie-
dzy innymi problematyka uprawy i przetworstwa buraka cukrowego. Zagadnieniom cu-
krownictwa autor poswiecil dwa artykuly. Pierwszy z nich nosit tytul: Donzeszenie o nowym
gatunku burakow cukrowych®. Na podstawie informaciji i opiséw zamieszczonych w ,,Ga-
zecie Augsburskiej” Ostrowski opisywal korzysci plynace z uprawy nowego gatunku bu-
raka cukrowego. Roslina ta, niewymagajaca specjalnych warunkéw glebowych, dawata
znaczne plony. Dosy¢ prosta w uprawie i zbiorze byla uznana przez Aleksandra Ostrow-
skiego za prawdziwy dar niebios dla rolnictwa i fabryk cukrn krajowego™. Drugi artykul —
O uprawie burakiw’ — stanowil zarys metod uprawy i przetwoérstwa buraka cukrowe-
go na skale przemystowa. Zdaniem autora, w technologii produkeji buraka cukrowego

8 Szerzej zob. K. Studnicka—Mariadczyk, Siedziba ziemiariska Korabitow Ostrowskich w Malusgynie,

Warszawa 2014.
% A. Ostrowski, Doniesienie 0 nowym gatunkn burakow cnkrowyeh, ,,Roczniki Gospodarstwa Krajowego”
[dalej: RGK] 1844, t. 4, 5. 407—410.

% Ibidem, s. 409.

' Idem, O uprawie burakow, RGK 1855, t. 27, s. 193-224.
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jednym z nieodzownych elementéw jest prawidlowa uprawa roli. Podstawowym jej ce-
lem jest ksztaltowanie optymalnych warunkéw dla wschodéw, kielkowania, wzrostu
1 rozwoju rosliny. Sposéb uprawy, kolejnos¢ i liczba zabiegow zalezg od rodzaju i stanu
roli, wymagan buraka, stopnia zachwaszczenia, lokalnego agroklimatu, uksztaltowania
terenu 1 sposobu gospodarowania. Wiele miejsca poswigcit Ostrowski zagadnieniom
odmian tej rosliny, nawozow oraz nowych technik uprawy.

W obu wspomnianych powyzej artykulach ich autor jawi si¢ jako kompetentny spe-
cjalista, znawca poruszanej problematyki zaréwno na poziomie teoretycznym, wyzna-
czanym przez zakres Owczesnej wiedzy agronomicznej, jak rowniez na poziomie wiedzy
praktycznej, uzyskiwanej dzigki praktyce rolniczej, do§wiadczeniu nabywanemu w wy-
niku analizy réznych metod uprawy, badaniom poréwnawczym — iloSciowym i jako-
$ciowym — a takze dzigki analizom wplywu réznych czynnikow, badz to sprzyjajacych,
badz niesprzyjajacych wzrostowi produkeji rolnej. Ten typ wiedzy praktycznej w per-
spektywie nauki jest SciSle zwigzany z wiedza teoretyczng, pozwala bowiem weryfiko-
wac lub falsyfikowa¢ stwierdzenia teoretyczne, a nadto dostarcza materialu badawczego
mogacego stuzy¢ za podstawe do dalszych stwierdzen o charakterze indukcyjnym badz
dedukcyjnym, nalezycie uzasadnionych przez teori¢ oraz potwierdzonych przez badania
empiryczne. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, Zze uprawa burakéw byla w maluszyn-
skim gospodarstwie wazng czg¢$cig upraw rolnych, dawata tez podstawowy surowiec do
przetworstwa cukrowniczego, co z kolei umozliwialo rozwoj tej branzy przetwoérstwa
w dobrach Ostrowskich — dodajmy, ze fabryka cukru postawiona w Silniczce nalezala
do pionierskich inwestycji cukrowniczych na ziemiach polskich w XIX wieku. Byly za-
tem wspomniane artykuly Aleksandra Ostrowskiego wyrazem jego wiedzy 1 do§wiad-
czenia, ale tez i §wiadectwem tego, ze czynione przez Ostrowskich inwestycje byly dzie-
tem planowym, wspartym wiedza agronomiczna oraz obserwacja procesow i tendencji
zauwazalnych w rolnictwie zachodnioeuropejskim, skad niewatpliwie Ostrowscy czet-
pali inspiracje i wzorce mozliwe do przeszczepienia na gruncie krajowym.

Nastepnym tematem, ktérym interesowat si¢ Aleksander Ostrowski, byta meliora-
cja tak. Rowniez i ta problematyka byta maluszyfiskiemu dziedzicowi doskonale znana
zaréwno z opracowan teoretycznych — czego $wiadectwo odnajdujemy w artykutach
pomieszczonych w ,,Rocznikach” — jak tez gospodarczej praktyki, melioracje bowiem
nalezaly do pierwszych inwestycji, jakie Aleksander Ostrowski przeprowadzil w malu-
szyfiskim gospodarstwie, wykorzystujac dostepnos$é wod Pilicy. W zwigzku z tym za-
gadnieniem, wérdd licznych tekstéw zamieszczonych w ,,Rocznikach” odnalez¢ mozna
m.in. artykul zatytutowany: Uwagi ogdlne o Srodkach polepszania 1a&’*. W tej publikacji au-
tor rozwazajac metody powigkszania zbioréw wartosciowej paszy dla zwierzat gospo-
darskich i hodowlanych wskazywal na zalety i uwarunkowania nowoczesnych metod
pielegnacii i utrzymania fak, a wiec sposobow melioracji polegajacych na stosowaniu
zalewu sztucznego lub tez naturalnego, odpowiednim, racjonalnym nawadnianiu i na-
wozeniu. Aleksander Ostrowski, jako doskonaly teoretyk znajacy realia europejskie i za-
chodzace tam ulepszenia, proponowal zastosowanie rozwiazan niemieckich. Tematyka

%2 Idem, Uwagi ogdine o Srodkach polepszania iqk, RGK 1844, t. 4, s. 366-3069.
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tzw. skraplania fak autor z Maluszyna zajal si¢ po raz kolejny, tlumaczac z jezyka nie-
mieckiego prace Fryderyka Vorlindera. Przeklad ten ukazal si¢ na tamach ,,Rocznikéw”
jako artykul pt. Szuczne laki w Siegen, praktyezny wykiad zakiadania i pielegnowania lqf™.

W kontekscie rozwazan na temat ekonomiki ziemianskiego gospodarstwa Alek-
sander Ostrowski zwracal uwage na oplacalno$¢ uprawy ziemniakéw oraz gorzelnic-
twa zwiazanego z tq uprawa. Interesujacy artykul zatytutowany Niekorzysei 3 projektowa-
nego zakazu palenia widki 3 kartofl’”* poruszal kwestie ekonomiczne, odnosit si¢ takze do
skutkéw moralnych. Stresci¢ mozna go w nastgpujacych stowach: uprawa kartofli i wy-
korzystywanie tej rodliny jako pozywienia dla zwierzat gospodarskich przyczynia si¢ do
rozwoju hodowli zwierzecej. Skutkiem ubocznym wzrostu poglowia jest pomnozenie
1 podniesienie jako$ci naturalnego nawozu, co zwicksza z kolei wysoko$¢ plonéw in-
nych upraw, same za$ ziemniaki mozna ponadto wykorzysta¢ jako surowiec do produk-
cji wodki. Podsumowujac te czes¢ artykulu, autor stwierdzit:

Regestra z ciagu ostatnich lat trzydziestu dowodza, ze produkcja rolna w gospodarstwach, gdzie

kartofle i gorzelnictwo zaprowadzone zostaly, ciagle wzrastala, chociaz pod innemi wzgledami
rolnictwo zadnym ulepszeniom nie ulegato”.

Odnoszac si¢ do projektéw regulacji prawnych, przewidujacych wprowadzenie za-
kazu produkeji okowity wykorzystujacej ziemniaczany surowiec, Aleksander Ostrowski
podkreslal, ze wprowadzenie zakazu mogloby przynies¢ w rezultacie spadek produkeji,
co oczywidcie odbiloby sie na ekonomice kraju, a przede wszystkim sprzyjatoby powsta-
waniu gorzelni fabrycznych, z ktérymi mniejsze jednostki nie moglyby konkurowac.
Poza tym, jak argumentowal dziedzic maluszynski, umiarkowane spozywanie wodki jest
dla ludu prostego dobrocgynnens®. Dlatego tez podwyzszenie ceny wodki (co z cala pewno-
$cig nastapiloby w wyniku realizacji wspomnianych zmian w produkcji) nie wplynie —
zdaniem autora — na zmniejszenie spozycia alkoholu, ale #y/ko odejnzie mognosé codziennego,
dla zdrowia potrzebnego, niycia tego trunkn’.

Opisywany artykul wyrdznia si¢ sposrod innych autorstwa Aleksandra Ostrowskie-
go aktualno$cia tematyki, byl on bowiem reakcja na planowane zmiany w przepisach
dotyczacych metod produkeji i wykorzystania surowcéw w przemysle gorzelniczym.
Mimo jednak niewatpliwie publicystycznego charakteru, réwniez i ten tekst ujawnia
kompetencje autora w przedmiocie dyskusji, a ponadto ukazuje charakterystyczny spo-
s6b myslenia, nacechowany rzeczowym podejsciem do omawianego zagadnienia i umie-
jetnoscia ekonomicznego, calosciowego i analitycznego myslenia.

Najciekawsze w kontekscie naszych rozwazan wydaja si¢ jednak dwa artykuly
o zblizonych do siebie tytulach. Pierwszy z nich autor zatytutowal: O gldwnych warnnkach
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Idem, Szuczne laki w Siegen, praktyezny wyklad zakiadania i pielggnowania tak, p. F. Vorlindera (tuma-
czenie), RGK 1844, t. 4, s. 370.

% Idem, Niekorzysci 3 projektowanego zakazu palenia widki 3 kartofl, RGK 1843, t. 3, s. 181-203.

% Ibidem, s. 183.

% Ibidem, s. 199.

97 Ibidem, s. 200.
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dobrego gospodarowania®™, nastegpny opatrzony jest niemal identycznym tytulem: O g/dn-
nych warnnkach dobrego gospodarstwa. O riznych rodzajach gospodarstwa rolnego™. Razem two-
rza minicykl, w ktérym Aleksander Ostrowski zawarl swoja wizje rolnictwa pojmowa-
nego jako cze§¢ dziatalnosci cztowieka wpisanej szczegdlnie w nature, cykle przyrody
1jej prawidlowosci. Adnotacja redakcyjna sugeruje, Ze autor zamierzal kontynuowac 6w
cykl, z nieznanych jednak przyczyn dalszy ciag nie nastapil. Kolejny artykul sygnowany
inicjatami A.O., czyli autorstwa Aleksandra Ostrowskiego, ukazal si¢ na tamach ,,Rocz-
nikéw” dopiero w 1855 roku, czyli po siedmiu latach przerwy, i dotyczyl szczegdlowego
zagadnienia — uprawy burakow'”.

W artykule otwierajacym cykl Aleksander Ostrowski — wzorem prac naukowych —
podal odpowiednie definicje i uscislenia terminologiczne. Warto na 6w szczegot zwro-
ci¢ uwage, albowiem $wiadczy on o przyjetych metodologicznych zalozeniach i intelek-
tualnej dyscyplinie towarzyszacej opracowaniu podjetej problematyki. Jak si¢ przekona-
my, dazenie do logicznosci i $cistosci wywodow charakteryzuje calo§é prezentowanego
artykulu. Rozpoczyna zatem Aleksander Ostrowski swa prace od objasnienia pojecia
»dobrego gospodarstwa”, wskazuje — odwolujac si¢ do stownikowej definicji Samu-
101

ela Lindego'”' — na niejednoznacznoé¢ terminu ,,gospodarstwo”. Moze on bowiem
wystepowaé w znaczeniu majatku, wlasnosci ziemskiej, folwarku lub tez jako okresle-
nie czynnos$ci — w dzisiejszym znaczeniu ,,gospodarowania”, dziatan gospodarczych.
Moze tez oznaczaé calo$¢ gospodarki krajowej. Jak zaznaczyl na wstepie autor, przed-
miotem jego zainteresowania bedzie drugie z wymienionych znaczen: ,,gospodarstwo”
jako gospodarowanie. Wspolny zrédlostow obu tych termindéw pozwala Aleksandro-
wi Ostrowskiemu zauwazy¢, ze istotnym celem gospodarstwa wiejskiego, bez wzgledu
na jego wielkos¢, jest wlasciwe gospodarowanie, rozumiane jako zbidr czynnosei dagacych
do pomnagania, Fachowania i roxtropnego ugywania predmiotow tworzacych catosé gospodarstwa
w pierwsgym nacenin, czyli jako ogdf imwentarza ruchomego i niernchomego, tworgacego jednq ca-
1056, |...] jedna posiadtosi®.

Dalsza lektura tekstu utwierdza nas w przekonaniu, ze byt Aleksander Ostrow-
ski — jako autor artykulu i zarazem teoretyk nauki gospodarstwa wiejskiego, a nadto
praktyk 1 gospodarz — spadkobiercq szlachetnych idei o$wiecenia, kulturowej epoki
cenigcej racjonalizm, rozwijajacej nauki empiryczne, zardwno w warstwie teoretycznej,
jak 1 praktycznej, przekladajacej si¢ na postep techniczny i ekonomiczno—gospodarczy.
Optymizm XVIIl—wieczny, wyrastajacy na gruncie wiary w mozliwosci nauki 1 ludzkie-
go poznania, korespondowal niejako z nowymi dla XIX wieku pradami filozoficzne-
go pozytywizmu, haslami pracy organicznikowskiej tworzacej fundamenty kulturowego
1 spoteczno—ekonomicznego rozwoju. Idee najnowsze, rozprzestrzeniajace si¢ dopie-
ro wsrdd intelektualnych elit, w tradycji oswiecenia odnajdywaly pozywke dla rozkwitu

% A. Ostrowski, O gldwnych warunkach dobrego gospodarowania, RGK 1848, t. 13, 5. 301 i nn.
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1 Tdem, O uprawie burakdn..., passim.
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dalszej popularnosci. Wspominam o tym, albowiem ,,pisma” A. Ostrowskiego, jak si¢
wydaje, umiesci¢ mozna na granicy tych dwoch epok. Dominuje w nich wlasnie opty-
mizm, wiara w mozliwosci nauki i rozumu, prze§wiadczenie o korzystnym wplywie po-
stepu 1 koniecznosci rozwoju. Nie jest jednak autor piewcg postgpowych idei na sposodb
mautoteliczny”, postepu dla samego postepu — w jego wykltadzie dominuje ton rzeczo-
wy, nastawiony na praktyke gospodarcza: ,,pomnazanie, zachowanie i roztropne uzywa-
nie przedmiotéw” skladajacych si¢ na inwentarz.

Tak zwany zdrowy rozsadek, ktéry mozna tez okreslic pewnym zdystansowaniem
wobec modnych idei, taczy si¢ u Aleksandra Ostrowskiego z charakterystycznym kon-
serwatyzmem ideologicznym i tradycyjna — lecz wyrastajaca rownoczes$nie z o$wie-
ceniowego empiryzmu — perspektywa ogladu rzeczywistoscl. Jest to bowiem $wiat
uporzadkowany wedle regul prawa naturalnego, obejmujacego takze zjawiska fizykal-
no—przyrodnicze, swiat bedacy konkretyzacja bozych zamystéw i1 ustanowionych re-
gul. Logika przenikajaca 6w §wiat od momentu jego stworzenia opiera si¢ na relacjach
przyczynowo—skutkowych, stwierdzanych we wszystkich sferach rzeczywistosci fizy-
kalno—przyrodniczej, takze w rzeczywistosci spotecznej, w relacjach miedzyludzkich.
W tak uksztaltowanym $wiecie obowigzujq zatem prawa obiektywne, ksztaltujace natu-
re zjawisk 1 zachodzace procesy. Obiektywny charakter przyjmuja takze warto$ci moral-
ne, albowiem przynaleza one do planu bozego i z tej racji warunkuja sfere etyczna na-
szego ludzkiego postepowania. Ta filozoficzna perspektywa jest w przypadku ,,pism”
Aleksandra Ostrowskiego niezwykle istotna, nadaje bowiem wiasciwy wymiar dla jego
stwierdzen o charakterze teoretyczno—uogolniajacym, a takze wnioskow i zalecen prak-
tycznych, co wigcej — owej perspektywy nie mozna pomija¢ bez szkody dla wlasciwej
interpretacji uwag autora, ktory nakreslajac model ,,dobrego gospodarowania”, czgsto
odwoluje si¢ do racji wyzszego rzedu 1 prawd elementarnych postrzeganych jako prawa
naturalne i powszechne. Teoria wsi i rolnictwa nabiera zatem cech przemyslanego i inte-
lektualnie spéjnego systemu, w ktorym kazdy element wspolistnieje 1 wspotwarunkuje
element kolejny, skladajacy sie na wyrazista koncepcje okreslajaca zadania i powinnosci
ziemianina — gospodarza swego majatku.

Postawa maluszyniskiego dziedzica i teoretyczne zalozenia jego wyktadu o dobrym
gospodarowaniu staja si¢ w pelni zrozumiale, jesli uwzglednimy fakt, iz przedstawia-
na problematyka dotyczy specytiki gospodarstwa wiejskiego, wspolistnienia czltowieka
z przyroda, wykorzystywania sil natury dla ogélnego pozytku. Uprawa roli, produkcja
zywnosci, hodowla i szereg innych dzialan podejmowanych w ramach sektora rolne-
go dotyka sfer podstawowych dla egzystencji cztowieka, wiaze si¢ z trudem, wysitkiem,
praca na roli i wokol gospodarstwa, wynika ze $cistych 1 bezposrednich zwiazkéw rol-
nika z sitami natury, jej witalnoscia, bezwzglednoscia, ale 1 milczacym posluszenstwem,
oddaniem wobec wysitkéw czltowieka. Praca ma dla Aleksandra Ostrowskiego wymiar
zaréwno praktyczny, wymierny w kategoriach ekonomicznych, jak i moralny: dobre go-
spodarowanie jest — jak mozna si¢ domysla¢ na podstawie uwag autora — obcigzo-
ne powinno$ciami i zobowigzaniami wzgledem spotecznosci lokalnej, poszczegdlnych
klas spotecznych i spoleczenistwa jako calosci, ale takze wzgledem wlasnego sumienia
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1 wzgledem Stworcy, bedacego pierwsza przyczyna wszechrzeczy, tworea 1 straznikiem
prawd uniwersalnych i regul obowigzujacych we wszechs§wiecie, a takze Ojcem, ktéry
uczynil Ziemie¢ czlowiekowi poddana, a nadto wyznaczyl perspektywe szersza i dal-
sza niz ziemskie gospodarowanie. Ten egzystencjalny i chrzescijanski wymiar, i zarazem
fundament teoretycznej koncepcji Aleksandra Ostrowskiego, nie przystania mu prakty-
ki codziennego gospodarowania z mysla o wymiernych efektach pracy, tworzy jednak
wladciwy punkt odniesienia, wedle ktorego mozna okresla¢ sens ludzkiego trudu, po-
strzega¢ celowo$¢ codziennych zmagan w sposob wykraczajacy poza perspektywe do-
raznych korzysci czy niepowodzen. To holistyczne — jak by$smy to dzisiaj powiedzieli —
ujecie problematyki rolnej i wiejskiej jest charakterystyczne dla wlasciciela Maluszyna,
ktory wielokrotnie podkresla konieczno$é catosciowego spojrzenia na ziemianskie go-
spodarowanie.

Wspomniana juz wczesniej triada pojeciowa: ,,pomnazanie, zachowanie i roztrop-
ne uzywanie przedmiotow” syntetyzujaco definiuje okreslenie dobrego gospodarstwa,
gospodarowania. Jak wskazuje autor artykutu, kazdy z tych elementéw jest istotny dla
sprawnego funkcjonowania majatku oraz koficowego bilansu ekonomicznego:

Gospodarz, ktéry zadnej z tych trzech czescl, na ktore si¢ gtéwnie gospodarstwo rozpada, nie
spuszcza z oka, 1 o ile moznosci, baczy na ogé! przedmiotéw jego gospodarstwo skladajacych,
zastuguje na imi¢ dobrego gospodarza. Ten za$, ktéry nie pojal i nie zachowuje jak tylko jedna
lub dwie z tych daznosci, albo je tylko stosuje do malej liczby przedmiotéw swego gospodar-

stwa, dobrym gospodarzem nazwanym by¢ nie moze!®.

Optymalny efekt ekonomiczny osiagna¢ zatem mozna, zdaniem autora, poprzez
dbatos¢ o wynik koncowy, na ktéry skltada sie calo§¢ elementéw tworzacych gospo-
darstwo oraz suma poszczegélnych czynnosci. Zaniedbanie jednego z elementéw jest
zwyczajnym marnotrawstwem, niewykorzystaniem pelni mozliwosci, a nadto zte wyniki
ekonomiczne, kumulowane w jednym z segmentéw dziatalno$ci, pomniejszaja zyskow-
nos¢ osiagana w segmentach innych. W skrajnych przypadkach straty i koszty, ponoszo-
ne w jednym z rodzajéw produkgji rolnej, uprawy czy hodowli, moga przewyzszac zy-
ski osiggane w innych, co w prosty 1 szybki sposéb musi doprowadzi¢ do bankructwa
1 utraty gospodarstwa. Owa podstawowa prawidlowosc, jak podkreslil autor artykutu,
moze by¢ lekcewazona lub niedostrzegana, gdy w jednym z segmentéw dzialalno$ci go-
spodarz osiaga znaczne sukcesy:

Mozna czasami by¢ dobrym rolnikiem, bieglym owczarzem, doskonatym gorzelnym, nie zastu-

gujac weale na imi¢ dobrego gospodarza. Moga czasami nicktére galezie gospodarstwa iS¢ wy-

$mienicie, 2 moze przy tym gospodarz dazy¢ do bankructwa'™

— zauwazyl Aleksander Ostrowski. Problem nie ogranicza si¢ jedynie do proste-
go bilansu zyskéw i strat, nalezy bowiem uwzgledni¢ specyfike dziatalnosci rolniczej,
w ktorej nie wszystko mozna zaplanowac i przewidzie¢. Nieurodzaj, zaraza, zalamanie
koniunktury, nie méwiac o innych nieprzewidywalnych okolicznos$ciach, moga gwal-
townie odmieni¢ korzystne warunki gospodarowania. Wéwcezas niepowodzenia, ktore

105 Thidem, s. 302.
104 Thidem.
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poczatkowo wydawaly si¢ niegrozne badz nieszkodliwe, moga mie¢ decydujace znacze-
nie i przyczyni¢ si¢ do katastrofy. Autor nie precyzuje tej kwestii, nie omawia szerzej
problematyki niekorzystnych uwarunkowan dla dziatalnosci rolniczej, mozna jednakze
domyslac si¢ takze oddzialywania, w tym kontekscie, szkodliwych decyzji administra-
cyjno—politycznych, wydarzen istotnych w wymiarze historycznym, spotecznym badz
ekonomicznym.

Mozna tez méwi¢ o oddzialywaniu catkiem prozaicznych, niekorzystnych zbiegow
okolicznodci, ktore doprowadzi¢ moga do upadku majatku ziemskiego. Wniosek zas$
ogblny mozna sprecyzowac tak, jak uczynit to Aleksander Ostrowski:

Tam bowiem, gdzie gospodarz tylko na niektorych szczegdlach zyskuje, na wielu za$ innych tra-
ci, tatwo straty zyski przewazy¢ moga; tam zas, gdzie gospodarz, chociaz niewiele, jednakze na
wszystkim zyskuje lub przynajmniej mato gdzie traci, trudno przypuscié, izby straty zyski prze-

wazy¢ mogly'”.

Nie znaczy to, rzecz jasna, iz dziedzic Maluszyna nie docenia korzysci wynikaja-
cych ze specjalizacji czy intensyfikacji produkcji w jednym z sektoréw rolnych, zwraca
jedynie uwage na potrzebe catosciowej oceny osiaganych wynikéw ekonomicznych —
ze szczegllnym uwzglednieniem galezi najmniej dochodowych czy tez przynoszacych
wrecz straty, tak aby te najstabsze ogniwa nie umniejszaly efektéw ogélnych gospoda-
rowania — i nie zaklécaly mozliwosci wykorzystania catego potencjatu gospodarstwa.
Zgodnie z dzisiejsza nomenklatura uwagi Aleksandra Ostrowskiego mozemy okresli¢
jako wskazanie na konieczno$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wedlug szczegé-
towych zasad rachunku ekonomicznego.

Jest zatem Aleksander Ostrowski propagatorem nowych idei i postgpu w rolnic-
twie, ale tez zwolennikiem ,,zdrowego rozsadku”, czyli zasad gwarantujacych ekono-
miczng stabilno$¢ gospodarstwa. Trwalo$¢ gospodarczego fundamentu autor dostrze-
ga przede wszystkim we wlasciwym zarzadzaniu majatkiem, uwzgledniajacym rachunek
ekonomiczny, a takze w pracy, jako kategorii szczegdlnej, nacechowanej szeregiem istot-
nych wartosci, oraz oszczednosciach, ktore nie tylko stabilizuja sytuacje finansows go-
spodarstwa, ale tez stac si¢ moga podstawowym, zalecanym zrodlem kapitatu inwesty-
cyjnego. Pod tym wzgledem Aleksander Ostrowski powtarza koncepcje tworcow teorii
ekonomicznej, gléwnie poglady szkockiego teoretyka Adama Smitha, pioniera zasad
wolnego rynku iideologii polityczno—ekonomicznego liberalizmu, ktéry podkreslat role
wlasciwej organizacji spolecznej i odpowiedniego zarzadzania posiadanymi zasobami,
jak réwniez wskazywal na donioslg role ludzkiej pracy i kapitaléw bedacych efektem
jednostkowych, indywidualnych oszczgdnosci.

Analizujac przyczyny pomyslnosci lub niepowodzenia gospodarstw, autor stwier-
dza, w my$l koncepcji A. Smitha', iz — pomijajac czynniki i okolicznosci zewngtrzne,
obiektywne — istnieja trzy podstawowe Zrédla ekonomicznego sukeesu, to jest: ,,pra-
cowito$é, oszczednosé i znajomo$é sztuki gospodarskiej”. Przymiotom tym autor ar-
tykutu przydaje wartos$¢ szczegdlna. Sa to jego zdaniem niezawodne drogi wiodace do

105 Tbhidem, s. 303.

1 Zob. A. Smith, Badania nad naturq i pryezynami bogactwa narodéw, Warszawa 1954, passim.
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stabilnosci majatku i powodzenia ekonomicznego, a takze cechy wyrdzniajace dobrego

gospodarza, jego postgpowanie, i nadto — jego czlowieczenstwo, postawe oceniang

wedle aksjologicznego systemu wyrastajacego z hierarchii wartosci moralnych:
Odznaczenie si¢ w jakiej$ galezi gospodarskiej moze by¢ czgsto owocem uzytego kapitatu, na-
wet skadinad jak z wlasnego zarobku pochodzacego. Odznaczenie si¢ ogélnym porzadkiem
i ladem jest zawsze owocem pracowitosci i oszczednosci. Godniejsze sa uwagi owoce pracy
1 oszczednosci, gdyz te sa istotnie wyplywem sily tworczej, anizeli ptody odziedziczonych lub
chwilowym kredytem nabytych kapitaléw. Gospodarstwo wydajace pierwsze owoce jest jak dom

wybudowany na skale; wydajace drugie, jako dom wymurowany na piasku'”.

Jawi si¢ zatem Aleksander Ostrowski jako rzecznik ideologii konserwatywno—li-
beralnej, przedkladajacej osobiste walory ziemianina — obywatela, jego pracowitosc,
oszczedno$é 1 wiedze specjalistyczna, takze zdolnosci i umiejetnosci praktyczne, nad
dziedziczony majatek, pochodzenie czy tytuly szlacheckie, ktére w pierwszym rzedzie
stanowig zrédto moralnych i publicznych zobowiazan, dopiero w dalszej kolejnosci wy-
znaczaja pozycje spoteczna. Ceni tez dziedzic Maluszyna tad i porzadek, czyli trwa-
tosé¢, stabilnos¢ — o czym juz byla mowa — jak tez wlasciwg strukture gospodarstwa
1 jego dochodow. Zwrdéémy uwage, ze prace ocenia autor jako element tworczy, wno-
szacy nowe dobra i nowe warto$ci. Mysl t¢ Aleksander Ostrowski rozwija w dalszej czg-
$ci artykulu, omawiajac szerzej kategori¢ pracy i pozostalych cech charakteryzujacych
dobrego gospodarza. W tym miejscu natomiast wypada zauwazy<, iz autor przeciwsta-
wia si¢ utartym schematom mysélenia i klasowo—kulturowym dogmatom, nakazujacym
ceni¢ dobra dziedziczone, fortuny i zastugi wyrastajace z chwalebnej przesztosci. Tego
rodzaju optyka wydaje si¢ nie by¢ niczym szczegblnym dla twdrcow teorii liberalnych,
koncepcji wyrastajacych z mentalnej podstawy wilasciwej dla kultur protestanckich, za-
chodnioeuropejskich, ceniacych indywidualizm i osobiste osiagnigcia, a zwlaszcza pra-
cowitos$c¢ i oszczednosé jako cechy naznaczone aksjologiczno—etycznym normatywem.
Natomiast w Polsce dla reprezentanta uprzywilejowanej warstwy ziemianskiej, uksztal-
towanego przez tradycje kulturowa i mentalnos$c czerpiaca inspiracje z katolicko—feudal-
nego pojmowania rzeczywistosci spotecznej owa postawa akcentujaca indywidualny wy-
sitek, trud codziennej pracy nakierowanej na tworzenie dochodu i rozw6j majatku jest
postawa znamionujaca nowego ,,ducha” epoki, czaséw rozwoju nowych, kapitalistycz-
nych stosunkéw ekonomiczno—spolecznych. Oczywiscie, optyka Aleksandra Ostrow-
skiego nie byla w polskiej tradycji publicystycznej zjawiskiem nowym czy wyjatkowym.
W tym wzgledzie mozna wskazywac szereg prac o podobnej wymowie, podkreslajacych
range osobistej zastugi, wazko$¢ indywidualnych czynéw i przedsigwzigd.

Polska literatura i publicystyka, poczawszy od dokonan tworcéw doby renesansu,
jest w tej kwestii do$¢ obfita, wystarczy wspomnie¢ autorow takich jak: J. Kochanow-
ski, A. Frycz—Modrzewski, S. Staszic i wielu innych. Réwniez sama doktryna katolicka
akcentuje kwestie indywidualne, personalistyczne, osobowa odpowiedzialnosé wzgle-
dem sumienia i Stworcey za wlasne czyny. Chodzi jednak o pewien kontekst kulturo-

wo—mentalno$ciowy, swoisty ,,kompleks” tradycji i,,dobrego urodzenia”, czyli stosunek
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$rodowiska ziemiafsko—szlacheckiego wzgledem oséb 1 ich pozycii spolecznej osiaga-
nej niejako z ,,awansu”, dzigki wlasnej gospodarnosci, zapobiegliwosci i pracowito$ci.
Autor artykulu bez kompleksow laczy w swych pogladach polska tradycje ,,0sobistej
zastugi” z liberalng, ,,mieszczanska’ analiza przyczyn powstawania bogactwa poszcze-
gblnych narodéw badz zrédet ich nedzy. W tym kontekscie jest Aleksander Ostrowski
propagatorem nowych idei i nowych postaw, cenigcych — wzorem Adama Smitha i ide-
ologéw liberalizmu — indywidualng zaradno$¢ nad materialne dziedzictwo przodkow;
rachunek ekonomiczny, pracowito$¢ i oszczednosé nad splendor historycznego nazwi-
ska. Inaczej mowiac: dziedzictwo przodkéw nie jest 1 nie moze by¢ powodem chwaly,
gdy nie towarzysza mu osobiste, praktyczne starania. Tak zwane ,,dorabianie si¢” nie
jest niczym nagannym czy wstydliwym, lecz efektem wlasnej pracy i zapobiegliwosci.
Ponadto, nabycie czy dziedziczenie gospodarstwa ziemskiego jest rodzajem zobowiaza-
nia, tak moralno—etycznego, jak i czysto praktycznego, wyrastajacego z definicyjnej ka-
tegorii dobrego gospodarza. Dla takiej postawy i takich pogladéw odnajduje Aleksander
Ostrowski uzasadnienie w szerszym kontekscie prawidtowosci dostrzeganych w rzeczy-
wistos$ci fizyczno—przyrodniczej, w historycznym rozwoju ludzkiej cywilizacji, w regu-
tach skutku i przyczyny postrzeganych w perspektywie prawa Bozego, ale i realiow spo-
teczno—eckonomicznych.

Owa szersza, filozoficzno—egzystencjalna perspektywa pozwala stwierdzi¢ Alek-
sandrowi Ostrowskiemu, Ze:

Czlowick rzucony na t¢ ziemi¢ bez zadnych zasobéw materialnych, bez zadnego sztucznego
uksztalcenia umystowego i moralnego, znajduje w pracy jedyne Zrédlo do zaspokojenia swych
potrzeb; im bardziej jego pracowito$c si¢ zwigksza, tym tez obficiej przy tychze samych okolicz-

nosciach potrzeby swe zaspokoi¢ zdota. Praca to pierwsze zrédlo nabycia przy powstaniu ro-

dzaju ludzkiego, pozostata dotad gléwnym Zrédlem sprawiedliwie nabytej wlasnosei'®.

Zauwazmy w tym konteks$cie nowoczesnos$¢ Aleksandra Ostrowskiego w jego
spojrzeniu i pojmowaniu pracy: wysilek ludzki jest forma zaspokajania potrzeb! To psy-
chologiczne ujecie kategorii pracy zaiste zastuguje na podkreslenie i uznanie wspol-
czesnego historyka idei. Stwierdzenie to ujawnia takze dobra znajomo$¢ dziel filozo-
ficznych, przede wszystkim z tzw. kregu angielskiego empiryzmu, w tym dziel Johna
Locke’a, w ktérych ludzka praca pojmowana jest w podobny sposob'. Ale praca, czyli
ludzki wysitek i starania, tworzy tez moralne oraz przyczynowo—skutkowe (w znaczeniu
logicznym) uzasadnienie prawa wlasnosci, posiadania okreslonych dobr czy przedmio-
tow. Jest nadto sposobem sprawiedliwego, czyli bez wyrzadzania innym krzywdy badz
pomniejszania czyjego$ dobra, naruszania czyjej§ wlasnosci, tworzenia dobr i wartosci
nowych. I co nie mniej wazne — jest praca w istotny sposob zwiazana z kategoria wol-
nosci czlowieka, wolnosci postrzeganej przez pryzmat wartosci moralnych. Wolnos¢,
praca i prawo wlasnosci sa dla Aleksandra Ostrowskiego kategoriami wspolistniejacy-
mi, wzajemnie uzaleznionymi:
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Aby ogdlnych zasad sprawiedliwosci nie naruszy¢

pisze autor — powstala potrzeba tworze-
nia nowych wartosci. Jedna z gléwnych sit twérczych byla praca; ona wywolywata nowe warto-
§ci; bedac za$ przyczyna gtéwna powstania tychze wartosci, przyczyna jedyna, ktéra miata za-
stuge, bo byla wolna, wigzala wartos¢ utworzona weztem prawnym wlasnosci z ta osoba, ktéra
podjela w celu jej utworzenia pracg. Praca jest wigc owa przyczyng powstania nowych wartosci;

poniewaz jest wolna, nabywa przeto potrzebnej zastugi do wiazania weztem prawnym wlasno-

§ci, warto$¢ utworzona z tym, w ktérym lezy ta zastuga, czyli przyczyna'®.

Slowa powyzsze moga stanowi¢ teoretyczne uzasadnienie rozwinietej koncepcji
politycznej, by¢ tez gtosem inicjujacym dyskusj¢ np. w sprawie oczynszowania chto-
péw czy stosunkéw wlasnosciowych na wsi. Nie to jednak jest przedmiotem uwagi
A. Ostrowskiego, wyrazanym w artykule. Mimo to, niejako na marginesie, mozemy do-
powiedzie¢, doprecyzowaé mysl autora, zauwazajac, ze praca niewolna — bez wzgledu
na jej moralne inklinacje — nie moze stanowi¢ uzasadnienia dla prawa wlasnosci. Stad
wynikal praktyczny wniosek: wszelkie proby uwlaszczenia chtopéw nie moga naruszaé
prawa wlasnosci, podejmowane za$§ w imi¢ racji spotecznych — musza si¢ wigzac z od-
powiednim odszkodowaniem czy wykupem.

Na podkreslenie zasluguje nadto stwierdzenie autora o pracy jako zastudze, co
w kontekscie relacji skutku i przyczyny jako prawidtowosci sprawczej oznacza z jed-
nej strony moralne uzasadnienie dla wlasnosci, dla prawa posiadania, a z drugiej — ze
prawo wlasnosci w szerszym, filozoficzno—etycznym ujeciu wiaze si¢ z zobowiazaniem
1 odpowiedzialnoscia cztowicka—gospodarza wzgledem spotecznosci ludzkiej, przyrody
i praw obowiazujacych w naturze oraz wzgledem Stworcy wszechrzeczy. Jest bowiem
praca—przyczyna pojmowana przez Aleksandra Ostrowskiego w szerszym ujeciu anizeli
tylko jako sita sprawcza odnoszaca skutek w postaci prawa wlasnosci.

Moralny wymiar ludzkiej egzystencji sprawia, iz owe kwestie wykraczaja poza pro-
blematyke prawidlowosci obserwowanych w §wiecie przyrody. Kwestie moralno—spo-
teczne nakazuja postrzegaé dziatalno$¢ czlowieka jako przyczyne warunkujaca skutek
na plaszczyznie moralnej, w rzeczywistosci uymowanej w perspektywie aksjologiczne;.
Warto$ci bowiem, o ktérych wspomina Aleksander Ostrowski, nie nalezy redukowac je-
dynie do znaczent materialnych, semantyki wartosci przedmiotu czy majatku. W akapicie
wezesniejszym autor stwierdza wyraznie:

Skutek, czyli wypadek nabycia wlasnosci, aby byl w jedno zgodzie z prawami Bozymi, winien
mie¢ takze odpowiednia sobie przyczyne; lecz poniewaz korzysci z nabycia na cztowieka splywa-
ja, i przedmiot nabyty wezlem prawnym z nim wiaza, dla zados¢ uczynienia temu prawu ogélne-
mu: gdy przyczyna nie moze pochodzi¢ z przedmiotu, musi pochodzi¢ wigc z cztowieka, ktory
ten przedmiot nabywa; musi wigc ten cztowiek dopelni¢ czyn, ktoryby na nabycie tego przed-
miotu zastuzyt'!.

Przedstawiona powyzej perspektywa filozoficzno—teoretyczna pozwala Aleksan-
drowi Ostrowskiemu ukaza¢ wlasciwy wymiar pracy, trudu ludzkiego wkladanego
w ksztaltowanie rzeczywisto$ci zgodnie z ludzkimi potrzebami, podkresli¢ szerszy sens
owego trudu.
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Praca jest wigc tworczg sila — konkluduje autor — jest zastuga, owa moneta, ktérej szafowa-
nia natura wymaga, w zamian za nowe wartosci, ktére ma wydaé. Bez pracy gospodarz nic nie
rozmnozy, nic nie zachowa; pracowito$¢ gospodarza jest wiec pierwszym warunkiem dobrego
gospodarstwa'’®,

Drugim warunkiem ekonomicznego sukcesu jest, jak juz to bylo wspomniane,
oszczedno$¢ — w znaczeniu 1 oszczednosci, 1 oszczedzania. Rozgraniczenie to jest
istotne, zwazywszy na wczesniejsza definicje gospodarowania, czyli pomnazania majat-
ku 1 jego zasobow, zachowania oraz roztropnego uzywania wszystkich jego sktadnikéw.
W tym kontekscie autor artykutu zauwazyt:

Warto$ci utworzone zuzywaja si¢ rozlicznymi sposobami i dla réznych celéw. [...] zachowane
w zapasie stanowia majatek nabywcy; wartosci zuzyte przestaja naleze¢ do jego majatku. Kto
wige pragnie powigksza¢ swoje zasoby, niechaj baczy na konieczno$¢ ustosunkowania zuzycia

z produkcja. Jest to ogdlnik niezmienny, iz kto wigcej zuzywa jak produkuje, zmniejsza swoj stan

majatkowy; ten za$ go powigksza, kto wigcej produkuje jak zuzywa'.

Jest zatem oszczednos$¢ jednym z warunkéw wlasciwego gospodarowania, przy
czym nie chodzi jedynie o oszczedne uzywanie inwentarza, cho¢ 1 ono jest wazne, ale
tez o co$, co mozna wspolczesnym jezykiem okresli¢ jako koniecznosé uwzglednienia
w rachunku ekonomicznym amortyzacji sprzetow, narzedzi, takze budynkow stuzacych
produkcii rolnej.

Kto wigcej wydaje jak ma przychodu — zauwaza dalej autor — chociazby to wigcej bylo jak naj-

mniejsze, weigz powoli zmniejsza swéj majatek, a podzieliwszy warto$¢ jego majatku przez ob-

liczona na kapital przewyzke dzienna lub roczng rozchodu nad przychéd, otrzymamy w ilorazie
liczbe dni lub lat, po ktorych jego majatek zupehie zniknie''*.

W ten sposéb uczyt dziedzic Maluszyna podstaw ekonomii gospodarowania, ra-
cjonalnego dzialania zmierzajacego do umocnienia materialnych podstaw produkeji.
Owa kalkulacja nabiera jeszcze wigkszego znaczenia, jesli zwazy¢, ze bledy popelnia-
ne w tej materii przynosza zazwyczaj bardzo szybko wyrazny skutek i ruine zasobow
gospodarstwa. Nadto wlasciwe, czyli oszczedne gospodarowanie, odpowiednia kalku-
lacja produkgji rolnej (ekonomika — w mysl dzisiejszej terminologii) wiaze si¢ $cisle
z warunkiem wczesniejszym, wzmacnia go i racjonalizuje: praca jest bowiem kategorig
podlegajaca licznym ograniczeniom, chociazby w postaci czasu, mozliwosci fizycznych,
ograniczonosci sil 1 okolicznosci ich zastosowania. Oszczednos$¢ (rachunek ekonomicz-
ny) warunkuje racjonalno$¢ pracy, wplywajac bezposrednio na jej efekty. Ponadto, jak
zauwaza autor artykulu, oszczedno$é czesto bywa tym czynnikiem, na ktéry gospo-
darz moze mie¢ wplyw, w odroznieniu na przyklad od poziomu niezbednych i sta-
tych wydatkow zwiazanych z produkeja czy innych, mniej lub bardziej przewidywalnych
okolicznosci.

Oszczednos$é, podobnie jak pracowito$é, nakierowana jest na przysztos$é gospodar-
stwa. O ile jednak praca ma zazwyczaj charakter dorazny, a jej efekty mogg by¢ osiagane
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niemal natychmiast, o tyle oszczedzanie — mimo iz realizowane w chwili biezacej, w te-
razniejszo$ci — swe owoce przynosi dopiero w przysztosci. Na zapobiegliwos$¢ zatem
dobrego gospodarza skladajq sie, zdaniem autora: racjonalne wykorzystanie inwenta-
rza, nadwyzka przychodu nad kosztami, ich odpowiednia struktura, majaca uzasadnie-
nie w rachunku ekonomicznym. Tak postrzegana zapobiegliwos¢, inaczej: oszczednosc,
jest rowniez (podobnie jak praca) silg tworcza, nastawiong na biezacg stabilno$¢ go-
spodarstwa i jego trwalos¢ takze w przysztosci, jest silg dajaca mozliwosci rozwojo-
we poprzez zgromadzenie odpowiedniego kapitatu, mogacego by¢ Zrédtem inwestycji.
Z tego wzgledu oszczednos$é, zaréwno jako cecha osobowa, wyraz okreslonej posta-
wy, jak tez jako kategoria postgpowania, jest czynnikiem ksztaltujacym ogélne oblicze
zbiorowosci, spoleczefstwa postrzeganego przez Aleksandra Ostrowskiego w kategorii
narodu. Przeciwiedstwem zapobiegliwosci jest rozrzutnosé, ktora autor ujmuje w szet-
szym kontekscie spoteczno—narodowym:

Podobnie jak praca jest sila tworcza, wywolujaca z nicosci nowe wartos$ci, podobnie oszczed-
nos¢ jest sila tworzaca nowe kapitaly, zwickszajaca lub tworzaca nowe majatki. [...] Kto oszcze-
dza z przychodu na kapital, zada tym samym mniej przystug od towarzystwa [spolecznosci —
przyp. K.S.M.] jak mu wyswiadczyl i zbogaca siebie i towarzystwo ogdtem oszczednych war-
tosci. Rozrzutny bierze weiaz wigcej od towarzystwa anizeli sam warto$ci sprodukowac zdotal,
ubozy siebie i kraj, ktérego jest cztonkiem. Kraj, w ktérym ogél cztonkéw oszezedza rok—rocz-

nie cz¢$¢ przychodow na kapital, postepuje ku coraz wigkszej zamoznosci; kraj zas, w ktérym

rozrzutnos¢ stata si¢ ztem ogdlnym, dazy do ubostwa''™.

Rozrzutnos$d, jak wskazywat Aleksander Ostrowski, jest zatem zjawiskiem zaréwno
ekonomicznym, gdy dotyczy niewlasciwego gospodarowania, jak i cecha osobowoscio-
wa, gdy dotyczy niefrasobliwosci w dysponowaniu przychodem. Jako zjawisko ekono-
miczne wystepuje na kazdym poziomie dzialalnosci gospodarczej, od gospodarstwa do-
mowego poczawszy, az po gospodarstwo krajowe. W tym wzgledzie, mimo iz dziedzic
Maluszyna nie podejmuje problematyki ogélnogospodarczej, zwiazanej np. z ksztalto-
waniem budzetu panistwa, politykq fiskalng czy kwestia administrowania, zarzadzania
majatkiem panstwowym (dobrami rzadowymi), dostrzega jednak prosta zalezno$¢ —
wspierajac si¢ autorytetem cytowanego Adama Smitha — pomiedzy zamoznoscia dane-
go kraju czy narodu a ogélnym poziomem kapitatu, na ktéry sklada si¢ suma poszcze-
gblnych kapitaléw jednostkowych. Rozrzutnosé, czyli niewlasciwe zarzadzanie lub brak
skfonnosci do oszczedzania, oslabia zdolnosci rozwojowe, zmniejsza $rodki finanso-
we, ktére moglyby by¢ przeznaczane na kapital w postaci §rodkéw obrotowych, zaan-
gazowanych w bezposrednia dzialalno$¢ gospodarcza, badz tez sluzy¢ jako rezerwa fi-
nansowa albo kapital inwestycyjny, rozwojowy, podnoszacy mozliwosci osiagania zysku
w przyszlosci.

Tak jak pracowitos¢ ma swe ograniczenia w postaci kresu sit fizycznych, tak oszczed-
no$¢ napotyka granice w postaci barier ekonomicznych, np. poziomu niezbednego za-
angazowania srodkow w finansowanie biezacej produkcji, ale tez bariery w postaci ko-
niecznosci zaspokojenia okreslonych potrzeb egzystencjalnych, takze psychologicznych,
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zwigzanych z osiagnicta pozycja spoleczna, ,ktére ciagle wzrastaja w miar¢ naszej za-
moznosci”. Uwzgledniajac zatem owe ograniczenia dla dwoch wymienionych juz fila-
réw dobrego gospodarowania, tym wicksza staje si¢ rola trzeciego czynnika — wiedzy
specjalistycznej, zaréwno w odniesieniu do wiedzy ekonomicznej, wspomagajacej za-
rzadzanie majatkiem, jak tez wiedzy rolniczej, bedacej podstawa osiagania odpowied-
nich wynikow uprawy czy hodowli.

Wiedza specjalistyczna (ale tez wiedza ogdlna) jako trzeci filar, na ktorym wspiera
si¢ dobre gospodarowanie, w znaczacy sposoéb wspomaga czynniki wezesniej wspomnia-
ne, racjonalizuje i ukierunkowuje dzialalno$¢ gospodarza. W tym kontekscie wiedza jest
czynnikiem nadrzednym, organizujacym wszelkie poczynania. Oczywiscie, kazdy z wy-
mienionych elementéw jest wzajemnie zespolony i wspolzalezny, sama wiedza bowiem,
niewsparta pracg i racjonalnym rachunkiem ekonomicznym, ekonomika dzialania, nie
jest w stanie zapewni¢ sukcesu, czyli wlasciwych efektéw gospodarowania.

W ramach ogdélnego pojecia wiedzy Aleksander Ostrowski rozréznial wiedze na-
ukowa, w znacznej mierze teoretyczna, oraz wiedze¢ praktyczna, ktora okresla jako sztu-
ke. Nauka jest wyrazeniem stowami tego, co istnieje lub ma istniec w r3ecgywistosti — zauwa-
zal autor — sguka zalegy na nadanin ciata stowom, czyli myslom'. Owo ciato dla mysli
to wlasnie umiejetnosci, praktyczne rzemiosto, inaczej: wiedza fachowa. Interesujace
jest spojrzenie Aleksandra Ostrowskiego na rozwoj nauki z historycznej, uogélniajacej
perspektywy:

Nauka sklada si¢ ze spostrzezen, doswiadczen i mysli pewnego przedmiotu si¢ dotyczacych, wy-

razonych stowami i w pewnym porzadku utozonych; im wicksza ilos¢ zasad na tej drodze zebra-

na zostala, i im bardziej wyrozumowany porzadek w ukladzie tych pojedynczych zasad przyje-

tym zostal, tem tez ta nauka do wyzszej doskonatosci doszta'’".

Umiejetnosci praktyczne w przypadku gospodarstwa wiejskiego wyprzedzajg nieja-
ko wiedz¢ teoretyczna. Sztuka, czyli umiejgtno$¢ uprawy roli i hodowli, jest wiedza piet-
wotng w stosunku do wiedzy teoretycznej i naukowej refleksji. Czerpie ona swa wital-
no$¢ z tradycji wyrastajacej na gruncie do$wiadczent wezesniejszych pokoleq, z wiedzy
uksztaltowanej przez praktyke. Z tego tez wzgledu nauka nie moze lekcewazy¢ tego do-
robku — praktyki zakorzenionej w empirycznym doswiadczeniu. Konkretne efekty po-
dejmowanych dzialan sa nie tylko poletkiem do$wiadczalnym dla naukowych koncepcji,
ale takze sprawdzianem stusznosci zalozen, sposobem dociekania i weryfikacji praw-
dziwosci twierdzen. Aleksander Ostrowski zdawal sobie sprawe, iz naukowe podejscie
do problematyki gospodarstwa wiejskiego i produkeji rolnej jest dziedzina stosunko-
wo mloda, nieproporcjonalng w perspektywie czasowej do okresu, jaki reprezentuje
rolnictwo na przestrzeni rozwoju ludzkiej cywilizacji. Zdaje tez sobie sprawe ze stabo-
$ci owej nauki, stabosci wynikajacej zaréwno z ogdlnego rozwoju wiedzy, przed ktorg
wcigz staje ogrom probleméw nierozwiazanych 1 tajemnic trudno dostepnych ludzkie-
mu poznaniu, jak tez ze specyfiki przedmiotu badan i naukowej refleksji, specyfiki be-
dacej funkcja ztozonosci natury, praw przyrodniczych i zmiennych zjawisk, z cala ich
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réznorodnoscia i skomplikowaniem relacji. Pozostaje jednakze Aleksander Ostrowski
optymista, wierzac w mozliwosci poznawcze ludzkiego umystu i dalszy rozwdj nauki.
Wyrazal takze przekonanie, iz traktujac dos§wiadczenia zwigzane z dziatalno$cia gospo-
darstwa wiejskiego w sposéb wlasciwy dla perspektywy naukowo—badawczej, mozliwe
bedzie odkrycie nowych prawidlowosci i poszerzenie wiedzy dotychczasowej, dzigki
czemu nastapi dalszy rozwdj i udoskonalenie produkgji rolnej, takze przetwérstwa rol-
nego, stajacego si¢ czescia produkeji przemystowej i waznym sektorem gospodarczym.
W konkluzji autor stwierdza:

Gospodarstwo wiejskie, majace calg powierzchni¢ naszej ziemi za pracownia, a za wspolpracow-
nikéw wszystkie sily natury, nader obszerne ma zadanie. Zadaniem gospodarstwa wiejskiego jest
przerobienie powierzchni naszej planety tak, izby te ptody, ktére od niej zazada, wydala. Zada-
niem gospodarstwa — stwierdza dalej A. Ostrowski — jest roztropne i madre uzywanie tych
ogromnych wspélpracownikéw, tych sit natury, ktére niedorzecznych rozkazéw nie stuchaja,
lecz tylko takich, ktére z prawami im nadanymi sq w zgodzie. Kto chce prawne rozkazy wyda-
wacd, musi najsamprzod prawo, ktore mu bedzie stuzy¢ za podstawe, poznaé. Wszelkie wige na-

uki zajmujace si¢ naturg materialna majq nader Scisly zwigzek z gospodarstwem wiejskim, ktére

tylko w miare ich wzrostu wzrastaé moze''®.

W dalszej czedci artykutu autor mocno podkresla specyfike gospodarstwa wiej-
skiego oraz nauki dotyczacej zasad gospodarowania. Owa nauka, bedac czescia nauki
ogolnej, a zwlaszcza nauk przyrodniczych, winna dazy¢ do odkrywania prawd nowych,
okreslania, porzadkowania i precyzowania zasad wystepujacych w procesie uprawy roli,
wzrostu roslin, przygotowania gleby, melioracji itd. Dazeniom tym, jak zaznacza autor
artykutu, winna towarzyszy¢ Swiadomos¢ jednosci nauki oraz precyzja myslenia, kate-
goryzacji pojeé, formutowania zadan badawczych 1 wyciagania wnioskdw, precyzja i §ci-
sto$¢ wlasciwa naukom matematycznym. Najblizsza matematyce jest ta cze$¢ nauki
o gospodarstwie wiejskim, ktora zajmuje si¢ problematyka ekonomiki dziatan, rachun-
kiem kosztéw 1 przychoddw, wykorzystujac przy tym narzedzia 1 metody matematyczne.
Ale rowniez inne galezie owej nauki nie moga si¢ obej$¢ bez Scistosci 1 logiki wlasciwe;
,.krolowej nauk”.

Specyfika wiedzy majacej za przedmiot gospodarstwo wiejskie i zasady dobrego
gospodarowania polega tez na tym, ze nad wiedzg¢ czysto teoretyczna przedkiada sig
wiedza praktyczna, do§wiadczenie wyniesione z bezposredniej obserwacii. Dla tej spe-
cyfiki odnajdowat Aleksander Ostrowski uzasadnienie w dominacji zmystu postrzega-
nia — wzroku nad sluchem. Dociekania teoretyczne majg czesto — w duzym uprosz-
czeniu — charakter dysputy, a zatem stowa, ktore kojarzy¢ mozna ze zmystem stuchu.
Nauka praktyczna natomiast, przykladowo: ocena wilgotnosci ziarna, cech konia raso-
wego, struktury gleby — opiera sie na ocenie wzrokowej. Inaczej méwiac: zglebiajac
jedynie wiedze teoretyczna, naukows, nie sposob jest posia$¢ umiejetnosci praktycz-
nych, naby¢ tej wiedzy, ktéra wyrasta z do§wiadczenia, sztuki uprawy roli czy hodowli.
Naukowy opis zjawiska czesto przynosi jedynie komplikacje tam, gdzie wystarczy jeden
rzut oka, by pojac istote przedmiotu czy procesu. Nie znaczy to, ze mozna lekcewazy¢
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wiedz¢ teoretyczna, jedynie bowiem harmonijne i zréwnowazone polaczenie obu tych
rodzajéw wiedzy przynies¢ moze pozadane efekty. Jak zauwazyl autor:
Ten tylko wigc do najwyzszych wypadkow w gospodarstwie dojs$¢ zdola, kto znajomosé nauki
gospodarskiej ze znajomoscig sztuki gospodarskiej polaczy, gdyz uzytkowaé bedzie, by dojs¢ do
tego celu, ze wszystkich w sobie lezacych mozliwych sit'"’.

Jest zatem gospodarstwo wiejskie specyficzng dziedzing dzialalnosci ludzkiej, kto-
ra praktycznie opiera¢ si¢ moze jedynie na dwoéch filarach, tj. pracowitosci 1 oszczedno-
$ci. Kruche sa jednak podstawy takiej gospodarki, a efekty czesto mizerne. Nie zawsze
tez polaczenie pracy i zapobiegliwosci gospodarza ze sztukq gospodarska, czyli umie-
jetnosciami 1 wiedzg praktyczna, tworzy optymalne warunki dla osiggania znaczacych
efektow. Najlepsze zatem owoce rodzi polaczenie wszystkich trzech filarow dobrego
gospodarowania, uwzgledniajac w tym wiedze zaréwno naukows, jak i sztuke — umie-
jetnosci praktyczne. Wowcezas bowiem gospodarstwo wykorzystuje w pelni swoj po-
tencjal, angazuje dla osiagnigcia wlasciwego rezultatu wszystkie dostepne mozliwosci.
Pracowito$ci badZ zapobiegliwosci, jak zauwaza autor, nauczy¢ si¢ nie sposéb, mozna je
osiagnac jedynie znacznym wysilkiem woli. Wiedz¢ natomiast mozna posia$¢ poprzez
dzialanie oraz studia, czyli wszechstronne poznawanie wiedzy ogdlnej oraz tajnikdw

gospodarowania.
Tematyke zasad wyznaczajacych warunki dobrego gospodarowania Aleksander
Ostrowski kontynuowal w drugiej czesci wspomnianego cyklu, starajac si¢ — jak sam

to okresla — uporzadkowac gldwne zasady podawane przez nanke gospodarsta wiejskiego, poding
Stopnia wazgnosci i pierszernistwa, jakie im nanka oswiecona stukaq pryznae.

Drugi z serii artykulow skupil uwage czytelnika na kwestiach plodozmianu. Jest
zatem opracowaniem tematyki — o ile mozna si¢ tak wyrazi¢ — mniej ogdlnej 1 teore-
tycznej, za to w wickszym stopniu szczegotowej, praktycznej, zwigzanej z réznymi spo-
sobami prowadzenia upraw. Przedstawiona w artykule problematyka wpisuje si¢ jednak
w logiczny tok wyktadu opublikowanego we wezesniejszym numerze ,,Rocznikow”, jest
jego kontynuacja i uzupelnieniem. Uporzadkowana forma wywodu i kolejnosé porusza-
nych zagadnien nakazuja domyslac sie, ze kwestie zastosowania plodozmianu uwazal
Aleksander Ostrowski za podstawowa sposrod zagadnien szczegdtowych. Pozostale ar-
tykuly zamieszczone w ,,Rocznikach” mozna zatem potraktowaé, w pewnym przyblize-
niu, jako rozszerzenie nakreslonego opracowania gtéwnych zasad dobrego gospodarstwa
1 gospodarowania. Poruszaja one bowiem kwestie przetworstwa ziemniakéw —
gorzelnictwa'', melioracji 1ak'?, a takze uprawy burakéw cukrowych, traktowanych jako
ro§lina pastewna, a zatem wazna w cyklu plodozmianowym, oraz przemyslowa — sta-
nowigca cenny surowiec dla tworzacego si¢ cukrownictwa. Uprawie burakéw, jak juz
o tym byla mowa, poswiecil Aleksander Ostrowski az dwa artykuly'®, co niewatpliwie
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$wiadczy o nadziejach dziedzica Maluszyna wiazanych z ta uprawa. Wspomniane publi-
kacje rozpatrywane jako uzupetnienie cyklu O gldwnych warunkach dobrego gospodarowania —
gospodarshva wpisuja, si¢ w szerszy kontekst rozwazan ich autora, koncentrujacych si¢ wo-
kot zagadnien produkcji rolnej i dziatalno$ci gospodarstwa wiejskiego.

Powracajac jednak do oméwienia drugiego w cyklu artykuléw, wypada zauwazyé, ze
zmiana, uszczegélowienie perspektywy rozwazan nie wplynely na utracenie kontekstu
teoretyczno—poznawczego. Przeciwnie, rowniez w tym artykule mozemy odnalezé wie-
le stwierdzen uogodlniajacych, tworzacych podstawe dla teorii gospodarstwa wiejskiego.
Ponadto szczegblowe uwagi autora artykutu wzbogacaja wiedz¢ o metodach upraw rol-
nych, doskonale tez wpisuja si¢ w Ow szerszy kontekst teoretyczno—poznawczy, tworzg
baze¢ dla wiedzy naukowej i wnioskow praktycznych, a takze stajg si¢ podstawg — zgod-
nie z metodologia prac naukowych wyznaczang przez doswiadczenia empiryczne —
do weryfikacji stwierdzen teoretycznych przez praktyke, konkretne dziatania prowa-
dzone w ramach gospodarstwa rolnego. Zasada przyznajaca priorytet dziataniom em-
piryczno—praktycznym w okreslaniu prawdziwosci teorii, 1 szerzej: realiow tego §wia-
ta, a w wezszym zakresie: realiéw dziatalnosci rolniczej — w artykutach Aleksandra
Ostrowskiego odnajduje swa pelng realizacje.

W szerszym, teoretycznym kontekscie nalezy postrzegac stwierdzenia otwierajace
wspomniany artykul:

Najgléwniejsza czescia gospodarstwa wiejskiego jest rolnictwo; ono tworzy z powierzchni zie-

mi, przy pomocy sil natury, co rok nowe plody surowe, przeznaczone do dalszych przeksztal-

cen, jeszcze w obrebie lub juz poza obrebem gospodarstwa wiejskiego'®.

Zauwazmy, ze same te spostrzezenia, pozbawione odniesienia do uwag zawartych
w artykule wczesniejszym, a zatem perspektywy filozoficznej i uogélniajacej, staja si¢
okresleniami banalnymi, nie wykraczaja poza proste stwierdzenie faktéw oczywistych.
Na szerszym jednak tle zyskuja walor uporzadkowanej przez refleksje perspektywy, sta-
ja sie podkresleniem istoty dzialalno$ci rolniczej, akcentuja range podstawowych czyn-
nosci zwiazanych z uprawa ziemi 1 wprowadzaja wlasciwg ich hierarchie. Faktycznie bo-
wiem, uprawa roli jest podstawa dzialalnosci rolniczej z dwoéch co najmniej wzgledow.
Po pierwsze, rolnictwo — uprawy rolne — jest wypelnieniem podstawowej funkcji go-
spodarstwa rolnego: dostarczenia produktéw rolnych, owocdw natury 1 pracy ludzkiej
wykorzystujacej sily witalne i prawa przyrody dla zaspokojenia podstawowych potrzeb
czlowieka. Po drugie, wlasna produkcja rolna posiada wyraznie okreslony wymiar eko-
nomiczny, tworzy stosunkowo najtansze zrodlo produktéw rolnych, jak tez surowcodw
nadajacych si¢ do dalszego przetwoérstwa badz wykorzystania w produkeji przemyslo-
wej. Ow wymiar ekonomiczny dziatalnosci gospodarstwa wiejskiego jest stale podkre-
$lany przez autora artykulu. Z ekonomiki dziatan wynikaja logicznie kolejne stwierdze-
nia Aleksandra Ostrowskiego:

Zadaniem jest rolnictwa, z danej powierzchni ziemi, z jak najmniejszym kosztem, jak najwicksza
warto$¢, stale, rok rocznie, w plodach rolniczych otrzymywacé. Rolnik wigc usituje plodzi¢ tanio,
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otrzymywac jak najwicksze wartosci ze swej powierzchni, a sile przytem rodzajna swej roli, jesli
nie zbogaci¢, to przynajmniej nie zubozy¢'®.

Sita rodzajna, o ktérej wspomniat autor, to — médwiac inaczej — zyzno$¢ gleby, jej
witalnos¢, zdolnos¢ do odtwarzania i zwigkszania corocznych plonéw, efektéw uprawy.
Zatem urodzajnos¢ ziemi postrzegana byta przez Aleksandra Ostrowskiego jako istotny
czynnik ekonomiczny, podstawowy warunek optacalnosci produkeji rolnej. O ile eko-
nomika dziatan prowadzonych w ramach gospodarstwa rolnego nie rézni si¢ znaczaco
w porownaniu do dzialalnosci gospodatczej: produkcyjno—przemystowej, handlowe;j
czy ustugowej — w tym znaczeniu, ze w kazdym z tych rodzajow gospodarowania pod-
stawowymi elementami sg kategorie kosztéw, dochodow 1 zyskow, o tyle jednak specy-
fika produkcji czy uprawy rolnej wyrdznia ten sektor sposréd innych dziedzin gospo-
darki, rzutuje tez na warunki, ktére musza by¢ spetnione, aby utrzymac oplacalnosé
dziatalno$ci. Wsrédd tych niezbednych warunkdw na pierwszy plan wysuwa si¢ kwestia
odpowiedniej uprawy gleby, utrzymania badz zwigkszenia jej naturalnej zyznosci. Spo-
sobem na osiagni¢cie tego celu jest zdaniem autora zastosowanie wlasciwej metody
uprawy, czyli wprowadzenie tak zwanego ptodozmianu.

Kryterium stosowanej metody uprawy roli postuzylo Aleksandrowi Ostrowskie-
mu do wyréznienia trzech typéw (rodzajéw) gospodarstwa rolnego: gospodarstwa
trzechpolowego, czteropolowego oraz gospodarstwa ptodozmiennego. Charakteryzu-
jac kazda z tych metod, autor stwierdza:

Trzechpolowe i czteropolowe gospodarstwa to gléwnie za zasade przyjely, iz trzecia lub czwar-
ta czg$¢ calej powierzchni stuzy kolejno, co trzeci lub czwarty rok, do czerwca, za pastwisko;
przez czerwiec za$, lipiec i sierpien uprawia si¢ pod oziminy, ktére w ciagu wrzesnia maja byc

na niej zasiane'”.

Definiujac natomiast metode ptodozmianu, Ostrowski zauwaza:

[...] przez plodozmian rozumie si¢ takie zmianowanie w ptodach, w ktérych uprawa ugorowa nie
ma miejsca, rosliny pastewne sa na polu uprawiane, porzadek uprawy jednych roélin po drugich
jest ustalony, ze wzgledem na zasady teorii, i w ktorym jednoscig stuzaca do podzialtu calej upra-
wionej przestrzeni jest rozleglosé pola jednorocznie nawozonego'”’.

Zdefiniowanie tej kategorii gospodarstwa i zarazem blizsze okreslenie metody plo-
dozmianu wykorzystal Aleksander Ostrowski do wskazania, iz samo pojecie ptodoz-
mianu bywa réznie rozumiane, zazwyczaj w sposob nieprawidlowy, stad tez stosowanie
tej metody nierzadko obarczone jest powaznym bledem czy tez bledami, ktére nie tyl-
ko nie pozwalaja méwi¢ o stosowaniu plodozmianu, ale takze wplywaja na pogorszenie
uzyskiwanych plonéw, przynoszac w efekcie wigcej szkod niz pozytkow i zniechecajac
do stosowania metod ptodozmianowych w szerszym zakresie. Niejako na marginesie,
przy okazji, autor artykulu zauwazyl, Ze hasto ,,ptodozmian” — jako metoda zwigksza-
nia plonéw — czg¢sto bywa formulg niemalze magiczna, szczegélnie dla mlodych go-
spodarzy, dopiero obejmujacych zarzad w swym gospodarstwie:

125 Tbidem, s. 193—194.
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[...] ptodozmian jest wyrazem, ktérego znaczenie jest nader niepewnie okreslone, i w ogdle, o ile
mi si¢ zdaje, ciemno pojete. Mtodzi gospodarze zaczynaja bardzo czesto gospodarstwo od tych
stow: ,,Zaprowadze plodozmian”. Sg to wyrazy prawie bez znaczenia, jest to wiara w formutke,

w ten kamien filozoficzny, ktory sam przez si¢ ma zbawi¢ gospodarstwo, z ktérej samo przez

sie, jak ze zrodla, ztoto wytry$nie'?.

Zapewne przez grzeczno$¢ badz praktyczna dyplomacje wspomnial Aleksander
Ostrowski jedynie o mtodych gospodarzach, nie cheac nikogo urazi¢. W kolejnym jed-
nak zdaniu méwi wprost: Nie ma bowiem prawie gospodarstwa bez; zmiany plodow uprawianych,
a atem beg pewnego, e tak rzeke, plodogmianu'™.

Za tym stwierdzeniem skrywaja si¢ okolicznosci, na ktére warto zwrdci¢ uwagg.
Przede wszystkim, niewlasciwe pojmowanie plodozmianu moze sprawiaé, ze poje-
ciem tym okresla si¢ badz to tradycyjne metody, ktére przeciez takze zawieraja element
zmienno$ci czy zamienno$ci upraw, badz tez metody poddane nieznacznym lub chy-
bionym modyfikacjom, zachowujace istote systemu tréjpoléwki (czteropoléwki). Ugo-
rowanie pola jest wszakze cecha charakterystyczng dla starych, niewydajnych systemdw
uprawy, ktorych nie zmienia stosowanie nowoczesnego nazewnictwa. Z kolei rezygnacja
z ugorowania bez réwnoczesnego wiasciwego doboru zmiennosci upraw, bez zastoso-
wania wlasciwej kolejnosci i doboru sadzonych czy zasiewanych roslin — réwniez nie
moze by¢ okreslane realizowaniem ptodozmianu.

Niedostatek wiedzy w tym wzgledzie doskwiera nie tylko ziemianom, wtascicielom
folwarkéw, ale przede wszystkim wloscianom, przez co obniza si¢ ogdlna wydajnosé
gospodarki rolnej i efektywnosé débr ziemskich. Nieobecno$é w systemie pltodozmia-
nowym roslin pastewnych dyskwalifikuje tak wprowadzane ,,innowacje” jako nowocze-
sne, racjonalne metody upraw. Aleksander Ostrowski zwrécil uwage w tym wzgledzie,
ze na polach wlosciaiskich sadzenie ziemniakéw traktowane jest czesto jako sadzenie
wlasnie roslin pastewnych, co obiektywnie nalezy traktowac jako blad, chocby z tej ra-
cji, ze przeciez ziemniaki stuza do karmienia bydla czy trzody jedynie w niewielkim
stopniu, wykorzystywane sa bowiem gltownie jako ,,jadto” dla ludzi. Rzecz jednak nie
tyle w sposobie zuzytkowania kartofli, co przede wszystkim w skutkach tej uprawy dla
wlasciwosci gleby. Nierzadkie sa tez przypadki ukrytego ugorowania za sprawa niewla-
$ciwego zasiewu pola koniczyng badz tez spowodowane nieodpowiednim podziatem
poél pod rézne rodzaje zasiewow, zwlaszcza gdy klosowe nastepuja po kltosowych. Au-
tor artykulu stwierdza tez, ze samo zastosowanie nowoczesnej wiedzy, wykorzystujace
prawidlowe wskazania teotii ptodozmianu, pomijajace jednakze lokalne warunki i spe-
cyfike miejscowej gleby, réwniez rzadko kiedy przynosi spodziewane owoce. Tak wigc
jedynie wprowadzenie wlasciwych metod uprawy, przestrzeganie odpowiednich regut
i zasad, zgodnie z teoria i wiedza rolnicza, oraz dostosowanie ich do lokalnych wlasci-
wosci i warunkéw §rodowiska przyrodniczego moze skutkowac wzrostem efektywnosci
upraw i osigganych dochodéw. Zreszta zaréwno wiedza rolnicza, jak tez praktyka opar-
ta na owej wiedzy zgodnie stwierdzaja koniecznosé¢ dostosowania teorii do warunkdw
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miejscowych, rodzaju gleby, klimatu, dost¢pnosci wlasciwego ziarna czy sadzonek itd.
Owa podatnosé teorii na uwarunkowania lokalne moze by¢ traktowana jako stabosé
wiedzy naukowej, uwzgledniajac bowiem réznorodnosc roélin, ich wymagan dla opty-
malnego wzrostu i uzyskiwanych plonéw, rézne rodzaje gleby i warunkéw klimatycz-
nych, takze zmienno$¢ i nieprzewidywalnos¢ zjawisk pogodowych — wszystko to two-
rzy do$¢ skomplikowang mozaike, trudng do stosowania w praktyce gospodarstwa
rolnego. Dlatego tez, zdaniem autora artykutu, droga do sukcesu jest nie tyle stosowanie
»magicznych” formul i okreslen, dzialanie pozbawione cech racjonalnosci czy elemen-
tarnej wiedzy, co przede wszystkim dopasowanie zdobyczy wiedzy z zakresu gospodar-
stwa rolnego do praktyki, analiza i obserwacja uzyskiwanych efektow oraz wykorzysty-
wanie uniwersalnych regul przyczynowo—skutkowych do konkretnych uwarunkowan
wystepujacych na danym obszarze i w okreslonym gospodarstwie rolnym. Dziedzic Ma-
luszyna przytoczyl przy tej okazji szereg nieprawidtowosci zwigzanych z prébami zasto-
sowania metody pltodozmianu, czy tez raczej metodami zwanymi ptodozmianem, ktére
w istocie niewiele maja wspélnego z owym systemem upraw. Cechy prawidtowego pto-
dozmianu autor artykulu ogélnie okreslil nastepujaco:

Tlekro¢ wigc razy przestrzen jednorocznie nawozona calkowitym pognojem wezigta jest za jed-
no$¢ shuzaca do podziatu reszty pol, chociazby nawet w ciagu jednego zmianowania miato by¢
toz samo pole polowa nawozu lub catkowitym pognojem pod inna roéling drugi raz nawiezione;
ilekro¢ razy przy tym zmianowanie roslin — podtug zasad nauki — jest ustalone, z pozostawie-
niem w zmianowaniu lat na uprawe roslin pastewnych, a uprawa ugorowa zupelnie jest pominie-
ta — tylekro¢ razy podzial taki, stosownie do zwyklego znaczenia tego wyrazu, ptodozmianem
nazwaé mozemy. Formulek na podobne plodozmiany — dodaje autor — jest nader wiele, a bar-
dzo dalecy jeszcze jestesmy od tego, izby wszystkie mozliwe byly wyliczone'.

Aby méwi¢ zatem o metodzie ptodozmianu, nalezy wzigé¢ pod uwagge nie tylko re-
zygnacje z ugorowania cze$ci powierzchni rolnej, uwzgledni¢ zmiennosé uprawy po-
szczegblnych roslin w odpowiedniej kolejnosci i w ramach ustalonego cyklu, ale mie¢ na
wzgledzie takze sposdb nawozenia pola oraz zachowanie wlasciwych proporcji zasiewu
1 nawozenia, odpowiednich dla danego rodzaju uprawy. Z kolei kwestia uwarunkowan
lokalnych sktonita autora artykutu do nastepujacej konkluzji:

Usilowaniem wigc gospodarzy powinno by¢ nie wynalezienie najstosowniejszego plodozmia-
nu do wszystkich okolicznosci, lecz raczej wynalezienie zmianowania najbardziej stosownego
dla gruntéw, na ktorych gospodaruja, i do miejscowych okolicznosci tak handlowych, jako i sity
roboczej, wposrdd ktérych dziataja. Roztropny wybor plodozmianu i stosowne wprowadzenie
tegoz, lubo oparte na zasadach nauki, bez glebokiej znajomosci sztuki niepodobne jest do prze-

prowadzenia''.

Na podstawie przytoczonych fragmentéw mozna wysnu¢ dwa wnioski. Po pierw-
sze, zdaniem Aleksandra Ostrowskiego nie ma jednej uniwersalnej recepty na wprowa-
dzenie metody plodozmianu, albowiem w kazdym jednostkowym przypadku teoretycz-
ny model musi zosta¢ dopasowany do warunkow miejscowego srodowiska. Oznacza

130 Tbhidem, s. 196.
B3 Tbidem, s. 197.
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to niemoznos¢ okreslenia niejako z géry jednego modelu teoretycznego, gdyz ten musi
zostaé zweryfikowany przez praktyke — r6zna dla kazdego rejonu i kazdego gospodar-
stwa. Wniosek ten Iaczy si¢ z kolejnym stwierdzeniem, dotyczacym relacji miedzy teorig
a praktyka. Skoro bowiem model teoretyczny nie jest mozliwy bez praktyki, natomiast
sytuacja odwrotna bywa czesto spotykana, wypada uznad, Ze teoria nie moze domino-
waé nad praktyka, co wigcej — to praktyce w wielu przypadkach nalezy przyznac¢ prio-
rytet. Nie znaczy to, ze wiedze, nauke gospodarstwa wiejskiego nalezy lekcewazy¢ czy
pomijaé, znaczy natomiast, ze teoria musi na praktyce si¢ wspieraé i przez nia by¢ we-
ryfikowana. Motyw ten w refleksji maluszynskiego dziedzica pojawia si¢ wielokrotnie,
tym razem jednak omowienie zasad wprowadzania plodozmianu dato okazje Aleksan-
drowi Ostrowskiemu do szczegélnie wyraznego zaakcentowania owej kwestii: ¢zysta na-
uka bezg sztuki jest glowq bez reki. Stwierdzenie to, uzyte przez autora artykulu, zastuguje
na wyrdéznienie. Zauwazmy bowiem, ze odwrdcenie tej relacji daje nie mniej efektowng
maksyme: sztuka bez nauki jest r¢ka bez glowy. I nie chodzi bynajmniej o stowng Zon-
glerke, lecz wykazanie waznosci obu tych elementéw ludzkiego dziatania. Aleksander
Ostrowski, bez watpienia, faczyl w swej refleksji zaréwno wiedze naukows, jak tez sztu-
ke prowadzenia gospodarstwa rolnego, sztuke — czyli wiedz¢ fachowa 1 umiejgtnosci,
nabyte dzigki praktyce.

Pojecie praktyki, jak si¢ wydaje, mozna jednak znaczaco rozszerzy¢, uja¢ w nim nie
tylko ludzkie dziatanie, ale takze realia przyrody, natura bowiem byla niejako tym pierw-
szym laboratorium, z ktérego nauka ludzka czerpata swa wiedz¢. Obserwacja 1 analiza
zjawisk przyrodniczych stala u podstawy wiedzy naukowej, tworzac zrédto wiekszosci
istotnych odkryé. W kontekscie doboru wlasciwej metody upraw rolnych uwazna ob-
serwacja 1 naukowa analiza prawidlowos$ci obecnych w naturze, relacji przyczynowo—
skutkowych, zaowocowala stwierdzeniem koniecznosci zastosowania ptodozmianu, al-
bowiem zamienno$¢ roélin wpisana jest niejako w ich nature. Ta sama, w swej istocie,
analiza i obserwacja faktow pozwolita Aleksandrowi Ostrowskiemu na stwierdzenie, iz
metoda plodozmianu nie moze by¢ traktowana jak naukowy dogmat, niejednokrotnie
bowiem zachodza warunki, w ktorych zastosowanie tejze metody upraw jest nie tylko
bezcelowe, ale wrecz szkodliwe 1 irracjonalne, niemajace logicznego i praktycznego uza-
sadnienia. Teze¢ t¢ autor artykulu dowodzil poprzez szereg szczegélowych zestawien,
rozpatrujac doswiadczenia zaréwno polskich gospodarzy, jak 1 niemieckich czy angiel-
skich, analizujac zestawienia kosztéw i osigganych zyskow, uwarunkowania przyrodni-
cze 1 geograficzne.

Wywody Aleksandra Ostrowskiego prowadzily do wniosku, Zze winno si¢ odréznié
pojecie zmianowania od ptodozmianu. Zmianowanie, zmiennos¢, zamienno$¢ roslin jest
zjawiskiem rozpowszechnionym w przyrodzie. Miejsce jednych roslin zajmuja inne, Iaki
porastane sg przez drzewa i krzewy, w lasach drzewa wolno rosnace zamieniajg z cza-
sem drzewa rosngce szybko: deby zajmuja miejsce sosen itd. Ptodozmian jest natomiast
sposobem uprawy roli, ktory wykorzystuje wprawdzie sity i mechanizmy przyrody, jest
jednak metoda sztuczna, wprowadzona i1 kontrolowang przez czltowieka. Wymaga od-
powiedniego przygotowania gleby, jej melioracji, czyli nawodnienia badZz odwodnienia,
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nawozenia, przeorania itd., doboru odpowiednich roslin, ustalenia cyklu i struktury za-
siewow. Sa to dzialania, ktére maja w zamysle zwickszy¢ efektywnosé gospodarowania,
przynies¢ zwigkszony dochéd pomimo zwigkszonych kosztéw tak prowadzonej upra-
wy. Autor artykutu zauwazyl jednak, ze podstawowym celem wprowadzenia ptodoz-
mianu, pomijanym zazwyczaj w opracowaniach, jest przywrécenie naturalnej zyznosci
gleby, wyjatowionej wskutek wieloletniej uprawy rolnej. Tam, gdzie warunki przyrod-
nicze i glebowe sprzyjaja naturalnemu, bujnemu rozwojowi roslin i uprawom rolnym,
tam wprowadzanie plodozmianu jest zamyslem catkowicie chybionym, przynoszacym
skutki odwrotne od zamierzonych, dajacym zwigkszenie kosztow bez odpowiedniej re-
kompensaty w postaci zwigkszenia plondw, i co za tym idzie — dochodéw. Podobny,
mizerny efekt daja proby wprowadzenia ptodozmianu w gospodarstwach niemajacych
odpowiednich do tego warunkow, tam gdzie gleby sq niskiej jakosci, teren skalisto—go-
rzysty, zauwazalny jest brak dostatecznej ilosci nawozu, wody badz tez wystepuja inne
czynniki przemawiajace za poniechaniem mysli o wprowadzaniu plodozmianu. W trud-
nych i niekorzystnych warunkach nalezy zdaniem Aleksandra Ostrowskiego pozostaé
przy tradycyjnych metodach uprawy rolnej, o ile z kolei warunki ekonomiczne na to
pozwalaja. Innym rozwiazaniem sugerowanym przez autora jest zmiana — jakbysmy
to dzisiaj powiedzieli — profilu produkeji rolnej, specjalizacji. Zamiana niewydajnych
1 jatowych podl na taki i pastwiska moze by¢ impulsem do rozwoju pasterstwa i hodowli
owiec lub koni. Dobrym sposobem moze by¢ takze zalesienie czesci przynajmniej pol,
by z gospodarki lesnej czerpac w przysztosci niemate dochody.

7. Ogier Monton. Fotografia ze zbioréw Ostrowskich z Maluszyna
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Swoje stwierdzenia 1 wnioski sytuowal Aleksander Ostrowski na tle szerszego, hi-
storycznego obrazu rozwoju rolnictwa i dzialalnosci czlowieka wykorzystujacego sity
natury dla swych pozytkéw. Z tej perspektywy najpierwsgym mianowanien, Zaprowadonym
w rolnictwie prez lndzi, bylo pooranie pastwisk na pola, wykarczowanie laséw na pola, i zapus-
cxenie ich nown na pastwiska i lasy, gdy bardzo wyjatowionymi zostaty"*. Rozwdj rolnictwa po-
strzegal zatem Aleksander Ostrowski jako rozwdéj metod uprawy. Wedtug tego kryte-
rium wyréznia nastepujace rodzaje gospodarstw i gospodarki rolnej, co rownoczesnie
tworzy ich normatywno—opisows klasyfikacje'>:

1. Gospodarstwa pastwiskowe i pastewne — niestosujace upraw rolnych, bedace piet-
wotnym etapem, faza miedzy myslistwem a pasterstwem. Autor stwierdzit ich wyste-
powanie réwniez w czasach sobie wspolczesnych, na terenach gorskich, w Szwajcarii,
Niemczech, takze w Anglii w zwiazku z rozwojem owczarstwa. Pola takiego gospo-
darstwa stuza gtéwnie jako pastwiska lub tanie zrédlo siana dla hodowanych zwierzat.

2. Gospodarstwa trzechpolowe lub czteropolowe — stosujace plodozmian ugorowy,
czyli tradycyjna metodg upraw z pozostawieniem czgsci pol odlogiem i znaczna
rola upraw ozimych. Ten typ uprawy przynosi dobre rezultaty w Ameryce, Podolu
1 Wolyniu, gdzie gleby nie sa wyjalowione i nie wymagaja dodatkowych zabiegdw,
np. nawozenia. Wieloletnie stosowanie tréjpoléwki prowadzi jednak do znacznej
degradacji p6l uprawnych, tak jak to si¢ stalo w Europie. W ramach owego syste-
mu Aleksander Ostrowski wyrdznil:

a) plodozmian ugorowy pierwotny,

b) plodozmian ugorowy poprawny (mozna by dzi§ powiedzie¢ — zmodernizo-

wany, np. poprzez intensyfikacje nawozenia i inne metody melioracji).

3. Gospodarstwa przemienne, stosujace plodozmian pastwiskowy, czyli polegajacy na
zamianie cze$ci wyjalowionych pél uprawnych na pastwiska stuzace rozwojowi ho-
dowli zwierzecej. Zdaniem autora, pastwiskowanie pél mozna w tym przypadku
traktowa¢ — z uwagi na celowos¢ takiego zabiegu — jako specyficzna forme plo-
dozmianowania, w stopniu wigkszym anizeli jednoroczne ugorowanie. Jak mozna
si¢ domyslaé, do tej grupy gospodarstw i metod stosowanej uprawy autor zalicza
tez obsianie pastwiskowanych pol rodlinami pastewnymi.

4. Gospodarstwa ptodozmianowe — stosujace ptodozmian bezugorowy. W ramach
tej kategorii Aleksander Ostrowski wyréznit dodatkowo podzial na podkategorie:
a) plodozmian bezugorowy bez systematu, tak zwany wolny, bez statego podziatu

gruntow, jednak tryymajacy si¢ glownych zasad tego rodzajn gospodarstia,

b) plodozmian bezugorowy systematyczny, e stale obrang kolejq i statym podziaten

pdl, ktory mozna uszeregowac w ramach dodatkowych podkategorii:

— plodozmian bezugorowy czysto pastewny, czyli niemiecki, 3 utrzymymwanym
bydtem przez lato na stajni,

— plodozmian bezugorowy pastewno—pastwiskowy, exyli angielski, g pastwi-
skien roczmym na polu'*.

132 Tbidem, s. 198.
133 Ibidem, s. 199—204.
3% Tbidem, s. 204.
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Przedstawiona klasyfikacja powtarza wczesniej wspomniany, podstawowy podzial
gospodarstw 1 metod uprawy, uzupelniajac go jednak o charakterystyke owych metod
oraz dodatkowe kategorie i podkategorie. Ponadto, kategoryzacja metod uprawy wska-
zuje prawidlowosci rozwojowe, uwzgledniajac historyczny aspekt rozwoju rolnictwa.
Jest zatem artykul Aleksandra Ostrowskiego opracowaniem noszacym cechy wykladu —
usystematyzowanego, wykazujacego ambicje wykraczajace poza proste porady gospo-
darskie czy opisy. Warto jeszcze raz podkreslic te ceche pisarstwa dziedzica Maluszyna;
dokonanie klasyfikacji w ujeciu historyczno—rozwojowym oraz ze wzgledu na specyfike
kazdej z metod uprawy ceche te uwidacznia szczegdlnie wyraznie.

Opracowanie zawiera tez szereg zestawien 1 szczegdlowych kalkulacji, opartych na
literaturze zagranicznej — materiatach specjalistow niemieckich z Instytutu Gospodar-
stwa Wiejskiego w Hohenheim'®, zalozonego w 1818 roku w posiadtosciach ksigcia
Karola Wiirttemberga. Na przykladzie owych zestawien, ujetych w forme tabel, Alek-
sander Ostrowski rozwaza rézne warianty 1 metody stosowania ptodozmianu, uwzgled-
nia cykle szescio— i siedmioletnie, wykazuje efektywnos¢ gospodarowania lub jej brak
w gospodarstwach stosujacych rézne metody upraw, zgodnie z kryteriami i klasyfikacja
gospodarstw przedstawionymi wezesniej w artykule. Dzigki tym materialom czytelnik
mogl zorientowac si¢ w réznych sposobach stosowania plodozmianu, przekonac sig, ze
ta metoda w praktyce gospodarskiej jest proba uzyskania odpowiedniego efektu w po-
staci zwickszonych plonéw poprzez — w znacznej mierze — eksperymentalne dopa-
sowanie wybranej metody plodozmianu do warunkéw miejscowych. Teoretyczne anali-
zy dokonane przez Aleksandra Ostrowskiego udowadnialy bowiem, Ze nie ma jednego,
wzorcowego modelu plodozmianu, jednej uniwersalnej metody, dzigki ktérej mozliwe
bedzie osiagniccie planowanych efektow w kazdym miejscu 1 w kazdych okoliczno-
$ciach; ale udowadniaja tez, ze plodozmian odpowiednio zaplanowany i dopasowany do
warunkéw gospodarstwa moze przynosi¢ konkretne, wymierne korzysci. Bledy popel-
niane w tym wzgledzie lub wprowadzenie owej metody pomimo oczywistych przeciw-
wskazat — korzysci takich nie wnosi. Ogoélne zalecenie autor przedstawil nastepujaco:

Chcac oceni¢ stosunkows warto§¢ rozmaitych plodozmianéw i przekonac sig,
ktéry z nich w pewnej miejscowosci jest najstosowniejszy, nalezy oceni¢ liczebnie: po
pierwsze, o ile grunt wysila si¢ przez uprawe jakiej$ rosliny; po drugie, o ile uprawa ja-
kiej$ rosliny dostarczy nawozu po zuzyciu cz¢sci z niej na pasze i $cidtke przeznaczonej;
po trzecie, o ile zbogaca si¢ role¢ przez uprawe niektorych roslin uzyzniajacych, przez
pastwiska i ugory'.

Opracowanie przygotowane przez Aleksandra Ostrowskiego, dzieki rozbudowa-
nej czesel analitycznej, uczylo czytelnika ,,Rocznikéw”, jak nalezy dokonaé owej oceny,
zaznajamialo go z metodami stosowanymi w innych krajach (gléwnie w réznych regio-
nach Niemiec) i w odmiennych warunkach prowadzenia gospodarstwa rolnego, uczyto

1% A. Ostrowski podaje jako zrédlo prace Weckherlina, Uber die englische Landwirthat haft. Prawidlowy
adres bibliograficzny tego dzieta brzmi: G.R. Weckerlin, Uber englische Landwirthschaft und deren Anwen-
dung anf andere landwirthschaftliche Verhéltnisse insbesondere Dentschlands. Nach eigener Anschanung, Gekronte
Preisschrift, Verlag Cotta Stuttgart und Tubingen 1842; 2. Aufl. 1845; 3. ufl. 1852

136

A. Ostrowski, O gldwnych warunkach dobrego gospodarstwa..., s. 205.
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tez zasad rachunku ekonomicznego, bilansowania kosztéw zwigzanych z danym mode-
lem uprawy i zyskow dzigki niej osiaganych.

Na podstawie zaprezentowanego materialu autor wyprowadzil wiele teoretycz-
nych wnioskow i wskazan praktycznych, na wnioskach tych opartych. W skrécie mozna
przedstawic je nastgpujaco:

1. Poniewas; podstawa nrodzajnosci wszystkich niemal gruntow jest nawdz, prysposobiony w obo-
rach, $eby si¢ |owe grunta| nie wyjatowity, potrzebny jest koniecznie pewien stosunek gruntow ugy-
tych pod rosliny targowe do gruntow uzytych pod rosliny pastewne i pastwiskowe |...]"". Proporcje te
autor okresla jako p6t na pot.

2. W przypadku gospodarstw posiadajacych pola mato wydajne i wyjalowione badz
bedace w okolicach niesprzyjajacych uprawom rolnym zalecil zwigckszenie proporcji na
korzys$¢ pastwisk i upraw pastewnych. Dopuscil takze ugorowanie pél w sytuacjach wy-
stapienia probleméw z nawozem czy niepowodzeniem upraw roélin pastewnych.

3. Zasady stosowania ptodozmianu musza zawsze podlega¢ modyfikacjom, zalez-
nym nie tylko od warunkéw przyrodniczo—geograficznych, ale takze przestanek eko-
nomicznych. Zmiany struktury zasiewéw moga wynikac np. z koniecznosci otrzymania
szybkich wplywow pienieznych, co sklania do uprawy roslin targowych, lub wynikac¢
z niedostatku sily roboczej.

4. Zasada okreslajaca konieczno$¢ eksploatacji mozliwie wszystkich zasobow go-
spodarstwa pozwala na wykorzystywanie np. pastwisk lesnych, mimo iz sposob ten wy-
daje si¢ malo praktyczny czy efektywny. Uzasadnienie dla tego zalecenia odnajdywal
Aleksander Ostrowski nie tylko w praktyce gospodarstw rolnych czy hodowlanych, ale
takze w opracowaniach teoretycznych, zwlaszcza autoréw niemieckich'*. Rozwinigciem
owego zalecenia jest stwierdzenie, ze w gospodarstwach obfitych w Iaki i pastwiska
mozna ograniczy¢ powierzchni¢ pol obsadzanych roslinami pastewnymi.

5. Poszukiwanie wlasciwej kolejnosci upraw wlaczanych do ptodozmianu nie moze
zastapi¢ nawozenia, ktére tym samym pozostaje wazng cze¢Scig upraw plodozmiano-
wych. Nawdz, jak zauwaza autor, winien by¢ stosowany w miare obficie i by¢ dobrej,
jakosci.

6. Zrédtem dobrej jakosci nawozu moga by¢ takze taki i otrzymywane z nich siano.
Miedzy innymi réwniez 1 z tego wzgledu nie nalezy zaniedbywac fak w gospodarstwie.

Podsumowujac swoje rozwazania poswiccone wprowadzaniu upraw ptodozmiano-
wych, stwierdzil Aleksander Ostrowski, ze ta metoda gospodarowania nie przynosi zna-
czacych zyskow od razu, lecz jest procesem, ktory nalezy roztozy¢ na wiele lat. Dlatego
tez czynnik czasu musi by¢ uwzgledniony nie tylko w projektowaniustruktury zasiewow,
ale takze w planowaniu dzialalnos$ci gospodarstwa pod katem ekonomicznym. Zasady
ekonomiczne winny bowiem mie¢ priorytet przed teoretycznymi prawidlami wprowa-
dzania nowej uprawy. Brak racjonalnosci i wlasciwej kalkulacji moze bowiem bolesnie

137 Ibidem, s. 233.
B8 Autor artykulu przywoluje w tym wzgledzie autorytet Albrechta Thaera, niemieckiego teoretyka
plodozmianu, i jego dzieto: Einleitung zur Kenntniss der englischen Landwirthschaft, Hannover 1806, t. 1,

s. 760.
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ukaraé nieroztropnego gospodarza i przywies¢ jego majatek do bankructwa. Nie #rzeba
ludzié sig zwodnicgymi nadziejami — zauwazyl autor — 7 pryypisywac stosownemu mianowa-
nin wigcej, anizeli w ryecgywistosci moze dotrgymac™®. Tej prostej radzie trudno jest odmowic
stusznosci.

Przedstawiony cykl artykutéw ukazuje Aleksandra Ostrowskiego jako $wiattego
ziemianina wypowiadajacego si¢ w kwestiach rolniczych z gleboka znajomoscia przed-
miotu. Szerokie kompetencje i posiadana wiedza, nabyte w toku akademickich studiéw
1 zweryfikowane codzienng praktyka, pozwalaly maluszyfskiemu dziedzicowi na pre-
zentacj¢ oryginalnych i interesujacych refleksji dotyczacych specyficznej dziedziny ludz-
kich dziatan, jaka jest rolnictwo. Analityczno—teoretyczny charakter owych artykuléw
niewatpliwie wzbogacal nauke¢ o gospodarstwie wiejskim, zawierajac rownoczesnie cen-
ne wskazania praktyczne. Sformulowane zasady dobrego gospodarowania pozwalajg
spojrze¢ na osiagniecia gospodarcze Ostrowskich jako na efekt teorii twoérczo zastoso-
wanej w XIX—wiecznych realiach ekonomicznych. Patrzac z tej perspektywy, okazuje
si¢, iz rozwdj maluszyniskiej domeny wynikal w znacznej mierze z prawidlowej orga-
nizacji 1 skutecznych metod zarzadzania, ktore swa realizacje zawdzigczaly gruntownej
wiedzy wiascicieli majatku, ich kompetencjom, zaangazowaniu i talentom.

Jak juz wczesniej wspomniano, artykuly Aleksandra Ostrowskiego opublikowane
w ,,Rocznikach” nie tylko ujawniaja jego spoleczne zaangazowanie w rozwoj polskie-
go rolnictwa polaczone z wysokim poziomem kompetencji, nie tylko sa §wiadectwem
gruntownej wiedzy i doskonalego przygotowania do zarzadzania gospodarstwem, ale
takze ujawniaja naukowe ambicje maluszyniskiego dziedzica, jego zmys! analityczny,
umiejetnos¢ formulowania stwierdzen ogdlnych oraz wnioskéw dedukeyjnych, prze-
ksztalcanych na szczegbélowe juz rozwigzania praktyczne. W tym kontekscie istotne jest
takze i to, ze Aleksander Ostrowski w swych poczynaniach zawsze kierowal si¢ racjonal-
nym krytycyzmem, nie wahat si¢ podda¢ w watpliwos§¢ prawd powszechnie uznawanych
za stuszne, weryfikowal owe stwierdzenia, badal ich praktyczng skutecznos¢, analizo-
wal poszczegélne czynniki skladajace sie na efekt koncowy. Ta niezalezno$¢ myslenia
pozwalala mu na kreatywny stosunek do naukowych twierdzen, byla tez stymulatorem
poszukiwania rozwiazan optymalnych, dostosowanych do lokalnych czy tez aktualnych
warunkow §rodowiska.

Podstawowym instrumentem refleksji Aleksandra Ostrowskiego byla zawsze logika
1 matematyka, ktore stuzyly mu do analiz relacji przyczynowo—skutkowych, w odniesie-
niu za$ do dziatan praktycznych, w tym do zarzadzania maluszynskim gospodarstwem,
matematyczno—analityczny sposob myslenia przejawial sic w podejsciu do ekonomiki
gospodarstwa, rachunkowosci, analizowania bilansu kosztéw, zyskoéw badz strat.

Powyzsze stwierdzenia odnajduja swe uzasadnienie zaréwno w tresci publikowa-
nych przez Aleksandra Ostrowskiego artykutéw, ich poziomie merytorycznym, licznych
analizach, poréwnawczych zestawieniach czy kalkulacjach, jak tez dokumentach ksi¢go-
wych zachowanych w rodzinnym archiwum Ostrowskich.
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Wspomniane artykuly pozwalaja ponadto zaliczy¢ maluszyniskiego dziedzica w po-
czet tworcow polskiej mysli agronomicznej, mozna je bowiem postrzegac jako znaczacy
wklad w rozwoj teoretycznej 1 praktycznej wiedzy obejmujacej zagadnienia gospodar-
stwa wiejskiego. Tego rodzaju perspektywa rzuca nowe $wiatto na kwesti¢ rozwoju do-
meny Ostrowskich, efektywnos¢ ich dzialalnosci rolniczo—przemyslowej — wskazuje
1w znacznej mierze objasnia zrédla ekonomicznego sukcesu.

Niejako na marginesie warto tez zauwazy¢, ze naukowe zainteresowania Aleksan-
dra Ostrowskiego ujawnily si¢ w dalszej fazie jego zycia. Jak wspominal Ludwik Goz-
ski, dziedzic Maluszyna po ustapieniu z funkcji padstwowych poswigcil si¢ rozwijaniu
swych pasji, przygotowujac prace o naukowym charakterze'*’. Niestety, z przekazu Lu-
dwika Gorskiego znamy jedynie ich tytuly, nie ukazaly si¢ one bowiem w formie publi-
kacji, rekopisy za§ — jak mozna sadzi¢ — zaginely w wojennych zawieruchach. Owe
tytuly sa jednakze symptomatyczne: O krqgeniu cial niebieskich; O elektryeznosei i O mecha-
nicmym dziatanin Swiatta'®'. Znane sa réwniez inne tytuly prac Aleksandra Ostrowskiego:
O produfkdi okowity; Co da cgyszezenie okowity za posrednictwen filtrowania przez wegiel, O zakla-
daniu browardw, O zabudowaniach wloscianiskich w folwarkach; Korgysei plynqee 3 elektrycznose,
Maszyny parowe w cukrowni w Silniczee; O prawie wlasnosei ™.

Ostatnig publikacja, przygotowana przez Aleksandra Ostrowskiego wspélnie z in-
zynierem Wincentym Skotnickim, a kt6ra ukazala si¢ juz po $mierci hrabiego Ostrow-
skiego, byla ksiazka zatytulowana Tekor—E/kor, opisujaca dwa rodzaje rzecznych §luz
automatycznych'. W publikacji tej autorzy podkreslili znaczenie ciekéw wodnych
1 akwenéw w rozwoju miedzynarodowego handlu, transportu, przemystu i rolnictwa.
Przedstawili tez projekty §luz automatycznych, wsparte matematycznymi obliczeniami
1inzynieryjnymi rysunkami, ktére mozna bylo zastosowac do regulacji rzek czy strumie-
ni i wykorzysta¢ w systemie kanatéw melioracyjno—irygacyjnych. Jest wielce prawdopo-
dobne, ze opisywane koncepcje byly stosowane w maluszyiskim gospodarstwie badz
tez wynikaly z tamtejszych doswiadczen, zwraca bowiem uwage ich uzyteczno$é, nie-
watpliwa stusznos¢ przyjetych rozwiazan, wsparta odpowiednimi obliczeniami, a takze
prostota i zarazem skuteczno$¢ funkcjonowania. Niestety, owa publikacja jest niemal
zupelnie nieznana, proponowane za$ rozwiazania nie zostaly nalezycie upowszechnio-
ne, gdyz w konstrukcji §luz rzecznych, stosowanych na przetomie XIX 1 XX stulecia,
nadal dominowaly rozwiazania oparte na recznie regulowanych przepustach, bez wyko-
rzystania prostej, mechanicznej automatyki.

Yo 1. Gorski, Aleksander Ostrowski, ,,.Stowo” 1896, nr 192, s. 7.

4 Tbidem, s. 11.

42 APL, APIOM, Papiery osobiste Aleksandra Ostrowskiego, sygn. 11/72.
143 W.B. Skotnicki, A. Ostrowski, Tekor—Elkor, Warszawa 1902.



Rozpziar 2.
Organizacja i funkcjonowanie
domeny maluszynskiej

2.1. Organizacja i zarzad dobr

Rodzina Ostrowskich herbu Korab jeszcze w pierwszej polowie XVIII wicku nalezata
do typowych polskich rodzin szlacheckich — nie wyrdzniata si¢ znaczaco poziomem
zamoznosci, jednakze gospodarstwa folwarczne bedace w jej posiadaniu pozwalaty uzy-
skiwa¢ staly dochdd, a nadto zawieraly potencjal wzrostu, co ujawnilo si¢ juz wkrot-
ce wraz ze zmiang modelu gospodarowania. Dochody czerpane z dzialalnosci gospo-
darczej oraz profity pozyskiwane z dziatalnosci publicznej, w polaczeniu z wlasciwym
zarzadem dobrami oraz stale powigckszanym stanem posiadania sprawily, ze w ciaggu
3—4 pokolenr znaczenie tej familii zauwazalnie wzrosto. W XIX wieku Ostrowscy osia-
gneli wysoka pozycje w spotecznej hierarchii oraz znaczacy poziom dochodéw, co po-
zwolito im aspirowaé do miana wplywowych rodéw ziemianskich, ksztattujacych eko-
nomiczne, takze polityczne realia w Krolestwie Polskim.

XIX stulecie zapisato si¢ w annalach historii jako okres licznych przeobrazen po-
litycznych, spotecznych i gospodarczych. Wydarzenia te odbijaly si¢ bezposrednio na
pozycji polskiego ziemianstwa, ktdre wciaz w znacznej mierze byto dominujaca war-
stwg spoleczna. Wprawdzie byla to zbiorowos$¢ prezna i dzierzaca niemal do korca
XIX wieku hegemonie w strukturach spotecznych polskiego narodu, to jednak jej poloze-
nie systematycznie si¢ pogorszato. Tysiace rodzin szlacheckich deklasowato si¢ lub tez —
w wielu przypadkach — egzystowalo na krawedzi bankructwa. Nie mozna jednak tego
powiedzie¢ o Ostrowskich Korabitach. Potrafili oni przystosowaé si¢ do zaistniatych
warunkow, zyska¢ w spotecznej hierarchii wyzsza pozycje i znacznie powigkszyc stan
swego majatkowego posiadania. Nalezy tez podkresli¢ , iz owq majetno$é nie tylko stwo-
rzyli, ale takze zdotali ja potem utrzymad, co weale nie bylo w tamtych czasach zelazng
regula. Dziatalno$¢ gospodarcza w okresie ksztaltowania si¢ nowoczesnego spoteczen-
stwa stanowita podstawe sily ekonomicznej, a co za tym idzie — znaczenia spolecznego.



Organizacja i zarzad débr 61

Na tej to bazie Ostrowscy okreslali swa pozycje. Bylo to rownoczesnie odzwierciedleniem
szerszego zjawiska,a mianowicie faktu, iz powstrzymanie spolecznejdegradacii ziemiafstwa
uzaleznione bylo w znacznej mierze od zachodzacych proceséw gospodarczych 1 umiejet-
nosci dostosowania do zmieniajacych si¢ warunkéw. Przechodzenie na kapitalistyczny sys-
tem produkcji, dazenie do zwickszenia dochodéw poprzez intensyfikacje produkcji rolnej,
lokowanie kapitalow w rozbudowe przemystu i gornictwa sprzyjalo zachowaniu domi-
nujacej pozycji badz tez tworzylo warunki utrzymania si¢ w gléwnym nurcie przemian.
Wielka wiasno$¢ ziemska nie stanowila zazwyczaj jednego zwartego kompleksu
débr. Podobnie tez byto w przypadku dobr nalezacych do Ostrowskich — poszczegol-
ne klucze, mimo iz rozlozone na obszarze jednego regionu, nie tworzyly skupionego
zespotu, zwlaszcza w poczatkowym okresie powstawania domeny. Nalezy jednak pod-
kresli¢ tendencje do zwigkszania obszaru oraz koncentracji ziemi, a wigc $wiadomie
prowadzona przez Korabitéw polityke wlasnosci, polegajaca na pozyskiwaniu majat-
kow wokot badz w bliskim sasiedztwie Maluszyna, sprzedazy zbyt odleglych folwarkdw
oraz wlasciwym sterowaniu prawem dziedziczenia tak, aby nie dochodzilo do rozdrob-
nienia majatku. Dzi¢ki temu wlosci nalezace do Ostrowskich osiagnely wielkosé, ktérg
mozna — na podstawie danych z 1877 roku — okresli¢ na ponad 22 000 moérg!, sku-
pionych na wzglednie jednolitym obszarze. Trzeba przy tym zaznaczy¢ , iz dobra ziem-
skie rodziny Ostrowskich w drugiej potowie XIX wieku byly jednymi z najwigkszych
zespoléw majatkowych na ziemi radomszczanskiej, a nawet w guberni piotrkowskiej.
Za tworce rodzinnej fortuny nalezy uwaza¢ Kazimierza Ostrowskiego i jego syna Mi-
chata, natomiast ostateczny ksztalt majatku uformowany zostal przez Wojciecha, a w na-
stepnym pokoleniu przez Aleksandra Ostrowskiego. Biorac pod uwage rozwdj malu-
szyniskiej domeny, trzeba zatem podkreslic, ze w przeciagu kilkudziesi¢ciu ,,zaledwie” lat
udato si¢ Ostrowskim — typowym przedstawicielom szlachty $redniozamoznej w kon-
cu XVIII wieku — juz w polowie wieku nastegpnego zajaé pozycje elity majatkowe;’.
W omawianym okresie, tj. na przetomie XVIII i XIX wieku, rézne byly drogi po-
zyskiwania dobr. Whasng gospodarnos¢ szlachty znaczaco wzmacniata zapobiegliwo$é
o urzedy — rzecz jasna, nie chodzito w tym przypadku o tytuly czy zaszczyty honorowe,
lecz o stanowiska zwigzane z mozliwym wynagrodzeniem — w postaci pienieznej lub tez
jako nadanie wlasnosci. Szlachta mogla zdobywac urzedy, a co za tym idzie — powick-
sza¢ swoj majatek, réznymi sposobami. Przede wszystkim — lojalnoscia wzgledem wia-
dzy krélewskiej, ale tez stuzba u wplywowych rodéw magnackich®. Pod tym wzgledem

1

J. Kita, Nadpilickie majatki ziemskie Ostrowskich 3 Malusgyna w XIX wiekn w Swietle archiwum rodzinnego,
w: Miedzy Wislq a Pilicq. Studia i materialy historyezne, t. 3, red. B. Wojciechowska, L. Michalska—Bracha,
Kielce 2002, s. 140.

> Zob. K. Groniowski, Kwestia agrarna w Krélestwie Polskim 1871—1914, Warszawa 1972, s. 87-89.

* K. Studnicka, Organizacja i zarzad w dobrach Ostrowskich na priykiadzie klncza Maluszyn w XV 1IT-XIX
wiekt, w: Folwark — wies — latyfundium. Gospodarstwo wiejskie w Rzecgypospolitef w XV I-XVIII wieku, red.
J. Muszyniska, S. Kazusek, J. Pielas, Kielce 2009, s. 159-171.

* Zob. P. Guzowski, Kiienci czy wierzyciele? Nie tylko o ekonomicznym wyniarze astawn débr krdlewskich
w pierwszey potowie X1 wiekn, w: Patron i dwir. Magnateria Rzeczypospolitey w XVI-XVTII wieku, red.
E. Dubas—Urwanowicz, J. Urwanowicz, Warszawa 2000, s. 67—78.
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Ostrowscy nie odbiegali od powszechnie przyjetej normy spotecznych zachowan, zas$ ich
lojalno$¢ 1 oddanie byly zauwazane, doceniane i nagradzane nie tylko intratnymi urzedami,
ale tez nadaniami débr. Przodkowie Aleksandra Ostrowskiego potrafili doskonale wyko-
rzystaC te sytuacje 1 zgromadzi¢ majatek, ktory tworzyl podstawe w miare stabilnego bytu.
W tym kontekscie nalezy jeszcze raz podkresli¢ charakterystyczng ceche, wspolna wszyst-
kim cztonkom rodu Ostrowskich linii maluszynskiej — dazenie do powigkszania, rozwo-
ju 1 utrzymania majatku w obrebie rodziny oraz starania o jego koncentracijg, skupienie
wokol jednego osrodka. Kazimierz i Michal Ostrowscy ustalili taka wlasnie lini¢ poste-
powania dla swych potomkow.

Wilasciciele mniejszych czy wigkszych fortun ziemskich staneli po upadku panistwa
wobec szeregu réznych probleméw. Réwniez okres wojen napoleoniskich nie sprzyjal
rozwojowi gospodarstw, a 1 czasy pozniejsze nie zapewnialy korzystnych i stabilnych
warunkéw rozwoju. Rzecz jasna, trudnosci nie omijaly tez Ostrowskich, jednakze dzie-
ki zapobiegliwo$ci 1 usilnej pracy, takze dzieki temu, iz skrupulatnie przestrzegali zasady
niedzielenia majatku pomiedzy poszczegolnych spadkobiercow oraz prowadzili wspdlny,
racjonalny zarzad doébr, owe trudnos$ci udawalo si¢ pokonad, majetnos§é ochroni¢ oraz
wzmocnic i utrwali¢ spoleczna pozycje. Niewatpliwie, podejmowaniu wiasciwych decyzji
sprzyjala gospodarska praktyka, wyobraznia, talenty organizacyjne i umiejetnosé rzeczo-
wej kalkulaciji. Nie bez znaczenia byt tez fakt, iz jeden z czlonkéw rodu, jako administra-
tor, zarzadzal calym majatkiem, co ulatwialo wiascicielski nadzér nad funkcjonowaniem
poszczegdlnych folwarkéw oraz koordynacje zamierzen, a nadto prowadzito do finan-
sowej dyscypliny i koncentracji kapitalu. Odbywalo si¢ to na mocy okreslonych z gory
zasad gospodarowania i podzialu dochodéw, z wydzieleniem oraz zachowaniem odpo-
wiedniego poziomu srodkéw obrotowych i inwestycyjnych®. Pomoca ,,administratoro-
wi” w zarzadzaniu caloscia domeny stuzyla cala rzesza oficjalistéw réznego szczebla®,
réwniez czlonkowie rodziny mieli wyznaczane zadania wspomagajace.

Nalezy przy tym zauwazy¢ pewna charakterystyczng ceche, ktora sprzyjata utrzy-
maniu jednosci zarzadu i ulatwiala realizacj¢ zasady niedzielenia majatku. Wlasciwie
w kazdym pokoleniu rodzily si¢ jednostki obciazone choroba umystowa, a zatem pozba-
wione praw do dziedziczenia. W rodzinie Ostrowskich umystowo chory byt Swietostaw,
brat Michala, oraz jego syn Teodor. W 1815 roku decyzja rady familijnej pozbawiono
Teodora prawa stanowienia o sobie, a jego cz¢Scia majatku zarzadzal Wojciech. Nato-
miast Adelajda, coérka Wojciecha, zostala w 1859 roku prawnie uznana za umyslowo
chora, a nadzor nad jej cze$cia majatku przejal brat Aleksandet’. Dodatkowo niektdrzy

> Migdzy innymi w 1876 roku Aleksander Ostrowski sporzadzit umowe z synami Augustem, Janem

iJ6zefem, wprowadzajac wspélny zarzad débr. Zob. APL, APiOM, Papiery osobiste Augusta Ostrowskie-
go, syna Aleksandra, sygn. I1/86.

¢ Ibidem, Akta prosh i wsparé udzielanych przez Ostrowskich, sygn. 1/212; ibidem, Akta tyczace
si¢ wydawania $wiadectw i wymowieri z miejsca pracy, sygn. 1/213. Por. D. Rzepniewska, Wieisey ofi-
galisci, w: Spotecgeristwo Krilestwa Polskiego. Studia o wwarstwieniu i ruchlimosei spoteczney, red. W. Kula, t. 1,
Warszawa 1965, s. 228-234.

" APL, APiOM, Akta tyczace si¢ dzierzawy débr Silniczka, sygn. 1/103; ibidem, Papiery osobiste
Aleksandra Ostrowskiego, sygn. 11/72.
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8. Michal Rajmund Ostrowski z Radoszewnicy (z prawej)
z jednym z oficjalistow

z rodu nie wstepowali w zwiazki malzenskie. Spadkobiercéw bywato wige niewielu, co
pomagalo realizowaé¢ wspomniang juz zasad¢ niepodzielnosci dziedziczonego gospo-
darstwa.

Po zakupieniu w 1738 roku débr maluszynskich Kazimierz Ostrowski nie zreor-
ganizowal gospodarki w swoim majatku. Wynikalo to z pilniejszych probleméw, kto-
re nalezalo jak najszybciej zatatwi¢. Kupno Maluszyna nie bylo motywowane — jak
mozna sadzi¢ — koniecznoscia znalezienia siedziby rodowej, lecz bylto etapem na dro-
dze powigkszania majetnosci. Rownoczesnie przejecie siedziby Malczewskich przyspa-
rzalo probleméw dotyczacych wierzytelnosci ciazacych na hipotece, pozostawalo tez
wiele niejasno$ci wynikajacych z obrachunkéw majatkowych, w ktorych sktad wcho-
dzily dzialy splat, zapisy sum diuznikéw, dzierzawy, dozywocia, umowy spadkowe i na-
bycia débt, spory o granice, umowy o wyreby lasu oraz tzw. karta chtopa® Dlatego
tez, oceniajac zarzad majatkiem sprawowany przez Kazimierza Ostrowskiego, nie na-
lezy pochopnie wyraza¢ oceny krytycznej. Brak zdecydowanych dziatan naprawczych
w maluszynskim gospodarstwie nie umniejszal dochodéw rodziny i rownowazony byl
aktywnoscia w sferze publicznej — nie zapominajmy, iz to jednak dzigki Kazimierzowi
1jego dziatalnosci politycznej fortuna rodu zwigkszata si¢ poprzez kolejne zakupy wsi
1 folwarkéw.

Do znaczacej zmiany w dobrach doszlo za rzadéw Michala Ostrowskiego, czwar-
tego z kolei syna Kazimierza Ostrowskiego. Troska o dobro gospodarstwa sprawiata,
ez nie wahal si¢ wchodzi¢ w spory z wlascicielami okolicznych majatkéw czy tez ma-
luszynskimi chltopami oraz dtuznikami. W latach 1790-1791 procesowal si¢ z Janem

¢ Sytuacja Kazimierza Ostrowskiego nie byta w tym wzgledzie wyjatkiem. Zob. T.A. Nowak, Chelno.

Zarys dzieow do 1945 roku, Radomsko 2005, s. 101-103.
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Kantym Karwosieckim, dziedzicem dobr Raczki, o przeprawe na rzece Pilicy, prawo
utrzymania mostu i taki pratkowickie’. Prowadzil réwniez sprawe z Janem Markiewi-
czem, mlynarzem, o rozlegle rozrachunki z lat 1798-1805". Zawieral takze polubowne
umowy regulujace graniczne watpliwosci — przykladem takiego dokumentu, potwier-
dzajacym owe starania, moze by¢ umowa zawarta mi¢dzy Michalem Ostrowskim a Ada-
mem Przerembskim'', dotyczaca rozwigzania sporu w dobrach pukarzowskich.

Dziedzic Maluszyna dokonal reorganizacji gospodarki w majatkach, ukierunkowu-
jac ja na zwigkszenie dochodowosci zaréwno poprzez przeobrazenia organizacyjne, jak
tez zmiang rodzajow i struktury prowadzonych upraw, oraz przykladajac znacznie wick-
szg uwage do przetworstwa rolnego i dziatalnosci gospodarczej pozarolniczej, takze
handlowej. Smiato wiec mozna go nazwaé inicjatorem rozwoju w kierunku gospodarki
wezesnokapitalistycznej. Zakladal mlyny, karczowal lasy, otwieral karczmy i wyszynki,
jako pierwszy sposrod wiascicieli Maluszyna urzadzil pionierskie zaklady produkeyjne.
Akta gospodarcze klucza Maluszyn z lat 1754-1824 ukazuja, jakim gospodarzem byl
Michat Ostrowski'?. Zwraca uwage zwlaszcza skrupulatnos$é zapiséw oraz rozbudo-
wanie buchalterii, czyli zapisow ksiegowych. Prowadzil notatki dotyczace zabudowan
wloscianskich 1 uprawy ziemi, sporzadzal kosztorysy wydatkéw i wplywow, tabele od-
stawianych produktéw i rejestry bydia. Widoczne jest zatem staranie gospodarza Ma-
luszyna zaréwno o funkcjonowanie majatku jako calosci, jak i o sprawy szczegélowe,
sktadajace si¢ na owa catosc.

Dostepnosé ciekow wodnych sprawiala, iz wykorzystywano je jako zrédlo napedu
dla urzadzent mlynskich. Mlyny wodne stawiano wzdiuz brzegéw strumienia zwanego
Baryczka, m.in. we wsi Barycz oraz w Cigzkowiczkach. Eksploatacja owych mlynéw nie
obciazala bezposrednio kosztami wlasciciela majatku, albowiem oddawano je w dzier-
zawg, dbajac réwnoczesnie o mozliwe profity".

Michat Ostrowski chetnie zawieral tez umowy na karczowanie lasu'. Dzigki owym
decyzjom Ostrowscy pozyskiwali zarowno dochédd z surowca drzewnego z wyrebywa-
nych lasow, jak 1 korzy$¢ w postaci powigkszenia obszarow wydajnych rolniczo.

Kolejnym z przeprowadzonych projektow reorganizacji gospodarstwa maluszyn-
skiego byla budowa zakladu produkcyjnego — cegielni. Wlasciciel dobr postanowit
wykorzysta¢ naturalne walory geologiczne terenu i przystapil do eksploatacji pokta-
dow gliny, z zamystem produkcji materiatéw budowlanych®. Zaktady produkujace ce-
gle na poczatku swojej dzialalno$ci ograniczaly sie do pracy na rzecz dworu — produk-
cji materiatu na budowy ogrodzen. W dalszej kolejnosci cegly mialy by¢ wysylane na
sprzedaz.

*  APL, APiOM, Akta procesowe Michala Ostrowskiego, sygn. 1/117.

' Ibidem, Akta procesowe Jana Markiewicza, sygn. 1/195.

Ibidem, Akta dotyczace zatargéw granicznych w dobrach Pukarzdéw, sygn. 1/65.

Ibidem, Akta gospodarcze klucza Maluszyn, sygn. 1/9.

Ibidem, Akta majatkowe i gospodarcze tyczace si¢ débr Ostrowskich: Maluszyn, Radoszewnica,
Rudka, Pukarzéw i inne, sygn. 1/157.

4 TIbidem.
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Ibidem, Akta majatkowe Ostrowskich tyczace si¢ dobr Kruszyny, sygn. 1/110.
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Jak juz wspomniano, Michal Ostrowski skrupulatnie prowadzil wykazy przycho-
déw i rozchodéw w swoich dobrach, spisywal i gromadzil kontrakty dzierzaw, akta
sprzedazy 1 kupna, zestawial tabele mieszkancéw wsi, archiwizowal pokwitowania badz
kontrakty o prace. W aktach z lat 1776—1808 znajduja si¢ rowniez rozliczenia dtugow ze
starosta krzepickim i rozrachunki rodzinne's. W okresie zaboru pruskiego w dobrach
maluszynskich spisywane byly werbunki rekruta z majatku, furaz i inne obciazenia z lat
1793-1806"".

Dobra ziemskie Maluszyn i Cigzkowiczki wraz z przyleglosciami 26 marca 1813
roku, na mocy zapisoéw spadkowych, przeszty w posiadanie Wojciecha Korabity Ostrow-
skiego 1jego brata Teodora. Wartos¢ tych dobr, zgodnie z zapisem w ksiggach hipotecz-
nych, w 1796 roku opiewata na kwote 100 tysigcy ztotych (15 tysiecy rubli srebrnych)®.

Z calosci informacji zawartych w aktach hipotecznych na pierwszy plan wysuwa-
ja si¢ te, ktore dotycza stanu wlasnosci gruntowej. Sq to dane o potozeniu doébr, wiel-
kosct ich obszaru i strukturze gruntéw. Stan i konkretna w réznych okresach sytuacje
wlasnosci ziemskiej okreslaja ponadto zapisy notowane w odpowiednich dziatach i ru-
brykach wykazu hipotecznego, takie jak: warto§¢ albo cena débr, réznego typu ograni-
czenia wlasnosci, tzw. $cie$nienia praw aktualnych wlascicieli, zobowigzania (m.in. po-
datkowe), a wreszcie obcigzajace warto$¢ majatku dtugi'. Wsréd szczegétowego spisu
obciazen nieruchomosdci zaznaczono ograniczone prawa rzeczowe (stuzebnosci oso-
biste i gruntowe obcigzajace dana nieruchomosé, jej uzytkowanie). I tak, ze spadku po
Michale Ostrowskim nowi wlasciciele corocznie odprowadza¢ musieli 100 ztotych dzie-
sieciny ze wsi Maluszyn oraz 20 zlotych z Ci¢zkowic na rzecz kosciota w Maluszynie.
Obciazenia te zostaly zatwierdzone 15 czerwca 1821 roku przez Komisje Hipoteczna
Wojewddztwa Kaliskiego.

Na majatek natozone zostaly takze dlugi oraz inne obowiazki hipoteczne i ziem-
skie. Na podstawie materialow archiwalnych mozna obliczy¢ ich warto§é na 2300 zlo-
tych polskich, w tym: 300 ztotych na rzecz kosciota w Gorzkowicach, 1000 ztotych dla
kosciota w Maluszynie oraz 1000 zlotych dla klasztoru ksi¢zy dominikanéw w Dabro-
wicach. Kazda z tych pozycji obarczona zostala takze prowizjg w wysokosci ¥4 podane;j
kwoty*. Mozna zatem stwierdzi¢, ze owe obcigzenia mialy w pewnym sensie charakter
powinnosci fiskalnych, wynikaly takze z zapiséw testamentowych zmartego Michala
Ostrowskiego na rzecz Kosciota. Co warte podkreslenia, hipoteka wolna byla od diu-
gow prywatnych, co wyraznie stwierdzalo orzeczenie komisji hipotecznej:

Oprocz tego nic wigcej na Dobrach tych do dnia dzisiejszego wniesionym nie jest, w do-

wod czego Wykaz niniejszy Hipoteczny przy wycisnieciu urzedowej pieczeci wydany zosta-

je w Kaliszu, dnia dwudziestego listopada tysiac osiemset dwudziestego pierwszego roku?.

16 Ibidem, Akta Michata Ostrowskiego tyczace si¢ jego rozrachunkéw majatkowych, sygn. 1/181.

17

Ibidem, Akta Michata Ostrowskiego dotyczace obciazent majatkowych, sygn. 1/183.
'8 Ibidem, Akta tyczace si¢ tytutu wlasnosci dobr maluszyriskich, sygn. 1/1.

D. Rzepniewska, Problematyka ziemiariska w aktach hipoteki dibr ieniaiskich, w: Ziemiaristwo polskie
1795—1945, red. ]. Leskiewiczowa, Warszawa 1985, s. 213.

2 APL, APiIOM, Akta tyczace si¢ tytutu wlasnos$ci dobr maluszynskich, sygn. I/1.

2 Ibidem.
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Dziedzic Maluszyna, dysponujac odpowiednimi rezerwami finansowymi, pozy-
czal pienigdze pod zastaw, wydawal rewersy pozyczkowe i pokwitowania. Takie rewersy
urzedowe tyczyly si¢ zazwyczaj zaciggnictego dlugu, niesplaconej sumy. Poswiadczajg
to akta spraw sadowych z lat 1813—1838 dotyczace zwrotu rewerséw, spraw wytoczo-
nych przeciwko Ignacemu Zeledskiemu?, jak réwniez dokumentacja sprawy z Niemo-
jewskimi o niesplacenie dtugu®. Owe akta potwierdzajg tez stara prawde, ze odzyska-
nie dtugu od niesolidnych pozyczkobiorcéw bywa niekiedy klopotliwe, za$ inwestycja
w postaci udzielenia pozyczki nie zawsze bywa udana.

Sposréd wszystkich wymienionych wezesniej cztonkéw rodu to wiasnie Wojciech
Ostrowski wiodt prym w procesach sadowych. W aktach luznych rodziny odnalez¢é moz-
na materialy dotyczace procesu wlasciciela Maluszyna przeciwko zarembickim chto-
pom o szkody poczynione w lasach Podlesia, wsi lezacej koto Koniecpola®. Dokumen-
ty wspominaja o egzekucji, ktéra odbywala si¢ w gromadzie Zarembice, oraz zawieraja
spis nieprawnie zabranego inwentarza gromady na rzecz Ostrowskich, z lat 1815-1816.

W 1820 roku wlasciciel Maluszyna wszczal proces przeciwko dziedzicowi dobr
Garnek, Antoniemu Grodzickiemu, o uzywalnosé lasu Bialy Y.eg”. Natomiast w papie-
rach prawnych Marcelego Tarczewskiego, mecenasa Wojciecha Ostrowskiego, znajdu-
ja si¢ materialy kolejnej sprawy przeciwko temu samemu pozwanemu, w przedmiocie
tamy na rzece Warcie. W 1842 roku adwokat dziedzica Maluszyna oskarzal Antonie-
go Grodzickiego o zniszczenie rzecznej zapory®. Proces trwal do 1846 roku. W 1830
roku toczyly si¢ sprawy z dziedzicem dobr Kowno, Wincentym Jabloniskim, o wyrab
lasu Stawki”” i pastwiska okreslane nazwa f.aczyska®. W 1838 roku rozgorzal analogicz-
ny spor o prawo korzystania z Iak 1 lasu Goérki Faliszewskiej w dobrach Faliszew. Spor
zakoniczyl sic w 1843 roku zwycigstwem Ostrowskich”. Nastepnym z proceséw byta
sprawa z dziedzicem Kobieli Malych, Wojciechem Lange, o prawo do wyrebu lasu Huty
Drewnianej, ktéra — wedtug Wojciecha Ostrowskiego — nalezata si¢ Maluszynowi™.
Whasciciel domeny maluszynskiej prowadzil réwniez kilkuletni spér z Konstancjq Rut-
kowska, dziedziczka dobr Skotniki, o staranne przeprowadzenie granicy miedzy ich ma-
jatkami. Proces zakoniczyl si¢ polubownie w 1842 roku, poniewaz zadna ze stron nie
mogla udowodni¢ swoich racji’'.

2 Ibidem, Akta procesowe Wojciecha Ostrowskiego przeciwko Ignacemu Zeleriskiemu o niespla-

cong sumg i zwrot rewersu urzedowego, sygn. 1/202.
#  Ibidem, Akta procesowe Wojciecha Ostrowskiego z Niemojewskimi o zaplate dtugu, sygn. 1/204.
Ibidem, Akta procesowe Wojciecha Ostrowskiego, sygn. 1/270.
Ibidem, Papiery prawne Matcelego Tarczewskiego, sygn. 1/201.
Ibidem, Akta procesowe Wojciecha Ostrowskiego, sygn. 1/199.

Ibidem, Akta procesowe Wincentego Jablofiskiego, dziedzica débr Kowno, z Wojciechem Os-
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trowskim o wyrab lasu Stawki, sygn. 1/205.
% Ibidem, Akta procesowe Wincentego Jablonskiego przeciw Wojciechowi Ostrowskiemu o poses-
j¢ kawalka lasu i pastwiska Y.aczyska zwanego, sygn. 1/125.

# Ibidem, Akta tyczace si¢ spordéw granicznych dobr Faliszow, sygn. 1/45, s. 1-9.

Ibidem, Akta procesowe Wojciecha Ostrowskiego z Wojciechem Lange, dziedzicem débr Kobiele
Mate, o prawo do wytebu laséw Huty Drewnianej, przystugujace Maluszynowi, sygn. 1/28.

' Ibidem, Akta sporéw granicznych dobr Skotniki, sygn. 1/44.
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Dziedzic Maluszyna zawieral — tak jak jego ojciec — liczne umowy z kupca-
mi. Ryzyko z tym zwigzane niejednokrotnie koniczylo si¢ na sali sadowej. Jedng z ta-
kich spraw byt proces wytoczony przez Jézefa Landaua, kupca ze Starej Czestochowy,
przeciwko Ostrowskim o szkody wynikle z niedopelnienia kontraktu o liwerunek z lat
1814-1816™.

Na marginesie niejako mozna doda¢, Ze procesy te, jak rowniez bezposredni zarzad
posiadanym majatkiem, nie wyczerpywaly aktywnosci Wojciecha Ostrowskiego. Potrze-
be zaangazowania spolecznego i aktywnosci publicznej, wynikajaca ze $wiadomosci
obowigzkow patriotycznych i obywatelskich, dziedzic Maluszyna zaspokajal w pracach
na rzecz Towatzystwa Rolniczego i Gospodarczego, ktérego byt cztonkiem™. Szczegdl-
nie zywe zainteresowanie na zjazdach ziemian wykazywal Wojciech Ostrowski w kwe-
stii uregulowania spraw wloscianskich. W dokumentach rodzinnych znajduje si¢ reko-
pis odnoszacy si¢ do poprawy niedoli wloscian oraz sprawozdania ze zjazdu ziemian
po ukazie w 1846 roku™, z ktérych wynika, iz problem ten zdominowat obrady zjazdu.
Sa tam réwniez schematy uméw dziedzica z chtopami, przygotowane przez Wojciecha
Ostrowskiego.

Zarzadzanie majatkiem tradycyjnie spoczywato przede wszystkim na barkach go-
spodarza — mezczyzny. Sprawy domowe, w tym takze otoczenie dworu, w wickszo-
$ci przypadkow pozostawaly w gestii kobiety. Rzecz jasna, nie inaczej bylo w rodzi-
nie Ostrowskich. Kilkadziesiat lat pozniej, u schytku XIX stulecia, Helena Ostrowska
wspominala w swym pamigtniku:

Gdy Wojciech Ostrowski, jako zabiegly gospodarz, przestawal w dobrach, wszelako z po-
stepem czasu zaprowadzajac udoskonalenia, zona jego, J6zefa z Potockich, zajmowala si¢
czynnie upickszeniami koto dworu, obsadzajac w klomby obszerny dziedziniec, rozciaga-
jacy si¢ pomiedzy domem, rzeka, dwoma sadami i zabudowaniami gospodarskimi. Za jej
staraniem droga przez wie$ i podwdjna aleja z topoli, prowadzaca od zachodnich wrét dzie-
dzifca, wysadzonymi zostaly, a sady obfitoscia i picknymi a rzadkimi owocami zastynely
na calg okolice™.

W trzeciej dekadzie XIX wieku na ziemiach polskich wyrazniej zaczely zaznaczaé
si¢ przejawy przemian gospodarczych, takze spolecznych, warunkowanych stopnio-
wym rozwojem przemystu i obrotu towarowego. Mozna bylo zaobserwowac ozywienie
si¢ gospodarki i odczuwalny wzrost koniunktury. Wojciech Ostrowski dysponowal juz
wowezas znacznymi dochodami, co pozwalalo mu inwestowac w rozwdéj swoich posia-
dlosci. Wzorem ojca budowal mlyny, gorzelnie i tartaki.

32

Ibidem, Akta procesowe J6zefa Landau, sygn. 1/203; zob. D. Ztotkowski, ,,Wiedzac dobrze to 2 wy-
rokdw Boga Najwyzszego, i3 kto si¢ rodzi, umieral musi...”. Testamenty 3 pierwszef potowy XIX wieku w swietle akt
notariuszy cestochowskich, cz. 1, Czestochowa 2005, s. 22, 175, 233, 2806; cz. 2, Czgstochowa 2000, s. 85.
# Ibidem, Akta Wojciecha Ostrowskiego tyczace si¢ jego dziatalnosci publicznej, sygn. 11/4.
Ibidem, Papiery Wojciecha Ostrowskiego tyczace si¢ uregulowania stosunkéw wloscianskich,
sygn. 11/7.

3 Dzieje Maluszyna i jego dziedzicow g opowiadania i 3 pamieci zebrane pryez Heleng [z Morsztyndw| Ostrowska,
z rekopisu wydal, wstepem i przypisami opatrzyl A.J. Zakrzewski, Warszawa 2009, s. 54.
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9. Tartak w Silniczce

Akta z lat 1823—1847 wskazuja, iz Wojciech Ostrowski rozwijal tez tzw. gospodar-
ke dworska, a wicc tradycyjna obrobke Inu i tkactwo wykonywane przez stuzbe dwor-
skq. Utworzone w tym celu warsztaty nie byly wprawdzie manufaktura o charakterze
produkcyjno—przemystowym, ich zdolnosci wytwoércze stuzyly przede wszystkim za-
spokojeniu potrzeb dworu i okolicznych mieszkanicow, stanowily jednak zaczyn péz-
niejszych inwestycji w przemyst przetworczy, powickszajacy dochody gospodarstwa.
Opisywany etap rozwoju maluszynskiego majatku zakonczyt si¢ 19 pazdziernika 1847
roku, w tym dniu nastapita Smier¢ Wojciecha™.

Nastepnie dziedzicem rodowej fortuny — na mocy prawa wlasnosci i na podstawie
uprzednio sporzadzonego testamentu z 31 maja 1839 roku, odnotowanego w ksiedze
wieczystej pod datg 19 (21) pazdziernika 1848 roku — stal si¢ Aleksander Ostrowski.
Udokumentowanym §ladem zmian wlasnosciowych (oprocz testamentu) jest kolej-
ny wykaz hipoteczny, sporzadzony 27 pazdziernika (19 listopada) 1848 roku w Kali-
szu, podpisany przez pisarza Kancelarii Ziemianskiej Guberni Warszawskiej, z siedziba
w Kaliszu, niejakiego Wengtellego. W dziale 111 tegoz dokumentu potwierdzono ob-
ciazenia pieni¢zne na rzecz koSciota w Maluszynie, a ponadto odnotowano obowiazek
utrzymania z dziedziczonego majatku zony zmartego Wojciecha, Jozefy z Potockich
Ostrowskiej, oraz corki — Adelajdy. Po $mierci wdowy, syn jej, Aleksander Ostrowski,
zobowiazany byl utrzymywaé siostre Adelajde Ostrowska, czyli zapewnic jej oddzielne
mieszRanie i aopatryyé 1w stugacych, a oprocz tego placié, co rok, na garderobe po 5000 zlotych,
cxyli rubli srebrnych 750°7.

Wspomniany dokument w dziale IV odnotowywal tez skrupulatnie diugi i inne
obowiazki wynikajace z hipoteki, ktore w zwigzku z szeroko zakrojona dzialalnoscig

% Ibidem, s. 58.
7 APL, APiOM, Akta tyczace si¢ tytutu wlasnosci débr maluszynskich, sygn. 1/1.
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gospodarcza wyraznie wzrosly, co mozna stwierdzi¢, poréwnawszy ich stan z zapisem
dokonanym po $mierci wezesniejszego wiasciciela, ojca Wojciecha — Michata Ostrow-
skiego. W wykazie wymieniono zaciagni¢ta od Towarzystwa Kredytowego Ziemskie-
go sume 33 000 ztotych polskich w listach zastawnych (orzeczona na mocy regulacji
18 marca 1834 roku i zapisang w postaci aktu z 21 marca w ,,Ksiedze Wieczystej” na
stronicy 23), ktéra miata by¢ splacana miedzy 1112 czerweaiod 1 do 12 grudnia kazde-
go roku, w monecie srebrnej grubej, kurs w Rraju majacej (liczac na state wartosci ryecgywiste srebra
86 zlotych polskich grzywny koloiiskie)). Ponadto wyznaczono jeden procent na umorzenie
kapitatu w ciggu 28 lat. Z calosci tych 33 000 zlotych ko$ciolowi maluszynskiemu miata
przypas¢ kwota w wysokosci 1000 zlotych.

Na takich samych zasadach zamierzano splaca¢ dodatkows pozyczke zaciggnicta
od Towarzystwa, opiewajacg na sume 8300 zlotych. Nie byla to jednak ostateczna lista
dlugow.

Stosownie do aktu odnowienia pozyczki z dnia dwudziestego pierwszego maja (drugie-
go czerwca) tysiac osiemset trzydziestego piatego roku oraz aktu jej wyplaty z dnia dwu-
dziestego dziewiatego listopada (jedenastego grudnia) tegoz roku w Ksiedze Wieczystej na
stronnicy 50 zeznanego, wlasciciel tych Dobr po uzyskaniu w Listach Zastawnych summy
trzynastu tysiccy trzystu zlotych polskich od Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego, jako
posiadajacy czes¢ pierwiastkowego dlugu dotad umorzony takowa do rak odebral i zobo-
wigzal si¢ na nowo przez ciag lat 28 az do wlacznie jednego potrocza tysiac osiemset szesé-
dziesiatego szostego, oplaca¢ dwa razy w roku, od pierwszego do dwunastego czerwcea i od
pierwszego do dwunastego po dwa od sta na umorzenie kapitalu uzupelnianego summa
zlotych polskich 41 300 wynoszacego™.

Kolejny wiasciciel Maluszyna, syn Wojciecha — Aleksander Ostrowski niewatpli-
wie stworzyl wzorcowy model gospodarstwa wiejskiego. Mlody dziedzic jeszcze pod
kierunkiem ojca pobieral nauki sprawowania nadzoru nad majatkiem”. Juz wkrétce
jednak, jako jedyny syn i spadkobierca, urzadzil majatek wedlug swojego uznania. Oj-
ciec widzac, iz syn w bardzo powazny sposéb potraktowal obowigzki wlasciciela débr
ziemskich, postanowil da¢ mu wolna reke w podejmowaniu dzialan zmierzajacych do
poprowadzenia rodzinnych intereséw. Aleksander Ostrowski gospodarskich staran nie
zaniedbal nawet w okresie swojej wzmozonej dzialalnosci politycznej. Zwigzane z tym
czeste wyjazdy do Warszawy nie zmienily faktu, iz Maluszyn stanowil centrum zarza-
du majatkiem Ostrowskich, za$ gospodarz sprawowal staranna piecz¢ nad rozwojem
i funkcjonowaniem rodzinnego przedsi¢biorstwa.

W pierwszej kolejnosci mlody dziedzic — moéwiac za Ludwikiem Gorskim —
wszystkie folwarki nalezace do Maluszyna ,,porzadnie rozbudowal”, wprowadzit
tez liczne zmiany w sposobie ich zarzadzania oraz bezposredniego gospodarowania.
Usprawnienia objely zarowno dziatalnos¢ rolnicza, jak i przetwérstwo oraz zaklady
przemystowe, wiréd ktérych pojawily si¢ wytwornie nalezace do nowych, niespotyka-
nych wezesniej w maluszyfiskim gospodarstwie branz.

% Ibidem.
¥ Zob. R. Bendet, Reforma czynszowa w ordynagi Zamoyskie 1833—1864, Lublin 1995, s. 52—62.
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Poczawszy od lat czterdziestych XIX stulecia, zaczynato upowszechniac si¢ w Kr6-
lestwie Polskim cukrownictwo. Rozumiejac proces przemian i zwigzany z tym wzrost
zapotrzebowania na nowe galezie w gospodarce i przemysle, Ostrowscy w 1841 roku™®
zatozyli w Silniczce mala cukrownie.

10. Ruiny cukrowni w Silniczce

Aleksander Ostrowski z czasem ja powigkszyl, zawiazujac w tym celu spotke z za-
interesowanymi sasiadami. Dziedzic Maluszyna zostal wybrany administratorem Fabry-
ki Cukru ,,Silniczka” 1 w tej funkcji mial wylaczno$¢ na prowadzenie, za zgoda wspolni-
kow, wszelkich dzialan prawnych, a takze finansowych. Powierzono mu rowniez nadzor
nad kasg spoltki. Jako administrator otrzymal prawo kierowania techniczng strong za-
ktadu, mégl zatrudnia¢ i zwalnia¢ pracownikéw wszelkich szczebli, ustala¢ ich place
1 zakres obowiazkdw oraz zawiera¢ kontrakty w imieniu spotki. Zastrzezono przy tym,
iz nikt z cztonkéw spolki nie mial prawa wchodzi¢ w jego atrybucje, natomiast on
sam mogl postgpowac tylko zgodnie z postanowieniami umowy lub dziala¢ na zasa-
dach przyjetych uchwata udzialowcéw. Aleksander Ostrowski, jako administrator fabry-
ki, odpowiedzialny byt réwniez za zbyt cukru po cenach, jakie uzna za korzystne. Wy-
nagrodzenie za pelniona funkcj¢ okreslono w wysokosci 10% rocznego czystego zysku
z cukrowni®!.

Ustalono, ze udzialowcy spotki beda regularnie spotykac si¢ w Maluszynie w pierw-
szy czwartek miesiaca po posiedzeniach zarzadu. Natomiast raz w roku, przed ukon-
czeniem trwajacej kampanii cukrowniczej, beda spotyka¢ si¢ na gléwnym zebraniu,

40

A.). Zakrzewski, Z dziejow dziewietnastowieczne rodziny ziemiaiiskie. Ostrowsey b. Korab g Maluszyna,
w: Dziegje Maluszgyna..., s. 17.

. Kita, Cukrownictwo w majatkach iemskich Potockich i Ostrowskich w okresie zabordw, w: Studia 2 historii
spoteczno—gospodarczey XIX 1 XX wiekn, red. W. Pus, t. 5, £.6dz 2008, s. 38.
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w celu okreslenia dziatan na kolejna kampa-
ni¢. Umowa spotki okreslala, iz podczas tych
posiedzen kazdy ze wspolnikéw otrzymywat
1 gtos od 10% posiadanych udziatéw*.

Akt zalozycielski spotki zostal spisany
6 czerwca 1853 roku, a juz z poczatkiem na-
stepnego roku rozpoczela ona swojg dziatal-
no$¢. Dyrektorem Fabryki Cukru mianowany
zostal Michal Glowacki, pelniacy t¢ funkcje
do 15 lipca 1868 roku™®.

7. czasem cukrownig zarzadzat syn Alek-
sandra 1 Heleny — August Ostrowski, ktory
w majatku radoszewnickim prowadzil ekspe-
rymentalng uprawe burakow.

Plantacja ta — jak mozna sadzi¢ — cie-

szyla si nym rozglosem, budzac rowno-
y'a Si¢ pewrlym TOZgToSer, budzac rowno 11. August Ostrowski herbu Korab

czesnie zainteresowanie. Swiadczy o tym cho- (1836-1898)

ciazby list, jaki otrzymal 5 kwietnia 1887 roku

August Ostrowski od Towarzystwa Popiera-

nia Przemyslu 1 Handlu. Towarzystwo informowalo w nim o przeprowadzaniu badan
porownawczych nasion buraczanych krajowych i zagranicznych. W tym celu poproszo-
no Ostrowskiego o wypelnienie schematu—ankiety danymi odnoszacymi si¢ do zasiewu
i zbioru burakéw z lat 1887 i 1888*.

Nastepnie zaklad cukrowniczy stal sic domeng pozostalych braci Augusta,
a w szczegolnosci Jana Leona Ostrowskiego.

Zaangazowanie mlodego Ostrowskiego bylo tak duze, iz zdecydowal si¢ on na-
wet przenie$¢ do Silniczki, w celu lepszej koordynacji prowadzenia zaktadu®. Nalezy
tez podkresli¢ zainteresowanie Jana sprawami rozwoju tej galezi gospodarki. Z tego po-
wodu uczestniczyl on w miedzynarodowych zjazdach cukrownikéw, np. 29 maja 1872
roku w Czechach®, oraz zywo interesowal si¢ wszelkimi innowacjami w tej dziedzinie.

W Maluszynie 21 listopada 1890 roku odbyl si¢ zjazd wspolnikow spotki. Spotkanie
to podyktowane bylo potrzebs zmian w zarzadzie, a to ze wzgledu na zly stan zdrowia
Aleksandra Ostrowskiego. Nowym administratorem — jak tatwo bylo przewidzie¢ —
oficjalnie zostal wybrany Jan Leon, jako najbardziej kompetentny w sprawach cukrow-
nictwa. Niestety takze jemu problemy natury zdrowotnej przeszkodzily w podjeciu obo-
wiazkéw. W takiej sytuacii:

4 Ibidem.
B Dgiege Maluszyna..., s. 188.

APL, APiOM, Akta Augusta Ostrowskiego tyczace si¢ uprawy burakéw cukrowych w dobrach
Radoszewnica, sygn. 1/78.

 Dgiege Maluszyna..., s. 170.

4 Ibidem, s. 259, 932.
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12. Jan Leon Ostrowski herbu Korab
(1840-1918)

Stanowiska administratora podjal si¢ brat
jego starszy, August, acz niechetnie, uzna-
jac, iz si¢ jemu [Janowi] stusznie nalezy, jako
obeznanemu gruntownie z tym przemystem
i prowadzacym go juz kilka lat z zadowole-
niem ogdlnym®’.

Folwark w Silniczce uznawany byl za
wzor gospodarstwa i przedsiebiorczosci, zas
Aleksandra Ostrowskiego postrzegano jako
wzorowego obywatela ziemskiego i gospo-
darza. Znakiem nowoczesnosci bylo wpro-
wadzone w folwarku o$wietlenie elektrycz-
ne za pomoca lamp lukowych, podobnie jak
zainstalowane w 1882 roku maszyny parowe,
ktére — obok pionierskiego silnika spalino-
wego, zamontowanego w zmodernizowanej
dachéwcezarni — stuzyly jako zrédlo napedu
dla licznych mechanicznych urzadzen i narze-
dzi*®. Préocz wspomnianych zakltadéw w do-
brach Ostrowskich funkcjonowaly z wielkim

powodzeniem dwa browary, gorzelnie, tartak i suszarnia drewna pozyskiwanego z lasow

maluszynskich, budynki owczarni dla przemystowej hodowli owiec, ktérych w dwoch

folwarkach byto okolo 1000 sztuk.

47

48

Ibidem, s. 976.

13. Owce. Fotografia ze zbioréw Ostrowskich z Maluszyna

APL, APIOM, Akta débr Silniczka, sygn. 1/128.
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W zwigzku z tym istnialy takze zaklady tkackie, ktore zajmowaly si¢ zaréwno ob-
rébka Inu, jak i welny owczej. W folwarkach Ostrowskich rozpoczeto réwniez pra-
ce majgce na celu wytwarzanie dachowki wedlug nowej technologii. Starano si¢ zatem
zmodernizowa¢ cegielnie i dachéwczarnie, ktére funkcjonowaly juz duzo wezesnie;.
Dachoéwka miata Iaczy¢ w sobie lekkos¢ i trwatosé, dzicki czemu bytaby najlepsza dia bu-
dynkdw mieszkealnych i zabudowari gospodarskich®.

Wprowadzone zmiany i przeksztalcenia sprawily, iz zarzadzanie majatkiem ziem-
skim zaczelo przypominac zarzadzanie rodzinnym przedsi¢biorstwem przemystowym,
przy czym o wigkszym — jak si¢ wydaje — stopniu zlozonosci probleméw. Oprocz
specyfiki przedsiewziecia wynikajacej z taczenia upraw i produkgji rolnej z przetwor-
stwem rolnym oraz produkcjg przemystowa, nalezy uwzgledni¢ takze specyfike — jak
by$my to dzisiaj powiedzieli — firmy rodzinnej, ktéra ma zaréwno swoje oczywiste
zalety, jak 1 ograniczenia wynikajace wlasnie ze zwigzkow rodzinnych przenoszonych
na kwestie zarzadzania. W tym kontekscie nalezy postrzegaé¢ pewne ewolucyjne zmia-
ny w zarzadzaniu majatkiem, ktére zaczely si¢ zaznaczaé okolo 1860 roku. Wowczas
to August, najstarszy syn Aleksandra Ostrowskiego, liczacy wtedy 24 lata, zaczal by¢
wprowadzany przez ojca w bezposrednie zarzadzanie majatkiem, jako najblizszy wspol-
pracownik, a by¢ moze rowniez i nastgpca. Warto przytoczy¢ fragment relacji Heleny
Ostrowskiej dotyczacy tego wydarzenia:

Ostatnich dni tegoz miesiaca wyjechal na powr6t do Paryza syn nasz Jan, na drugi kurs
Szkoly Centralnej, pozostawiajac juz w domu brata starszego Augusta, ktory z ukoncze-
niem 24 lat czul si¢ na sitach i w obowiazku wywdzieczenia si¢ ojcu za dlugi szereg lat,
w ktorych nie szczedzil ni stara, ani kosztow, aby go przysposobi¢ na czlowieka w calym
tego wyrazenia znaczeniu®.

Nie oznaczalo to, iz spétka rodzinna funkcjonowata bez probleméw. Zauwazyla
to zreszta wspomniana wyzej Helena, ktora poczynila uwage na ten temat w 1874 roku,
w nastepujacym brzmieniu:

Syn nasz August, przez swe ozenienie i oddalenie od srodka administracji dobr, koniecznie
ma nieco sparalizowane dziatanie; drugi syn, Jan, oprocz, ze gtéwnie ma oddang sobie cu-
krownig, przez swoj poglad na swe polozenie i przez pewien rodzaj delikatnosci, podtug
mnie bierze na siebie zastapienie zatopionego w innej sferze ojca. Trzeci syn, Jozef, dopie-
ro poczatkujacy, bardzo czynny, chetny, ale jeszcze niedoswiadczony. Nie wiem, jak dtugo
w tych warunkach bedzie mogta istnie¢ spotka nasza familijna z korzyscia dla wszystkich,
jak dotad byto’'.

Obawy Heleny Ostrowskiej mogta rozwiaé korzystna sytuacja ckonomiczna majat-
ku, ktory jako catosé, mimo pojawiajacych si¢ gdzieniegdzie probleméw, funkcjonowal
bez wigkszych zaklécen, przynoszac niezmiennie dochdéd wiascicielom. Gwarantowato
to finansowq stabilizacje, umozliwiato tez dalsze modernizacje, zapewniajac staty do-
plyw srodkéw inwestycyjnych.

¥ Ibidem.
' Dzieje Malusgyna..., s. 109-110.
51 Ibidem, s. 326.
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Jak zauwazyl Ludwik Goérski, mtody Aleksander Ostrowski niemal od poczatku
samodzielnego gospodarowania znaczng uwage przykladal do gospodarki lesnej oraz
nowoczesnej melioracji pol, a zwlaszcza tak. W tym wzgledzie dziedzic Maluszyna zajal
si¢ najplerw drenowaniem gruntéw pomiedzy Silniczka a Maluszynem. Drenowaniem,
czyli inaczej mowiac: sztucznym nawadnianiem lub osuszaniem gleby w razie potrzeby.
W 1853 roku rozpoczeto dalsze prace melioracyjne™. Polegaly one na wytyczeniu i wy-
budowaniu kanatu od Pilicy w rejonie Maluszyna do wsi Katy, nastgpnie kanal zmienial
bieg w kierunku wsi Ci¢zkowiczki i dalej odprowadzanie wody wiodlo rzeka Baryczka
do Pilicy, w okolicach Sudzinka. Nastepnie zaplanowano wytyczenie 1 wykopanie kana-
16w zalewowych na terenie p6l zajmujacych okoto 100 hektaréw, wybudowanie przepu-
stow 1 rowow, ktorych zadaniem miato by¢ nawadnianie lub odprowadzanie nadmiaru
wody. Plany te udalo si¢ zrealizowa¢ w kolejnych latach.

W dobrach maluszyniskich wybudowano réwniez systemy zapor spictrzajacych
wodeg i kierujacych ja na okreslone tereny. Powstaly w ten sposéb nowoczesne taki za-
lewowe, ktére dawaly rocznie trzy pokosy siana. Wedlug ksiegowych statystyk, w dru-
giej polowie XIX wicku majatek Ostrowskich posiadal blisko 175 mérg nowopolskich
fak zalewowych, z czego w folwarku pukarzowskim — 100 moérg, w Silniczce —
25 mérg, aw Cigzkowiczkach — 50 moérg. Dodatkowo trwaly prace nad melioracija kolej-
nych fak o powierzchni blisko 200 mérg. W tym celu zatrudniono niemieckiego specja-
liste z Hanoweru — Karola Behrensa, odpowiedzialnego za postep prac, oraz od 24 do
50 robotnikéw dziennie. K. Behrens skladal szczegétowe sprawozdania dziedzicowi.
Poza tym, majac na wzgledzie wlasciwe wykonanie robét i ich koordynacje, wyznaczal
spoéréd najlepiej pracujacych robotnikéw jedng osobe, ktora spetniata funkeje zastepey
K. Behrensa i bezposredniego dozorcy pracujacych ludzi, a takze koordynatora plan-
towania i niwelacji terenu®. Oczywiscie za calosé prac odpowiadal osobiscie niemiecki
specjalista.

Dalszy rozwéj melioracji wymagal sasiedzkiej wspolpracy 1 porozumienia. W zwigz-
ku z tym 18 wrzesnia 1859 roku podpisano w Maluszynie, w obecnoéci rejenta Jani-
szewskiego z Radomska, akt urzedowy pomiedzy Aleksandrem Ostrowskim a Henry-
kiem Wodzifiskim, wlascicielem débr Zyciriska Wola i Blonie, na mocy ktérego wstgpione
zostato prawo preprowadsenia kanatu pre grunta Blonia i Zyciiiskie) Woli. Ziemie te — jak
stwierdzono w dokumencie — obejmowaly obszary od granicy Ciggkowiczki do granicy
Krzetowa, niemnief prawo do wody, ktora dotychezas plyneta ze stawu Ciegkowskiego przez grunta
Blonia, i ktdra od tej chwili tylko do nawodniesi na gruntach Zycisiskiej Woli i Blonia, a warnnkiem
odprowadzenia jej do granicy Krzetowskiej, bedzie mogla byé ngyta, w skutku czego miyn na Blonin
gniesiony ostanie. Zawarta umowa pozwalata na melioracje Iak na gruntach wsi: Krzetow,

2 Archiwum Archidiecezjalne w Czestochowie, Akta Konsystorza Generalnego Kaliskiego w przed-

miocie ko$ciota i probostwa w Maluszynie, sygn. 1/15, s. 379-392. Pismo hrabiego Ostrowskiego do
Konsystorza Foralnego z 29 sierpnia 1853 .

3 APL, APiOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego tyczace si¢ zarzadu débr Maluszyn, sygn. 1/7.

> Dobra Malusgyn pod wzgledem gospodarskim opisane przez Rudolfa Stacgyiskiego, ,,Przeglad Rolniczy,
Przemystowy i Handlowy”, Warszawa 1858, R. 3, s. 140.
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Rudka i Pratkowice. Roboty okofo tego kanatu rozpoczete zostaly w ciqgu kilkn nastepnych dni po
spisaniu kontraktu™.

Jak juz wezesniej wspomniano, obfito$¢ wod przeplywajacych przez majatki Ostrow-
skich spowodowala, Zze w dobrach maluszyniskich wystawiono stosunkowo duzo mlynéw.
Do 1817 roku czynne juz byly co najmniej cztery tego typu obiekty, w nastepujacych miej-
scowosciach: Pukarzow, Cigzkowiczki, Czarny Las i Barycz. Zostaly one wydzierzawione
mlynarzom, ktérzy zobowiazani byli do uiszczania okreslonej oplaty za ich uzytkowanie.

Jednym z wazniejszych zrédet dochodéw dla wlascicieli Maluszyna byla propina-
cja. Okresami zyski z produkeji 1 sprzedazy wodek siggaly blisko potowy ogdlnych do-
chodow dobr maluszyniskich. Zwiazane to bylo przede wszystkim z rozwojem uprawy
ziemniakéw 1 wykorzystywaniem ich jako surowca do produkcji alkoholu oraz innowa-
cjami technicznymi, co zaowocowalo znaczacym wzrostem poziomu produkeji i pod-
niesieniem jako$ci. Nawiasem mowiac, gorzelnictwo 1 piwowarstwo byly tradycyjny-
mi sektorami przetworstwa rolnego, funkcjonujacego w gospodarstwach folwarcznych,
stad tez rozwdj produkeji alkoholi przez Ostrowskich nie byl ewenementem w skali
Krolestwa Polskiego, szczegdlnie w pierwszej potowie XIX wieku™, gdzie niemal w kaz-
dym wigkszym majatku ,,palono wodke”. Nie bez znaczenia byl tez fakt utrzymywania
przymusu propinacyjnego przez szlachte, akceptowany przez rosyjska administracje nie-
mal do kofica owego stulecia, oraz wzrost mozliwosci wytworczych, stymulowany poste-
pem technologicznym.

Ostrowscy dysponowali w swoich dobrach kilkoma gorzelniami. Opierajac pro-
dukcje na wlasnych surowcach rolnych, wytwarzali alkohol w nastgpujacych miejsco-
wosciach: Maluszyn, Silniczka, Ruda, Trzebce, Bakowa Gora i Lysiny. Niestety, materialy
archiwalne nie zawieraja doktadnych informacji na temat daty uruchomienia poszcze-
golnych przetwérni”. Wiemy natomiast, ze ich rozwdj byl efektem racjonalnych decyzji
opartych na rzeczowej kalkulacji.

O tym, jak wazna dla ekonomiki Maluszyna byla ta galaz przetworstwa, posrednio
$wiadcza liczne inwestycje 1 wprowadzane techniczne innowacje. Gorzelnie nalezace do
Ostrowskich wyposazone byly w nowoczesna aparature, m.in. jako jedni z pierwszych
w tej czescl Krolestwa juz w latach dwudziestych XIX wieku zainstalowali w Maluszy-
nie aparat Pistotiusza™, uzyskujac dzicki temu zaréwno dobra jako$¢ produktu, jak i prze-
mystowsg skal¢ produkeji. Jednoczesnie czynili starania o pozyskanie najlepszych specja-
listow, proponujac im bardzo dobre warunki finansowe, ktérzy dzicki swej fachowej
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Dzieje Malusgyna..., 82—83.

Zob. ]. Piwek, Efektywnosé gospodarowania wielkiej wlasnosci giemskiej na obszarze miedzy Wislq a Pilicq
w latach 1815—1864, w: Aktywnosé gospodarcza iemiatistwa w Polsce w XV III-XIX wiekn, red. W. Caban,
M. Markowski, Kielce 1993, s. 70-71; R. Kotewicz, Antoni Ostrowski 1782—1845. Ziemianin — premy-
stowiec — zalogyciel Tomaszowa Mazowieckiego, Warszawa 1995, s. 36-37; H. Rozenowa, Produkeja widki
i sprawa pijaristwa w Krdlestwie Polskim 1815—1863, Warszawa 1961, passim.

57 APL, APiOM, Akta tyczace si¢ propinacji maluszynskiej, sygn. 1/15.

Ibidem; zob. W. Caban, Gorgelnictwo i cukrownictwo w guberni radomskiej w potowie XIX wiekn, ,,Kwar-
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talnik Historii Kultury Materialnej” 1990, nr 3/4, s. 297-298; aparat Pistotiusza: wielonaczyniowy
aparat destylacyjny, wynaleziony w Niemczech w 1817 roku, nazwany od nazwiska konstruktora.
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wiedzy 1 wyksztalceniu mogli zapewni¢ i odpowiednio nadzorowaé proces wytworczy.
Oto przyklad: zarzadzajacy gorzelnia w Maluszynie w latach pigcdziesigtych XIX wieku
otrzymywal stalg pensje w wysokosci 250 rubli rocznie oraz 4 korce pszenicy, 12 kot-
cow zyta, 4 korce jeczmienia, 40 korcoéw ziemniakéw™. Natomiast sam personel gorzelni
rekrutowal si¢ z miejscowych chlopéw. Aby zmniejszy¢ straty przy produkcji, wynikaja-
ce gléwnie z braku wykwalifikowanych robotnikéw, Ostrowscy opracowali 1 wprowadzili
w gorzelniach szczegdlowe instrukceje dla kazdego robotnika, ktory miat obstugiwaé nowo-
czesne urzadzenia® (warto zwrocié uwage na 6w szczegdl, jest on bowiem charakterystycz-
ny dla sposobu zarzadzania stosowanego przez Ostrowskich). Dzigki takiej polityce gorzel-
nie staly si¢ niezwykle dochodowymi zaktadami.

Whasciciele Maluszyna podejmowali rowniez szeroko zakrojone dziatania, majace na
celu znalezienie nowych rynkéw zbytu dla swoich wyrobow i plodéw rolnych. Pew-
nym i solidnym odbiorca, zakupujacym w duzych ilo$ciach zywnosc i furaz, byto woj-
sko. Wojciech, a nastepnie Aleksander t¢ mozliwo§¢ wykorzystywali. Pierwszy zaopa-
trywal armi¢ Krélestwa Kongresowego, natomiast jego syn w latach sze$¢dziesiatych
XIX stulecia — oddzialy rosyjskie stacjonujace w Jarostawiu®. Wsréd archiwalnych
dokumentéw mozna znalez¢ desygnacje dostarczanych produktéw. I tak, z ,,zywnosci”
najczesciej odstawiano: make, groch, kasze, a z ,,furazu”: siano, stome 1 owies. Rzad-
ko zdarzaly si¢ natomiast dostawy migsa czy wodki. Wymienione produkty przewozo-
no do magazynéw w Piotrkowie Trybunalskim, Czestochowie, Radomsku, Sieradzu czy
Sulejowie®.

Reorganizacja majatku i nowe inwestycje nie omingly tez gospodarki rybnej, pod-
upadlej w poprzednich latach. Zatozono nowy staw rybny i unowoczesniono stary,
dzi¢ki czemu oba stawy — z ktorych jeden znajdowal si¢ na terenie folwarku w Puka-
rzowie, a drugi miedzy wsia Barycz a Ci¢zkowiczkami — staly si¢ kolejnym Zrédtem do-
chodow. Wprawdzie zysk nie byt wysoki, bo tez 1 hodowla nie byla prowadzona na skalg
przemystows, jednakze mieszkafcy dworu nie mogli narzeka¢ na brak ryb w jadtospi-
sie, za$ sprzedawane nadwyzki z nawigzka rekompensowaly zwiazane z hodowla koszty.

W folwarku maluszyniskim, obok doskonale prowadzonego gospodarstwa rolnego,
Aleksander Ostrowski zorganizowal warsztaty zajmujace si¢ przetworstwem produk-
tow rolnych. W parku, nad rzeka, powstata gorzelnia, ktérej ruiny po dzi§ mozna zo-
baczy¢. Jak juz wczesniej wspomniano, wydajnie funkcjonowaly warsztaty tkackie, zaj-
mujace si¢ obrobka lnu®. Po zwigkszeniu hodowli owiec, juz w poczatkach XIX wieku
zajeto si¢ takze obrébkg welny. Do Maluszyna zostali sprowadzeni w tym celu specjali-
$ci z Whoszczowej, Piatkowa i Lowicza®.

W latach osiemdziesiatych przystapil dziedzic Maluszyna do wytwarzania nowe-
go typu dachowki. Na poczatku realizacji tego projektu zmodernizowano cegielnie
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APL, APIOM, Akta tyczace si¢ propinacji maluszynskiej, sygn. I/15.
% Ibidem.

' Ibidem, Akta tyczace si¢ dobr Radoszewnica, sygn. 1/70.

Ibidem, Akta gospodarcze klucza Maluszyn, sygn. 1/9.

Ibidem, Akta tyczace si¢ gospodarki dwotskiej w dobrach Maluszyn, sygn. 1/10.

Ibidem, Akta gospodarcze klucza Maluszyn, sygn. 1/9.
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1 dachowczarnie, ktore istnialy juz od poczatku stulecia. W ramach owej modernizacji
zainstalowano takze pionierski silnik spalinowy, nazywany ,,gazomotorem”, ktéry oka-
zal si¢ efektywnym zrédiem napedu dla innych maszyn. Wydarzenie to dziedzic Malu-
szyna opisywal nastepujaco:

Dzi$ postanowiltem uzy¢ w dachéwcezarni Rudka A[leksandra] O[strowskiego], w Kruszy-
nie potozonej, gazu wodnego do poruszania gazomotoru o sile 20 koni parowych. Przyrzad
do wyrabiania gazu zostal zamowiony w Londynie u Dawsona, gazomotor w Fabryce Ga-
zomotor6w Otlona w Daudet pod Kolonia®, za posrednictwem panéw Meined i Jonhson
osiadlych w Warszawie. Moja corka Ludwika nakreslita projekt pomieszczenia przyrzadow
podtug doniesieri®.

Aleksander Ostrowski osobiscie planowal wszystkie budowy browaréw, cegielni
i dachéwcezarni®. Projektowal zabudowania nie tylko stuzace dworowi®; ale réwniez
gospodarskie dla chtopow®.

14. Dwortskie czworaki

Czuwal zatem nad funkcjonowaniem calo$ci gospodarstwa, nie umniejszajac przy
tym uwagi w sprawach szczegétowych. Pomimo owego starania o objecie dozorem kaz-
dego clementu tworzacego catos¢ majatkowej domeny, dziedzic Maluszyna nie stro-
nit od obecnosci studentéw—praktykantéw, ktérym dozwalal zarzadzaé poszczegdlnymi
folwarkami tak, aby mogli oni naby¢ niezbednego doswiadczenia w prowadzeniu rolne-
go przedsi¢biorstwa. T¢ strategic zarzadzania majatkiem Ludwik Gorski charakteryzo-
wal nastepujaco:

% Jak mozna si¢ domyslaé, byt to silnik produkcji Nicolasa Otto.

5 Dzieje Malusgyna..., s. 927.

APL, APiOM, Spostrzezenia gospodarcze Aleksandra Ostrowskiego poczynione w dobrach Ma-
luszyn, sygn. 11/74.

% Ibidem, Akta Aleksandra Ostrowskiego tyczace si¢ zarzadu débr Maluszyn, sygn. 1/7.

Ibidem, Notatki osobiste natury gospodarczej Aleksandra Ostrowskiego, poczynione na podsta-

wie spostrzeze w dobrach Maluszyn, sygn. 11/74.
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Nie wypuszczal Ostrowski w dzierzawe folwarkdw, wolal poprzestawaé na mniejszym
z débr dochodzie, a zaprowadzonego porzadku gospodarskiego i stuzby folwarcznej ob-
cemu nie oddawaé kierunkowi; natomiast otwieral pole praktyki gospodarczej mlodziezy
ksztalci¢ si¢ u niego pragnacej. Osadzal mlodych praktykantéw po folwarkach, czynno-
$ciami [ich] kierowal. Tam mieli oni sposobno$¢ poznaé szczegoly gospodarstwa rolnego,
oznajmi¢ si¢ z zasadami ogdlnej administracji i metoda Scislej rachunkowosci, ktéra sam
Ostrowski zaprowadzit™.

Charakterystyka przedstawiona przez Ludwika Goérskiego wymaga pewnego ko-
mentarza, zwraca bowiem uwage okreslenie, iz dziedzic Maluszyna $wiadomie rezygno-
wal z czgdci dochoddw, mogacych wynikac z dzierzawy jakiejs czesci wielofolwarcznego
gospodarstwa, dzieki temu jednak zachowywal calo§¢ kontroli 1 jednolito$¢ gospodar-
czej strategii, a nadto dawal okazje mlodym do zaznajomienia si¢ z praktyks funkcjo-
nowania folwarku. Trudno jest jednoznacznie orzec, czy ta metoda zarzadzania majat-
kiem faktycznie wigzala si¢ ze zmniejszeniem dochodéw. Nalezy bowiem watpi¢ w to,
ze Aleksander Ostrowski pozwalal mlodym praktykantom na podejmowanie btednych
decyzji, wszak organizowal ich pracg i nig kierowal. By¢ moze opinia Ludwika Gérskie-
go byla odbiciem prze§wiadczenia, ze dzierzawca folwarku — angazujacy swa prace
oraz posiadane kapitaly, dzi¢ki bliskiemu i bezposredniemu nadzorowi i stalemu wspot-
uczestnictwu w procesie funkcjonowania gospodarstwa — jest w stanie uzyskac lepsze
efekty ekonomiczne anizeli wlasciciel sprawujacy jedynie nadzor nad praca wynajmo-
wanych zarzadcow.

Niewatpliwie ,,wypuszczenie w dzierzawe” folwarkow skladajacych si¢ na znaczna
wlasno$¢ ziemska moglo by¢ rozwiazaniem pozbawiajacym wlasciciela wielu ktopotow
1 gospodarczych trosk. Tymczasem model funkcjonowania majatku i sprawowanego za-
rzadu realizowany przez Ostrowskich byl znacznie bardziej skomplikowany, dodajmy:
wymagajacy znacznie wickszych naktadéw pracy i talentéw organizacyjnych, fachowe;j
wiedzy 1 posiadanych umiejetnosci. Model dzialania gospodarstwa wiejskiego z racji
jego wielkosci 1 réznorodnosci podejmowanych dzialan, takze konsekwencji i niekwe-
stowanego rozmachu podejmowanych inicjatyw, w wydaniu czy tez w wersji charaktery-
stycznej dla sposobu sprawowania zarzadu przez dziedzica z Maluszyna bliski byl mo-
delowi zarzadzania przedsigbiorstwem przemystowym.

7. dzisiejszej, wspolczesnej nam perspektywy postawe Aleksandra Ostrowskiego
mogliby§my nazwac realizacja menedzerskiego sposobu zarzadzania firmg. Sposéb éw
nacechowany byt niewatpliwa charyzma przywodcy, szczegdbtowa buchalteria, umiejet-
noscig zaréwno dzialania rozwaznego, przewidujacego, nierzadko ostroznego, jak tez
zdolnodcia nakredlania celéw, tworzenia wizji, opartych na racjonalnej kalkulacji, ku
ktorym konsekwentnie i uparcie dazono, nie lekcewazac uwarunkowan lokalnych 1 ze-
wnetrznych, wynikajacych z sytuacji polityczno—spotecznej oraz ekonomicznej. Przy-
szto§¢ udowodnila, iz w tym ,,sporze” koncepcji i pomystéw na funkcjonowanie ma-
jatku ziemskiego racje mial Aleksander Ostrowski, a nie Ludwik Goérski i ziemianie
myslacy w podobny sposéb. Wspoiczesne modele przedsigbiorstw i metody zarzadzania

0 1. Gérski, Aleksander Ostrowski, ,,Stowo” 1896, nr 192, s. 3.
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znacznie blizsze sg strategii zastosowanej przez dziedzica Maluszyna, realizujacego
w praktyce zasade wlascicielskiego, racjonalnego nadzoru niz koncepcjom upatrujagcym
profitéw jedynie z realizacji praw wlasnosci. Mozna zatem sposéb zarzadzania dobra-
mi Ostrowskich uznaé za praktyczng realizacje zasad charakterystycznych dla nowocze-
snej gospodarki kapitalistycznej, opartej nie tylko na posiadanych kapitatach i prawach
wlasnosci, ale takze w znacznej mierze na kompetencjach, zdolnosciach organizacyj-
nych i umiejetnosciach menedzerskich. Patrzac z tej perspektywy, domena Ostrowskich
wyrozniala si¢ nie tylko nowoczesnymi urzadzeniami technicznymi, metodami upraw
1 struktura majatku, ale takze, a moze nawet przede wszystkim — nowoczesnym zarza-
dem doébr. Slusznie jednak Ludwik Gorski zauwazyl, iz dzigki takiej strategii Ostrow-
scy zachowali pelni¢ wladzy i kontroli nad posiadanym gospodarstwem. Pierwszeistwo
w tym wzgledzie nalezy si¢ Aleksandrowi Ostrowskiemu, ktory byl nie tylko ,,glowa ro-
dziny”, ale przede wszystkim zarzadcg rodzinnego majatku, inicjatorem niemal wszyst-
kich przedsiewzi¢¢ 1 inwestycji. Wspomnijmy w tym miejscu, z jakim trudem przyszto
Aleksandrowi Ostrowskiemu przeprowadzenie modernizacji cegielni i dachéwczarni,
zwazmy na owe ,,dlugie dyskusje i walki z mlodszymi akcjonariuszami” — jak opi-
sywala to Helena Ostrowska. Nie ulega watpliwosci, iz senior rodu realizowal jasno
okreslong wizje nowoczesnego gospodarstwa wlaczonego na wszelkie mozliwe spo-
soby w rytm przemian tworzacej si¢ gospodarki kapitalistycznej, nie zawsze znajdujac
zrozumienie nawet w gronie najblizszych wspolpracownikéw. Byl jednak Aleksander
Ostrowski §wiadom swych zastug oraz stusznosci obranego modelu postepowania i za-
rzadzania majatkiem. Budowe rodzinnej fortuny opieral on bowiem na racjonalnym
mysleniu i zdrowych ekonomicznych zasadach.

Dziedzic Maluszyna — zdajac sobie sprawe z osiagnigtego poziomu i nowoczesno-
$ci swego majatku, takze skuteczno$ci obranego modelu zarzadzania przedsigbiorstwem
rolno—przemyslowym — staral si¢ propagowaé 6w nowoczesny model wsréd mtodych
praktykantow, przyszlych zarzadcéw swych dobr badZ administratoréw odpowiedzial-
nych za rozwdj innych majatkoéw ziemskich. Zwracal uwage na to Ludwik Goérski, nie
wspominajac jednak o tym, iz dzialalno$¢ ta byla wynikiem nie tyle osobistych ambicji
czy dumy z urzadzenia wzorcowego gospodarstwa, co przede wszystkim wyrazem wla-
$ciwego pojmowania obowiazkow patriotyczno—obywatelskich, checi krzewienia nowo-
czesnej kultury rolnej stuzacej rozwojowi kraju, ktory utracil polityczng niepodleglosé.
Ksztalcil zatem Aleksander Ostrowski mlodych adeptéw wiedzy agronomicznej, kto-
rzy po odbyciu praktyki dysponowali nie tylko prestizowymi referencjami, ale tez zna-
jomoscia zasad dobrego gospodarowania, rachunkowosci i gospodarczej administracji,
czyli byli obeznani z podstawami nowoczesnego zarzadzania zardwno gospodarstwem
wiejskim, jak i przedsi¢biorstwem rolno—przetworczym, a nawet przemystowym.

Sposéb zarzadzania majatkiem Ostrowskich byl charakterystyczny dla zarzadu
duza wlasnoscig ziemska: domena sktadala si¢ z kluczy tworzonych przez zespoly go-
spodarstw folwarcznych, w ktérych to kluczach bezposredni zarzad powierzano mia-
nowanym rzadcom. Wlasciciel Maluszyna zajmowal w tej strukturze pozycje naczelne-
go administratora, ktory kontrolowal ich dzialalnosé. Temu celowi stuzyly m.in. zjazdy
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rzadcOw na sesje ekonomiczne. Tego typu spotkania odbywaly si¢ w kazda niedzie-
le. Posiedzenia zarzadu przebiegaly zazwyczaj zgodnie z przyjetym porzadkiem. Jako
pierwszy zabieral glos Aleksander Ostrowski, ktoéry wydawal odpowiednie wytyczne
1 zarzadzenia, jednoczesnie zapisujac je do dziennika dyspozycyjnego (zwykle bylo to
zadanie praktykanta). Nastepnie przegladal on poprzednie zapiski i sprawdzal, czy za-
lecenia zostaly wykonane. Jesli dyspozycja byta wypelniona, wlasciciel réwniez odnoto-
wywal to w swoim dzienniku. Jesli nie — automatycznie przechodzila ona do rubryki
zadan biezacych. W notatniku tym zamieszczano takze wszystkie spostrzezenia o cha-
rakterze gospodarczym, wykazy, uwagi itp.”!

W gronie 0s6b wspomagajacych zarzadzanie majatkiem, czyli tzw. oficjalistow, nie-
zwykle wazng posada byla funkcja ekonoma wladajacego folwarkiem. Dbatos¢ o poli-
tyke ekonomiczno—finansowa majatku nakazywata $ciste okreslenie obowiazkéw rzadcey
1 wyznaczenie zakresu jego kompetencji. Do jego zadan — jak ujmowala to stosowna
instrukcja — nalezalo: tworzenie 1 uzupelnianie tabel dotyczacych wykonywanej robo-
cizny, wypisywanie raportow i oddawanie ich w kazdym tygodniu na rece wlasciciela,
piecza nad robotnikami pafszczyznianymi, wspotudzial w kontroli spichlerza i skarbca,
zapobieganie pozarom. Posady tej dotyczyl rowniez zakaz oddalania si¢ ze wsi bez wie-
dzy czy w czasie nicobecnosci dziedzica™. Za swa pracg ekonom otrzymywal stosowne
wynagrodzenie, na ktore — zgodnie z éwezesnymi zwyczajami — sktadalo si¢ uposa-
zenie w naturze oraz naleznoé¢ pieniezna. Wéréd dokumentéw archiwum Ostrowskich
zachowal si¢ m.in. wykaz uposazenia zarzadcy Maluszyna — Andrzeja Stebelskiego,
petnigcego zarazem funkeje wojta” (wedle oficjalnej nomenklatury — zastgpey woijta,
tytul zwierzchni przystugiwal bowiem wiascicielowi majatku). W 1825 roku wspomnia-
ne uposazenie przedstawialo si¢ wedle ponizszego zestawienia (tabela 1).

Tabela 1. ,,Ordynariusz roczny dla pana Andrzeja Stebel-
skiego, rzadcy dobr i zastgpey wojta gminy Maluszyn, od
dnia 24 czerwca 1825 roku przeznaczony”

Lp. Rodzaj zarobku Jednostka Warto$¢
1 |Zyto korcy 16
2 | Pszenica korcy 6
3 |Jeczmien korcy 16
4 | Owies korcy 10
5 | Groch korcy 4
6 | Tatarka korcy 8
7 | Proso korcy 2
8 | Rzepak korcy 1
9 |Piwa garncy 396

10 | Zastugi zlotych polskich 800

Zrédto: AP, APIOM, Akta zarzadu dobr Maluszyn, sygn. 1/6.

" Dobra Maluszyn..., s. 378.
2 Ibidem.
7 APL, APiOM, Akta zarzadu débr Maluszyn, sygn. 1/6.
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Poczawszy od 1 lipca 1869 roku, w opisywanym systemie zaszly pewne zmiany, za-
réwno w zarzadzie ekonomicznym, jak i domowym. Spowodowane zostaly konieczno-
$cig wprowadzenia oszczednosci w zwigzku z sytuacja ekonomiczno—gospodarcza oraz
wzrastajacymi znacznie podatkami i innymi ci¢zarami administracyjnymi. Posada rzad-
cy klucza maluszyniskiego zostata zlikwidowana. Folwarki oddano wiasciwym ekonomom pod
zarzadem gldwnej administragi kierowaney przez Augusta i jego gjea, sam za$ folwark Maluszyn
z przyleglo$ciami, tj. Ci¢zkowiczki 1 Barycz, na rok zostawat pod wylacznym zarzadem Alek-
sandra, jako efonoma 3 jego dawnym kamerdynerem i faktorem Pawlens Nodzyriskim. Uktad ten —
jak wspominata Helena Ostrowska — uwalniajqc administrage dobr od ciggarn riadey, nwal-
niat zarazem dom od drugiego kamerdynera’.

Jak juz zostalo to wspomniane, cecha charakterystyczna zarzadu Ostrowskich bylo
zwracanie bacznej uwagi nie tylko na calo§¢ funkcjonowania majatku, ale réwniez na
kwestie szczegolowe. Do spraw o istotnym znaczeniu, cho¢ czesto, niestety, w Polsce
lekcewazonych, nalezy zaliczy¢ problematyke infrastruktury drogowej. W tym wzgle-
dzie Aleksander Ostrowski szczegdlnag uwage przywigzywal do tzw. stuzby drogowej,
ktérej zadaniem bylo utrzymanie drég bitych w dobrym stanie”. Byl to nie tylko re-
zultat zarzadzen administracji panstwowej, ale tez wynik ,,gospodarskiej troski” o teren
pozostajacy we wladaniu wlasciciela domeny. Przyktadem owych staran moze by¢ ,, Ta-
ryffa o naprawach dr6g”™, dokument zachowany w rodzinnym archiwum, rejestrujacy
poniesione przez dziedzica wydatki.

Tabela 2. , Taryfa pokazujaca ilo$¢ robocizny szarwarkowej, jaka nalezy przyjmowac
w kosztorysach przy okolicznosci robot okoto przerobienia szarwarkiem drég bocz-
nych na bite, z dodatkiem pieni¢znym na zaplate majstrowi, sprawunek narzedzi i utrzy-
manie dozoru”

Iloé¢ robocizny | Pieni¢dzy
szarwarkowej gotowych

Dni Dni
piesze ciagte

Uwagi

Wyszczegolnienie
Rs | kop. —

Wycinanie i karczowanie lasu: — — — — _
Do wycigcia 20 sazni kwadratowych lasu 1 _ _ _
Do wykarczowania 20 saz. kwadr. Lasu 1 — _ _

Roboty ziemne — | — —

Do 1 saz. biezacego plantrunku 1 . — _ _
Do 1 saz. kub. groblowanie z dowdzka ziemi 4 saz. [...]” 11/2 N — — —
Do 1 saz. kub. groblowanie z dowdzka ziemi o wiorste 1 2 — — —
Darniowanie _ — — _ _

Do wyrznigcia 9 saz. kwadr: [...] albo 1/2 saz. kub. darniny

4, grubej

74

Dziegje Malusgyna..., s. 204.
APL, APIOM, Akta tyczace si¢ taryfy o naprawy drog, sygn. 1/14.
¢ Ibidem.
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Nawiasy oznaczaja, iz danego stowa nie mozna odczytac.
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Iloé¢ robocizny | Pieni¢dzy .
. Uwagi
Wyszczegélnienic szarwarkowe;j gotowych
Dni Dni
piesze ciagle Rs | kop. -

Do dowézki wyrznietej z 9 saz. kwadr [...] 1 wiorsty " 1 — —
Do zwiezienia kop Katkéw 1 ,, — — —
Do wydarniowania 9 saz. kwadr. sposobem [...] albo 3 saz. 1 o o
kwadr. sposobem |...] ?
Rowy odchodowe — — — — —
Do wykopania 2/3 saz. [...] ziemi z rowéw odchodowych
majacych mie¢ 2 stop $redniej glebokosci, 3 stop w podsta- 1 i — — —
wie [...], a gorze 5 stop
Administracja — — — — —
1 saz. kub. kamieni uzbierac i zanies¢ na dowdzke z odleglo- 5 - o o
$ci kazdej wiorsty 7
Na uzbieranie do calego saz. kub. 1 i — —
1 saz. kub. kamieni pottuc na |[...] 10 ,, — — —
Robienie koryta [...] 11/2 » — | — —
Brukowanie — — — — —
Do wybtrukowania 1 saz. kwadt. 1 09-s — | — —
Flancowanie — — — — —
Do wyflanc wania 1 saz. 1/16 — — | — —
Do wrigcia zrazéw potrzebnych na 1 saz. kwadr. 1/90 — — | — —
Do dowoézki potrzebnych na 1 saz. kwadr. z odlegtosci 140 | — o o
1 wiorsty ?
Znaki wiorstowe — — — — —
Znaki wiorstowe z kamienia wysokiego stop 4, szeroki stop
1,1/2 grub. stop i dostarczyé, osadzi¢ i na nim numer kolej- i 1 50 — —
ny wenty farba olejna wypisaé
Do dostawy 1 saz. kub. kamieni [...] na odleglos¢ 1 wiorsty 1 o o o o
Do wysadzenia 40 kamienti |...]
Narzedzia i dozor?
Na sprawunek narzedzi na 1 wiorste Rsr 50
Na 10 00 15 wiorst dozorca 1 miesiecznie Rsr 15 o o o o o
Na 20 00 30 wiorst [...] 1 miesiecznie Rsr 22 kop 50

»— brak danych (dalej: b.d.); ” (ditto) — jak wyzej (dalej: jw.)™
Zrédlo: APL, APiOM, Akta tyczace si¢ taryfy o naprawy drog, sygn. I/14.

W dokumentach pozostawionych przez wiasciciela dobr maluszytiskich znajdu-

je si¢ takze ,,Przewodnik dla stuzby drogowej utozony miesigcami 1862 roku”, w kté-
rym rozpisane sg zadania na poszczegdlne miesigce. Dobrze on §wiadczy o zmysle

W tekscie Zrodlowym zaznaczone dane dopisano ponizej tabeli — dla potrzeb niniejszego opra-

cowania zostaly one polaczone we wspolnym zestawieniu.
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gospodarskim i wyobrazni administratora i zarazem wlasciciela majatku, a takze jego
odpowiedzialnosci za dobro stuzace powszechnemu pozytkowi.

W dobrach dziedzica Maluszyna i — jak mozna sadzi¢ — z jego inicjatywy zostala
zatozona réwniez stacja pocztowa””. Fakty te nie tylko potwierdzaja starania Aleksandra
Ostrowskiego o sprawne funkcjonowanie gospodarstwa, w kazdym niemal szczegole
1 aspekcie, ale takze $§wiadcza o odpowiedzialnosci za dobro spolecznosci lokalnej, kto-
ra to odpowiedzialno$¢ wyrazata zaréwno dbalo§¢ o miejscowe trakty, jak i inicjatywa
utworzenia stacji pocztowej, stuzacej okolicznym mieszkanicom. Wspomniane starania
sq w tym wzgledzie charakterystycznymi, cho¢ nie jedynymi — co nalezy podkresli¢ —
przyktadami.

Slady ,,pariskiej reki i padiskiego oka”, czyli efekty zainteresowania i dbatosci o sze-
reg spraw, mozna dostrzec w kazdym niemal szczegdle funkcjonowania majatku Ostrow-
skich. Gospodarska postawa dziedzica Maluszyna wyrazala si¢ na rézne mozliwe sposo-
by. O tym, ze wigkszo$¢ istotnych spraw Aleksander Ostrowski staral si¢ dopilnowywaé
osobiscie, byla juz mowa, podobnie jak o samodzielnie kreslonych projektach i przed-
stawianych planach. Dziedzic sam tez zawieral umowy o prace®
odstawionych produktéw przez ,,gromade”, sporzadzal spisy débr i ich mieszkafncow,

, prowadzil rejestry

skrupulatnie rejestrowal procesy o sumy z dtuznikami®' oraz powinnosci wloscianiskie.
Sprawy sporne z wloscianami w dobrach maluszyniskich byly zalatwiane przez Komi-
sj¢ do spraw Wloscianiskich®. W rachunkach i rozliczeniach Aleksandra Ostrowskiego
widnieja rewersy pozyczkowe i depozyty®. Wiadomo réwniez, ze w latach 1863-1868
na polecenie wlasciciela Maluszyna zostaly dokladnie pomierzone dobra: Maluszyn,
Silniczka, Pukarzéw, Rudka, Krzetow, Radoszewnica i Bakowa Go6ra®. Dzialania te nie
tylko stuzyly uporzadkowaniu spraw wlasnosciowych i zapobiezeniu ewentualnym kon-
tliktom, ale takze mialy na celu ,,ucywilizowanie” kwestii geodezyjnych.

W prowadzeniu gospodarstwa pomagali Aleksandrowi Ostrowskiemu nie tylko za-
trudniani oficjalisci, ale takze cztonkowie najblizszej rodziny — przede wszystkim zona,
Helena Ostrowska, o czym $wiadcza liczne dokumenty®. Na jej doskonala znajomoscé
uwarunkowan funkcjonowania majatku wskazuja takze, wielokrotnie juz przywolywa-
ne, spisane przez Helene Ostrowska wspomnienia. Zarzadzanie majatkiem rodzinnym
wspomagali tez dorastajacy z czasem synowie. Giéwnym przedmiotem zainteresowa-
nia Heleny, towarzyszki zycia Aleksandra Ostrowskiego, byly jednak sprawy domowe
1 domowego gospodarstwa. Styl pracy, charakterystyczny dla meza, w pewnym stopniu
przejeta réwniez 1 Helena Ostrowska.

" APL, APiOM, Akta majatkowo—gospodarcze débr Silniczka, sygn. 1/128.
8 Ibidem, Akta tyczace si¢ majstrow Slusarskich, sygn. I/135.

Ibidem, Akta majatkowo—gospodarcze dobr Silniczka, sygn. 1/1 28.

Ibidem, Akta spraw wlosciaiskich w dobrach Maluszyn, Pukarzow, Silniczka i innych,

sygn. 1/154.
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Ibidem, Rachunki osobiste Aleksandra Ostrowskiego i rozliczenia majatkowe, sygn. 1/190.

8 Ibidem, Akta tyczace si¢ pomiaru gruntéw w dobrach Aleksandra Ostrowskiego, sygn. 1/192.

% Ibidem, Rejestry przychodu i rozchodu pieniedzy, sporzadzone przez Helene Aleksandrows

Ostrowska, sygn. 1/206.
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15. Helena Maria Apolonia Joanna 16. Ludwika Aleksandra J6zefa
hrabina Morsztyn herbu Leliwa Zofia Ostrowska herbu Korab
(1815-1892) (1851-1925)

Widoczne to jest w jej zorganizowanym i planowym dzialaniu, czego $ladem sa
liczne zestawienia, dokumentacje 1 wykazy. W ich sktad wchodza rézne umowy, rejestry
sreber i porcelany, platnosci skarbowe, rachunki, kwity i korespondencija.

Inna strona aktywnosci Heleny Ostrowskiej bylo jej zainteresowanie gospodar-
stwem przydomowym, zwlaszcza ogrodem warzywnym i sadem. Stalo si¢ to nieja-
ko kobieca specjalnoscia, albowiem najmtodsza cérka Ostrowskich, Ludwika, zacze-
ta przejawiaé znaczne zainteresowanie ta sfera dziatalnosci, rozwijajac uprawe warzyw
1 owocow.

Idea rozwoju tej czesci maluszynskiego majatku i intensyfikacji uprawy warzyw
i sadownictwa zaczela przybiera¢ wymierne ksztatty od chwili osiagnigcia dojrzatosci
przez Ludwike. Woéwezas to powstaly stosowne projekty, konkretyzujace owe zamie-
rzenia na wickszg skale.

Wiosng 1873 roku — jak opisywata Helena Ostrowska —

Zarzad ogrodu przeszedlszy w rece Ludwini, obudzil w niej wielki zapal naukowo—prak-
tyczny, ktorym sama si¢ uczac po ksiazkach i w rozmowach z ogrodnikiem, jemu tez udzie-
la odnowionej ochoty do polepszenia i do zastapienia szkéd zrzadzonych w ogrodzie przez
kilka po sobie nastgpujacych zim niezwykle ostrych. Bedziemy wigc mieli nowe owoce,
nowe jarzyny, nowe kwiaty, a zatem, oby si¢ zjawila juz wkrotce w naszym gronie rodzin-
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nym mtoda synowal Dawny nasz §wiat znika, niechze nam jutrzenka przyszlosci zablysnie,
zanim i nam przyjdzie zostawi¢ wolne miejsce nastgpcom naszym®.

Skupienie zarzadzania ogrodem w re¢kach kobiety bylo tendencja charakterystycz-
ng dla drugiej polowy XIX wieku. Fakt ten byl przyczyna licznych polemik 1 dysku-
sji, zrozumialych, jesli uwzgledni¢ dwczesne przyzwyczajenia i kulturowo—obyczajowe
uwarunkowania. Na forum Towarzystwa Ogrodniczego Warszawskiego zastanawiano
si¢ kilkakrotnie nad rola kobiety w ogrodnictwie. Dywagacje te byly w wigkszosci po-
klosiem miedzynarodowego kongresu kobiet w Berlinie, ktérego echo dotarto takze do
warszawskiej redakeji ,,Ogrodnika Polskiego”. Jeden z redaktoréw, B. Dauksz, tak skwi-
towal swoje przemyslenia na ten temat:

By¢ moze jest i ono przyjemnym i stosownym dla kobiety i nikt tez nie broni jej prébowania
sif swoich na polu pracy i wiedzy ogrodniczej |...]. Nie zawadziloby jednak pamigtac o tem,
ze jak do wszystkiego [...] potrzeba posiada¢ odpowiednie kwalifikacje, Ze juz o zamitowa-
niu nie wspomne®’.

Zmiany wlasnosciowe w obrebie rodziny nastapily 14 maja 1876 roku. Wowczas
to w Maluszynie podpisane zostaly urzgdowe akta, w obecnosci rejenta Janiszewskiego,
przepisujace hipoteki dobr Radoszewnica z przylegltosciami na imi¢ Augusta Ostrow-
skiego, za$§ dobr Silniczka, Barycz i Polichno na imi¢ Jana Leona Ostrowskiego, w celu
nadania im praw obywatelskich, ktére przystugiwaly wlascicielom ziemskim. Powodem
tego bylo

zyczenie najmtodszego, ale naj$mielszego do ojca, syna naszego Jézefa, podania si¢ na kan-
dydata do mozolnego, ale pelnego znaczenia urzedu sedziego gminnego przy majacej si¢
zaprowadzi¢ nowej organizaciji sadowej™.

W tym samym fragmencie wspomnien Heleny Ostrowskiej czytamy:

Nauki pobierane przez niego sposobia go do tej czynnosci, a zacnos¢ pobudza do chwyta-
nia tej sposobnosci oddziatania w dobry sposob na ustrdj tak wadliwy naszej spotecznosci.
Czy bedzie obrany, to jeszcze pytanie, bo mnéstwo kandydatow, niektérych umiejacych za-
ledwie si¢ podpisac, stoi wszedzie z widokéw pienigznych na listach, wspélubiegajacych sig
z tymi, ktérzy wyzszymi daznosciami sa powodowani. Poniewaz trzeba posiadac przynaj-
mniej 6 morgdw gruntu, azeby méc pelni¢ obowiazki sedziego gminnego, pisal Jozef jesz-
cze do Warszawy do ojca, proszac go o przepisanie ktorej hipoteki na jego imig, co tez dla
naglacego terminem uskutecznione zostalo jeszcze w Warszawie przed rejentem Dziewul-
skim, dn.[ia] 12 kwietnia, uprzedzajac przepisanie hipotek na braci starszych, ktérym mo;
maz chcial réwniez otworzy¢ wrota do korzystania mogacych si¢ przytrafi¢ okolicznosci. Te
akta, lubo sporzadzone jako udzialy w dzialach, jakie kiedy$ nastapia, nie maja wcale wte-
dy by¢ obowiazujacym, ani co do débr, ani co do poloznej do nich wartosci, i pozostawiaja
nienaruszony uktad sp6élki od roku 1871 sporzadzony pomiedzy ojcem a starszymi dwoma
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Dzieje Maluszyna..., s. 288.

B. Dauksz, Jeszeze kilka mwag o roli kobiet w ogrodnictwie, ,,Ogrodnik Polski”, Warszawa 1880, R. 2,
s. 123.

8 Dzieje Maluszyna..., s. 385; APL, APiOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego tyczace si¢ zarzadu dobr
Maluszyn, sygn. 1/7.
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synami, do ktérego od 1874 r. i najmlodszy J6zef, jako przybyly pracownik w zarzadzie ma-
jatku, zostal przypuszczonym. Gdyby nie obawa kosztow przy czynnosci niemajacej pigt-
na stanowczosci, bylby zapewne ojciec od dawna obdarzyl synéw tymi tytutami wtasnosci,
nadajacymi im wlasciwe w ich polozeniu stanowisko, jak przyszto do rzeczy, okazaly si¢
te obawy plonnymi, gdyz taka czynno$¢ pomiedzy ojcem a synami nie wywoluje potrzeby
oplacania stempla, jak przy zwyklym przepisywaniu hipoteki®.

Umowa z 1876 roku byta nastepujace;j tresci:

Aleksander Ostrowski pragnac prowadzi¢ zarzad calosci swego majatku na spotke z synami
Augustem 1 Janem Leonem Ostrowskimi, a przy tym uczyni¢ im przynalezny udzial majat-
ku i postawi¢ ich w moznosciach korzystania z owocow ich pracy, zabiegbéw i oszczednosci,
zawiera z niemi umowe na nastepujacych zasadach:

Po 1% Calo$¢ intrat Aleksandra i Heleny Ostrowskich, wykazanych corocznie rachun-
kiem Wielkiej Ksiggi A, dzielona bedzie na dwie cz¢sci w stosunku siedemdziesigciu od sta
i trzydziestu od sta. Pierwsza cze$é, wynoszaca 70/100 calosci, uwazana bedzie jako intrata
z majatku Aleksandra i Heleny Ostrowskich, druga cze¢sé, to jest 30/100, uwazana bedzie
jako wynagrodzenie dla pracujacych okolo zarzadu majatku.

Na dobro Augusta Ostrowskiego zapisane bedzie corocznie z catosci intrat siedem set-
nych, jako na cztonka familii, a 7/100 jako na wspdlpracujacego w zarzadzie majatku, czyli
razem na jego dobro zapisane beda 14/100 catosci intrat roczaych.

Na dobro Jana Leona Ostrowskiego na tych samych zasadach zapisane zostang czterna-
$cie setnych z calosci rocznej intraty.

Po 2¢¢Kazdy z tych dwoch rachunkéw obciazony zostanie wydatkami osobistymi rocz-
nymi osoby, ktérej to bedzie rachunek, niezmiennej jedna dziesiata udzialéw utrzymania
dworu Maluszyn. Roéznica kazdego z tych rachunkéw bedzie albo kapitalem oszczedzo-
nym, albo nadebranym w ciagu roku przez Augusta i Jana Leona Ostrowskich.

Po 3% Od kapitaléw zaoszczedzonych i pozostawionych przez Augusta i Jana Leona
Ostrowskich do uzytku marzy bedzie placony z intrat tej marzy procent roczny w stosunku
szesciu od sta, wlascicielom tych kapitalow.

Po 4 Aleksander Ostrowski uznaje za sprawiedliwe zastosowanie tego ukladu i do
przesztosci, w ciagu ktorej z powodu zatrudnien jego w Towarzystwie Rolniczym, potem
za$ we Wladzach Rzadowych byl glownie zastgpowany przez Augusta Ostrowskiego od
roku 1859/60 wlacznie, z wyjatkiem roku przepedzonego w Nowogrodzie Wielkim, za$
przez Jana Leona Ostrowskiego samego w roku 1863/64, a tacznie z Augustem Ostrow-
skim w latach naste¢pnych.

Na tej zasadzie zrobilem rachunki z lat uplynionych, zamieszczone zostaly w Wielkiej
Ksiedze A z roku 1869/70, strona 158 i strona 159. Rachunki te wykazuja oszczedzony
kapital przez Augusta Ostrowskiego w sumie zIp 101 621 i grosz 1, czyli tbs 15 243, kop.
12 V2; przez Jana Leona Ostrowskiego w sumie zip 79 493 i groszy 22, czyli rubli srebrnych
11 924, kopiejek 6, ktore to kapitaty na ich rachunki si¢ wprowadza, i od 18 lipca 1870 r. od
tych kapitaléw coroczny procent w stosunku szesciu od sta bedzie im przyznawany.

Po 5°Podlug powyzszej umowy stosunki pieni¢zne co do intrat beda corocznie obli-
czane pieniedzy Aleksandrowi Ostrowskiemu, Augustowi Ostrowskiemu i Janowi Leonowi
Ostrowskiemu, az dopoki dla jakichkolwiek powodéw nie nastapi inne urzadzenie tych sto-
sunkéw majatkowych.
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Umowa ta w czterech jednozgodnych egzemplarzach spisana, po glosnym odczytaniu
przez strony t¢ umowe zawierajace i Heleng Ostrowska, jako Matke, podpisana zostala.

Po 6 Z powodu brania udziatu Jézefa Ostrowskiego w zarzadzie majatku od roku
1873/74, od tegoz roku wlacznie przypuszczonym zostal J6zef Ostrowski do wyzej umo-
wionej Spotki na tych samych zasadach jak jego bracia August i Jan Leon i z tego powodu
na jego dobro z roku 1874/75 zapisane zostaly na 18 lipca 1875 t. tbs 5 126, kop. 28 jako
kapital w tymze roku przez niego oszczedzony.

Po 7™ Aleksander Ostrowski zrobil udzialy majatkowe, przepisujac na wlasnos¢ Augu-
sta Ostrowskiego Dobra Radoszewnica i Borowe, w wartosci 80 000 rbs; na wlasnos¢ Jana
Leona Ostrowskiego Dobra Silniczna, Barycz i Polichno, w wartosci 40 000 rbs aktami na
dniu dzisiejszym spisanymi przed rejentem Janiszewskim, na wlasnos¢ zas Jozefa Ostrow-
skiego Dobra Pukarzéw w wartosci 15 000 rbs, Aktem spisanym przed rejentem Dziewul-
skim w Warszawie dnia 12 kwietnia 1876 roku.

Po 8™ Udzialy te, zrobione w celu dania tytulow hipotecznych Augustowi, Janowi Le-
onowi i Jézefowi Ostrowskim, w niczym nie zmieniaja powyzszej uméwionej Spotki, kto-
ra ma trwac na tych samych warunkach z przypuszczeniem do niej Jézefa Ostrowskiego.
Z tego powodu tytul wlasnosci i szacunek powyzszej Dobrom nadestany, przy dzielach,
jakie kiedys$ nastapia, nie beda zobowiazywaly i w owym czasie nowy szacunek Dobrom
nadany zostanie.

Umowa ta dodatkowa, w 5 egzemplarzach spisana, przez dopisanie jej na czterech eg-
zemplarzach umowy dnia 13 lipca 1871 i przez spisanie pigtego egzemplarza tejze umowy
dla Jézefa Ostrowskiego, po glosnym odczytaniu przez strony t¢ umowe zawierajacych,
podpisana zostala™.

Podsumowujac te¢ cz¢$¢ monografii, wypada zauwazy¢, iz rozwoj gospodarczy do-
bra maluszyniskie zawdzi¢czaja Ostrowskim, ktérzy przeksztalcili je we wlasnosé sta-
nowigcg wzor dla innych ziemian. Zreorganizowanie majatku przebiegalo w sposob
przemyslany i rzetelny. Nie bez znaczenia byly tu okolicznosci ogélnogospodarcze
1 spoteczne, ktére warunkowaly wezesnokapitalistyczne przemiany w Krélestwie Pol-
skim w XIX wieku, zwlaszcza w gospodarce folwarcznej, dla ktérej istotny okazal sie
proces uprzemyslowienia majatkéw ziemskich. Modelowym przykladem ksztattowa-
nia si¢ owego procesu byly dobra maluszynskie. Wiele folwarkow specjalizowato sig
w wybranych galteziach rolnictwa i przemystu. Wlasciciele Maluszyna dzigki pracowi-
todci i efektywnemu zarzadzaniu majatkiem, dzi¢ki rozszerzeniu i wprowadzeniu no-
wych upraw i metod gospodarowania, dzigki odwaznemu zastosowaniu nowoczesnej
techniki oraz inwestycjom rozszerzajacym zakres gospodarczego dziatania — osiagneli
niewatpliwy sukces. Znaczna role odegrala w tym wzgledzie takze ich umiejetno$¢ ela-
stycznego reagowania na potrzeby wzrastajacego rynku, zdolno$¢ przystosowania do
zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarczych i polityczno—spolecznych oraz utrzymywa-
nie bliskich i efektywnych relacji handlowych z rynkami zbytu. Podstawowe znaczenie
mialo réwniez dazenie Aleksandra Ostrowskiego (posrednio takze pokolen wezesniej-
szych) do praktycznej realizacji okreslonej wizji nowoczesnego majatku ziemskiego oraz
charakterystyczne rozumienie przez Ostrowskich pojecia wlasnosci ziemskiej, a takze
powinnosci i obowiazkéw dobrego gospodarza i nalezytego gospodarowania.

% APL, APiOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego tyczace si¢ zarzadu débr Maluszyn, sygn. 1/7.
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W dokumentach Ostrowskich odnalez¢é mozna mocno juz zniszczone przez uplyw
czasu i burzliwe dzieje kartki z ksiag, gdzie kazdy, kto pracowal w majatku, mogt wpisy-
wac swoje prosby do wlascicieli débt”'. Ten drobny z pozoru fakt, obok innych poczy-
nan wlascicieli Maluszyna, ujawniajacych ich postawe nacechowana poczuciem odpo-
wiedzialnosci za losy spolecznodci lokalnej, ksztaltowal korzystna atmosfere spoteczna
1 miedzyludzkie relacje. Wszystkie te czynniki skladaly si¢ na rozwoj majatku Ostrow-
skich. Stawialy t¢ rodzing na czotowej pozycji nie tylko wérdéd okolicznego ziemianstwa,
ale takze w skali ogdlnokrajowe;.

Wzorowo poprowadzona gospodarka maluszynska® byla na bardzo wysokim
poziomie, o czym decydowaly nie tylko nowe rodzaje i metody upraw, nowoczesne
narzedzia czy podejmowane przedsi¢wzigcia modernizacyjne. Byla to zastuga przede
wszystkim talentéw organizacyjnych Ostrowskich, ich kompetencji zarzadczych i rol-
niczych, umiejetnosci uformowania odpowiedniej struktury zarzadzania i podejmo-
wania decyzji. W tym wzgledzie na podkreslenie zastuguje rola szeroko stosowanej
buchalterii — rachunku ekonomicznego, ktéry dawat wglad w aktualna sytuacje do-
meny, pozwalal na dostrzezenie wystepujacych tendencji i warunkowal ekonomiczng
funkcjonalno$é poszczegdlnych folwarkéw oraz calodci gospodarstwa. Proces rozwo-
ju nowych form i metod gospodarowania przebiegal na ziemiach polskich z ré6znym
nasileniem, nierzadko tez z réznym skutkiem. Przyktad Maluszyna wskazuje jednak,
ze odpowiednio prowadzone przeksztalcenia tradycyjnego rolnictwa, w polaczeniu
z rozwojem nowych galezi przemystu rolno—spozywczego i przetworczego, mogly
przynosi¢ duze zyski, skutkowac znaczacym podniesieniem rentownosci ziemiafiskie-
go gospodarstwa.

Niewatpliwie istotnym czynnikiem sprzyjajacym wytworzeniu si¢ korzystnych wa-
runkow rozwoju domeny byla sytuacja spoleczna — jakos¢ relacji miedzy maluszyn-
skim dworem i miejscows spolecznoscia, na ktorej bezposrednio spoczywal cigzar
pracy na roli i w zakladach folwarcznych. Temu zagadnieniu pos$wigcony jest kolejny
podrozdzial monografii.

2.2. WYoscianie w dobrach maluszynskich

Jeszcze na poczatku drugiej potowy XIX wieku gospodarka rolna w dobrach maluszyn-
skich opierala si¢ na systemie panszczyznianym. Wedlug éwczesnych opiséw gospo-
darstwa — Roboty gospodarskie zalatwiaja si¢ w wigksze cesei parszegyzna, niektire cgeladziq
dworskaq lub najenmikiens”. Ujmujac rzecz z perspektywy ekonomicznej, mozna stwiet-
dzi¢, iz system ten pozwalal uniknaé powazniejszych nakladow na narzedzia rolnicze,

' Ibidem, Spostrzezenia gospodarcze Aleksandra Ostrowskiego poczynione w dobrach Maluszyn,

sygn. I1/74.

% L. Gorski, Aleksander Ostrowski..., s. 3. Zob. ]. Piwek, op. cit., s. 69—-74.

% Opis gospodarstwa w dobrach Maluszyn w guberni warszawskiej, powiecie piotrkowskim pologonych, przez
Adriana Sommera b. Ucgnia Instytutn Gosp. Wiej. i Lesnictwa w Marymoncie, RGK 1853, t. 22, s. 131.
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redukowal tez koszty pracy. Sytuacja ta trwata, podobnie zreszta jak w catym kraju, do
chwili uwtaszczenia chtopéw™.

Poszczegolni wloscianie osiedleni w majatku Ostrowskich posiadali zazwyczaj po
20 morg ziemi, np. roli z taka, oraz budynki (czasem drewniane, w wickszo$ci murowa-
ne, kryte stoma, w razie potrzeby reperowane na koszt dziedzica na Maluszynie). Do-
datkowo przy obejmowaniu gospodarstwa (najczesciej w dniu §w. Jakuba) otrzymywali
oni par¢ woldw, narzedzia gospodarskie 1 wysiew. Dysponowali tez prawem korzystania
z pastwiska, mozliwoscia tzw. ugaju le§nego oraz zbierania §ci6tki. Za otrzymane dobra
i pozytki obowiazani byli do odrabiania tygodniowo czterech dni ,,ciaglej” lub ,,pieszej”
panfszczyzny (zaleznie od wielkosci gospodarstwa i otrzymanego inwentarza, pory roku,
jak i potrzeby)™.

Najemnych robotnikéw rolnych zatrudniano rzadko, zapotrzebowanie na ich prace
pojawiato si¢ przede wszystkim w momentach spigtrzenia prac sezonowych, a i wéw-
czas nie byla to znaczaca liczba najmowanych oséb. Jak zauwazal Adrian Sommer, sy-
tuacja ta wynikata miedzy innymi z poczynan konkurencji, ktéra lepiej oplacala najem-
nika. W tym kontekscie warto przytoczy¢ ceny najmu dziennego. I tak, ,,dzien meski”
podczas zniw wynosit 1-1,5 zt od kosy, w przypadku kopania burakéw placono 20 gr
,,0d grabi lub motyki”, prace przy nawadnia-
niu lak (w zaleznosci od pracy i wicku robot-
nika) wyceniano na 1,10-1,20 zI. Na wyrdz-
nienie w tej grupie zastuguja wilasnie koszty
prac melioracyjnych. Wprawdzie dzienna
stawka meliorantow byla zazwyczaj nizsza niz
np. zniwiarzy, jednak roboty te wykonywano
stale, bez wzgledu na sezon prac rolniczych,
co tworzylo znaczaca pozycje kosztow w bu-
dzecie. Sposrod prac kontraktowanych nale-
zy wymieni¢ zwlaszcza roboty budowlane,
w tym posady ciesli czy murarza®™.

Doz6r bydla wykonywala zazwyczaj cze-
ladZ folwarczna, czasem jednak stuzba dwor-
ska wykorzystywana byla do pracy jako pa-
stuchowie czy owczarze.

Cz¢$¢ czeladzi pracowala w warsztatach
tkackich. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze do-
stateczna liczba chlopéw panszczyznianych
1 niski stopied hodowli bydla rogatego w do-
brach maluszyniskich nie wywieraly presji na

17. Woznica maluszynski

94

Zob. F. Bortkiewicz, Nadzialy i powinnosci chlopow paiiszezygnianych w dobrach prywatnych Krolestwa
Polskiego, Warszawa 1958, passim; J. Chmura, Problem sily roboczef w rolnictwie Krilestwa Polskiego pred
uwtaszezenten, Warszawa 1958, passim.

% Dobra Maluszyn..., s. 58.

% Opis gospodarstwa w dobrach Maluszyn..., s. 132.
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zwigkszenie liczby ludzi do pracy”. Przykladowo rataj powierzone mial 4 woly, ktére
karmil, dogladal oraz ktérymi wykonywal rézne roboty gospodarskie. Orka z powo-
du udogodnien gruntowych (lekka ziemia 1 waski zagon) wykonywana byla zaprzegiem
podwdjnym, nieprzemieniajacym si¢ w ciagu dnia. Wéwcezas druga para woltéw oddana
byta chtopu odrabiajacemu pariszczyzng piesza, aby wykonywal to samo zajecie™.

W materiatach archiwalnych zachowal si¢ inwentarz gromady Maluszyn spisany
w 1794 roku. Jest to niezwykle szczegdtowy dokument, rejestrujacy zaréwno powinno-
$ci, daniny, jak i stan posiadania wloscian.

Uzupelniajac powyzsze zestawienie, nalezy wspomnied, iz kmiecie zatrudniani byli
do prac przy chowie trzody, w czasie siewOw oraz jako stréze (nocami oraz w czasie
$wiat 1 niedziel w czasie dnia). Poza tym do ich obowiazkéw nalezato dowozenie zboza
do mlyna, uprawa kapusty i rzepy, hodowla owiec i ich oporzadzenie (kazdy z wloscian
zobowiazany byl do przygotowania 12 tokci welny). Podobne zajecia wyznaczono za-
grodnikom. Dziesigcina i pierwsza rata podatku podymnego skladane byly we wrzesniu
kazdego roku, druga rata podatku — w marcu. Kaplony i jaja wloscianie oddawali na
dzied §w. Marcina (11 listopada)™.

Wraz z przeksztalcaniem sie gospodarki feudalnej w kierunku modelu kapitalistycz-
nego Ostrowscy, podobnie jak inni wlasciciele ziemscy, podejmowali réznorakie dzia-
tania, w celu znalezienia nowych zrédel dochodu. Proces ten, okreslany w literaturze

przedmiotu jako akumulacja pierwotna'®

, w tradycyjnym systemie folwarcznym przy-
bieral przede wszystkim dwie formy. Pierwsza polegala na wzroscie obcigzen podatko-
wych i innych §wiadczen ponoszonych przez wloscian na rzecz dworu — w tej grupie
dzialan nalezy umiesci¢ np. czynszowanie chlopéw czy tzw. regulacje; druga zmierzala
do powigkszania obszarow upraw, np. poprzez rugi, przylaczenia gruntéw, karczowanie.
W odniesieniu do débr maluszynskich nalezy podkresli¢, ze Ostrowscy nie stosowali
na wigksza skale rugéw. Taka postawa podyktowana byla przede wszystkim wzgledami
praktycznymi. Aleksander Ostrowski, wychodzac z zalozenia, iz przylaczanie gruntow
chtopskich do dworskich moze wzbudzi¢ nienawis¢ chtopéw do ziemian, nie chcial
rozbudza¢ konfliktéw i antagonizowa¢ maluszyfskiej spotecznosci.

W 1846 roku car Mikolaj I pod wplywem tzw. rzezi galicyjskiej, obawiajac si¢ bun-
tow chlopskich 1 pragnac cho¢ w czgsci roztadowac napigcia spoteczne na wsi, wydal
zakaz rugbw, czyli usuwania z gruntéw chlopéw posiadajacych gospodarstwa powyzej
3 moérg. W ten sposéb administracja rzadowa usmierzyla rewolucyjne nastroje ogarnia-
jace wloscian po wsiach Krolestwa Kongresowego, gdzie rugowanie chtopow stato si¢

zjawiskiem niemal powszechnym. Chtopi bezrolni stanowili tam juz okoto 40% ogétu

7 Dobra Maluszyn..., s. 58.

% Opis gospodarstwa w dobrach Malusyn..., s. 132—133.

% APL, APiOM, Akta majatkowe i gospodarcze tyczace si¢ dobr Ostrowskich — Maluszyn, Rado-
szewnica, Rudka, Pukarz6w i inne, sygn. 1/157.

0 7.ob. J. Smiatowski, Uwagi w sprawie rozwoju kapitalizmu w rolnictwie Krdlestwa Polskiego (1815—1864),
w: Materialy na sesje nankowq 3 okazyji 50—lecia Archiwum Paiistwowego w Radonsin, red. B. Zwolanowska,
Radom 1971, s. 132-160.

11 APL, APiIOM, Papiery osobiste Aleksandra Ostrowskiego, sygn. 11/72.
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mieszkaficow wsi i nie mieli zadnych perspektyw na przysztosc, zyjac przewaznie z do-
raznej pracy w majatkach folwarcznych badz u zamozniejszych chtopdw!'®.

W atmosferze spolecznych niepokojow i pod bezposrednim wplywem sytuaciji po-
wstalej po ukazie carskim, w §rodowiskach ziemianskich rozgorzaly na nowo dyskusje
w kwestii reform agrarnych. Wlasciciele Maluszyna wzi¢li czynny udzial w tych dys-
kusjach, przedstawiajac swe stanowisko podczas zjazdow ziemian i w ramach publicz-
nej dziatalnosci w ziemianskich stowarzyszeniach. Sladem tej aktywnosci sa miedzy in-
nymi dokumenty zachowane w rodzinnym archiwum, wéréd ktérych mozna odnalezé
m.in. szkic zatytulowany ,,Rzut mysli — Czynnosci Rzadowe wzgledem Wtoscian osia-
dlych w dziedzicznych Dobrach” przygotowany przez Aleksandra Ostrowskiego i jego
ojca Wojciecha, dotyczacy uregulowania stosunkéw wloscianiskich poprzez zawieranie

kontraktéw wieczystej dzierzawy'”

. Jest to 10—stronicowy dokument, przedstawiajacy
w 28 punktach gléwne zalozenia regulacji stosunkéw miedzy dworem a wloscianami.

Oto zasadnicze tezy owego projektu:

1° Dziedzic jest swigtobliwie zachowany przy wlasnosci swojej a ziemia, ktéra kupit lub
ma ja po Dziadkach, jest niezapozyczonym majatkiem Jego.

2° Odtad ludzie stanu wiejskiego nie maja si¢ znajdywac na gruntach tylko za Emphiten-
tycznemi Kontraktom, ktére Rzad zapewnia, znajdzie si¢ za tym wolno$¢ zupelna tak
Dziedzicowi, jako i Wloscianinowi zawiera¢ umowy podiug ponizszych przepisow.

3° Jezeli si¢ strony wzajemnie opuszcza, Wloscianin winien jest odda¢ — co winien Dwo-
rowi, winien odwiedzi¢ Izbe Wykonawcza, gdyz Rzad winien wiedzie¢, gdzie kazdy
czlowiek si¢ znajduje i bez zezwolenia przenies¢ si¢ nie moze.

4° Jezeli sic Chlop juz zostanie i zawarl umowe na wieczna Emphitensje, zaplata na za-
wsze juz stanie si¢ jego.

5° Po zawartym kontrakcie Chop mocen jest sprzedaé, Synowi odstapic¢. Diugéw zaciagac
nie moze bez zgody Dziedzica.

6° Chlop winien jest mie¢ swoj grunt odosobniony i opisany, Zzeby porzadek raz wprowa-
dzony na zawsze mogt by¢ utrzymany.

7° Chlop odrobiwszy kontraktowo powinnos$¢, mocen jest wyjechac. Nie jest przymuszo-
ny robi¢ osobiscie, skoro zdolnego zastepce przystawia. Nie moze by¢ przymuszony do
najmu koniecznego.

8° Chlop do zadnej roboty procz kontraktowej uméwionej nie tylko sam z familiq pocia-
gnicty by¢ nie moze. Wyjawszy przypadki extraordynaryijne, np. pozaru we wsi dziedzica
lub o pét mili oddalonej, pozaru lasu dziedzica, przerwanej grobli, do pierwszego zasto-
sowania wszyscy winni dopomagac.

9°  Chlopu mniej gruntu da¢ niema dziesie¢ morgéw chelminskich, wigcej miec nie powinien.

10° Grunt dziesie¢ morg trzymajacy dzielony by¢ nie moze, grunt dwadziescia morg trzymaja-
cy moze by¢ na dwie cz¢dci, a trzydziesci mérg moze chlop miedzy troje dzieci rozdzielic.

102

Zob. M. Kanski, Pogadanka chilopska, czyli rozmowa wijta e swymi sqsiadami o disiejsgych zdargeniach
i 0 dawnych dziejach na Swiecie, co kazdy wiedzie¢ powinien, Wieden 1848, passim; T. Potocki, O wrzqdzenin
stosunkdw rolnicgych w Polsce, Poznan 1851, passim; A. Ludwig, Kilka nysli wzgledem nregulowania stosunkow
whosciariskich w Krdlestwie Polskiem, Krakéw 1858, passim; ES. Dmochowski, Obecne kwestie gospodarcze
i przemystowe, Warszawa 1858, passim.

15 APL, APiOM, Papiery osobiste Aleksandra Ostrowskiego, sygn. I1/72; ibidem, Notatki Aleksan-
dra Ostrowskiego z okresu studiow z zakresu prawa i historii, sygn. 11/71.
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11° Posiadajacy 10 moérg ziemi nie moze by¢ pociagany do roboty wyzej jak dwa dni ciagle
lub trzy dni piesze. Posiadajacy 20 morg — cztery dni ciagle, szes¢ pieszych; 30 morg
posiadajacy — szes¢ dni cigglych lub dziewigé pieszych.

12° Chlop winien mie¢ wszystkie statki swoje do roboty, woly, konie, ptug, radla, brony,
cepy, wory, wozy, sanie, pily, sierpy itd.

13° Wolne jest nakaza¢ dziedzicowi zamiast meskiej roboty przedzenie kobietom lub innej
roboty.

14° Chlop w swojej wsi winien przestrzegac bezpieczenistwa od ognia i ztodziei.

15° Chlop obowiazany jest dla porzadku we wsi drogi w jak najdoskonalszym utrzymac stanie.

16° Chtop 10 morgéw posiadajacy winien odby¢ przez rok trzy dni, do czego tylko Rzad
go wezwie; 20 moérg — szes¢ dni; 30 morg — dziewie¢ dni, czy do czyszczenia rzek,
robienia kanatéw.

17° Chtop 10 moérg oplaca dzierzawe 3 zlp, 20 mérg — 6 ztp; 30 mérg — 36 zlp.

18° Panu wolne jest osadzi¢ komornikow na jednej mordze, z ktérej moga jeden dziert na
caly tydzien wymagac.

19° Pan zrzuca¢ nie moze z zadnego gospodarstwa, gdyby chlop byl nierzadny powinnosci —
wtedy sad jego osadza.

21° Chtop [...] do sypki wiejskiej dawac winien rok rocznie garniec zyta dla podupadtych na
glodny rok do magazynéw odstawic¢, gdy nie jest potrzebne, moze by¢ sprzedane.

22° Chtop précz morgdw sobie wydzielonych do niczego wigeej prawa rosci¢ sobie nie moze.

23° Dziedzic polewaniem szkodzi¢ nie moze zbozu swoich wloscian.

24° Dziedzic ma tylko propinacj¢ we wsi.

25° Dziedzic na Wéjta prezentuje kandydata Izbie wykonawczej.

27° Chlop zeni¢ si¢ nie moze ani péj$¢ na gospodarstwo, dopoki nie ztozy swiadectwa, iz
trzy lata wystuzyl w wojsku lub zupetnie za niezdatnego zostal uznany.

28° Chlop sam si¢ o swoim koszcie buduje, dziedzic nie winien mu da¢ Zzadnej pomocy,
procz tej, co mitosé blizniego wskazuje'™.

Przedstawiony projekt trudno jest opatrzy¢ jednoznacznym komentarzem, stanowi
on bowiem wyraz poszukiwania kompromisu migdzy réznymi, skrajnymi czesto koncep-
cjami. Niewatpliwie mamy do czynienia w tym przypadku z préba przygotowania regula-
cji prawnych wytracajacych inicjatywe z rak carskich urzednikow, a zatem z usitowaniem
zachowania podmiotowosci Srodowiska ziemianiskiego w kwestii wlo$cianskiej. Propozy-
cje przygotowane przez Ostrowskich moga z dzisiejszej perspektywy rozczarowywac za-
chowawczym, konserwatywnym charakterem, albowiem konstrukcje prawne, oparte na
tym projekcie, w praktyce sankcjonowalyby utrzymanie paniszczyzny (cho¢ w nieco no-
woczesniejszej formule), ziemian za$ uwalnialy od dotychczasowych obowiazkoéw wzgle-
dem wloscianskiej gromady. Réwnoczesnie jednak, oceniajac przedstawiony dokument,
nalezy uwzgledni¢ kontekst 6wczesnej sytuacji prawnej i realia okreslajace relacje miedzy
dworem a wsia. Z tej perspektywy propozycje Ostrowskich uwidaczniaja niektére cechy
postulatéw wysuwanych ze strony $rodowisk liberalnych, zmierzajacych do ograniczenia
badz catkowitego zniesienia powinnosci feudalnych (pafszczyzny).
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Tak w oryginale. APL, APiOM, Papiery Wojciecha Ostrowskiego tyczace si¢ uregulowania sto-
sunkéw wloscianskich, sygn. 11/7.
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Nie naruszajac podstaw ustroju rolnego, w swoich dobrach Ostrowscy prowadzi-
li akcje regulacji gruntéw, ktora najczesciej byta taczona z ich pomiarem'”. W aktach
dotyczacych pomiaru obszaréw rolnych zachowala si¢ umowa sporzadzona migdzy
dziedzicem maluszyniskim — Aleksandrem Ostrowskim a Stanistawem Poplawskim —
geometrs, przysieglym. Warto przytoczy¢ blizej jej fragmenty:

[...] Poptawski podejmuje si¢:

2
h)
i)

wykonania pomiaru szczegélowego wraz z rejestrem pomiarowym, wykazujacym stan
terazniejszy, a tam gdzie by jakie zmiany byly [...] — stan posiadlo$ci wlo$cianiskich przed
wejsciem w moc obowigzujaca ukazu z 1846 r.;

dopetlnienia klasyfikacji gruntéw i regestru klasyfikacyjnego;

przeprowadzenia reperacji [separacji] gruntéw wloscianskich od dworskich;

podziatu gruntéw wloscianskich na szczegétowe osady i ulozenia regestru podzialowo
klasyfikacyjnego;

podziatu pdl folwarcznych pod ptodozmian;

podziatu laséw na poreby opartego na klasyfikacji gruntéw i zasadzie pomierniczych
[-];

wykonania na gruncie wszystkich zmian zaprojektowanych i ostatecznie przyjetych;
zrobienia mapy nowego stanu dobr wedlug przepiséw rzadowych, w stosunku 1: 5000;
zrobienia mapy oddzielnej zbiorowej podlug nowego urzadzenia, w stosunku 1: 5000'%.

Oto przyktadowe wyniki jednego z pomiaréw, jakie wykonano na polecenie
Ostrowskich. Niestety, nie wiadomo, jakich lat one dotycza.

Tabela 4. ,,Uwagi nad przestrzeniami wlosciafiskimi klucza Maluszyn”

Wies$ Barycz

— M P
Wedtug nowego regestru pomierniczego razem z majowsa pora 72 154
(Ludzi?) rachowano 10 nad zatrudnionych jest ich rzeczywiscie 8, 24m 179p

bo 91 10 powroznik i stolarz 10 o
Przypuszczajac, ze w ostatku nie maja dzialéw na majowej porze, to kazdy z nich 24m 179p
ma (...) + 2m 134p

Czyli razem do odjecia od przestrzeni wlosciadskiej 4 274
Wloscianie maja tabelki wyrazone 67 180
Zatem maja wigcej niz wyrazone 18 192
Ale dodana z (...) i prawdopodobnie przypuszczona do likwidacji majowa pora 48 281
— 44 245
Ostatecznie wloscianie maja wigcej (...) wyrazonej majows pora 1 18
Zatem do wykazania komisarzowi jako przybyla majowa pora do gruntéw wio-

$cianiskich o o

105
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Ibidem, Akta majatkowe i gospodarcze dobr klucza Radoszewnica, sygn. 1/73.
Ibidem, Akta dotyczace pomiaru gruntéw w dobrach Aleksandra Ostrowskiego, sygn. 1/192.
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Wies Silniczka

Podlug nowego regestru pomiarowego (Poplawski)

2 S IS (N o e e = =
1 s . . - - - — - - - - - - - -
Osad wlosciariskdch (— ][ —1300] — 58 530| — | 58 | — [330] — | 58
w terazniejszym czasie -
26 — | — | —|— — === =] =] —
Sebastian Mty 'k — | 13| — 108 — | — | —
Osadnicy | {——ootal 2 yRARsy Vol 24| — | 44
’ Mazur — |13 | — | 236 — | — | —
— — — — == — | === | —| — [} 40| —|217
(Kottarg?) | — — — | 13| — 173 | — | — |13 173 — | — ] —
13 | — | 44
Pustki przed 46 { } 26 | — | 164 26 | — | 164
13 | — | 114
Majowa pora odebrana od Silniczki 47 -275
Gruntéw wloscianiskich oznaczonych dobrym planem
i dawnym regestrem pafstwowym 445 -114
W obecnym czasie w posiadaniu wloscian gospodarzy, dwoch dzwoniarzy i kotlarza
Gruntéw pod gospodarzami 330 — 58
-/- pod dzwoniarzami i kotlarzami 40 — | 217
Przybylo gruntéw wloscianom wedtug Poplawskiego 14 — 241
Razem gruntow (...) 385 — 210
Wedtug tabel prestacyjnych w 28 osadach 393 | — 11
Zatem brakuje 7 — 95
Wies Polichno
Wedlug regestru pomiarowego 9 gospodarzy
-/- tabel prestacyjnych 9 gospodarzy
Pustek 0
Wedlug nowego regestru
Dziatki w polu 1 taki dawne tj.: Zostal w posiadaniu praw w 46™
- - - .
Przybyli przed 46 — — 99 — —
1) (..) ‘2) (..) 3) (...) — 50 — | 265
Razem nie rachujac (...) — 149 — | 265
— m — P
Wedlug regestru pomiarowego w posiadaniu wloscian 146 — | 2065
-/- tabeli prestacyjnej -/- 144 | — | 117

Brakuje

152
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— m — | P
Lak wyznaczonych w regestrach tychze 39 159
Lak wyznaczonych w tabelach prestacyjnych 13 150
Zatem bez lak maja wigcej 26 9
Dalsza uwaga

— ‘ — Grunt orny — Laki

Wedlug tabeli 130 — | 276 — 13 | — | 150
Wedlug regestru2 104 — | 106 — 51 | — | 244
— [— 26 |—| 61 | — |38]—] 124

w—bds /7w
Zrédlo: APE, APiOM, Akta spraw wlosciafiskich w dobrach Maluszyn, sygn. 1/12, s. 20.

Wida¢ na tym przyktadzie, iz dziedzice w Maluszynie byli raczej ostrozni we wpro-
wadzaniu zmian. Mimo ze Ostrowscy zaliczali si¢ do ziemian gloszacych potrzebe po-
stepu, wszelkie zmiany w kwestiach agrarnych wprowadzali dopiero wtedy, gdy ukazy-
waly si¢ stosowne akty prawne. Réwniez czynszowanie, propagowane przez Aleksandra
Ostrowskiego na famach ,,Rocznikéw Gospodarstwa Krajowego™ i na forum Towarzy-
stwa Rolniczego'”, przed 1861 rokiem prowadzili w ograniczonym zakresie. W tej wla-
$nie kwestii Aleksander wystepowal kilkakrotnie na posiedzeniach Sekcji Ogolnej Towa-
rzystwa Kredytowego Ziemskiego:

Dzi$ otwieramy posiedzenia Sekcji Ogolnej; przedmiotem ich bedzie obmyslenie $rodkéw, uta-
twiajacych przeprowadzenie do skutku tych postanowien i przyspieszenie oczynszowania tam,
gdzie stosunek pariszczyzniany dotad istnieje!'®®. [...] Panowie, wazne pytania beda przedmio-
tem obrad Sekcji Ogolnej; tyczg si¢ one zaiste fundamentalnych stosunkéw naszych gospo-
darstw wiejskich: idzie o ich wolna i roztropna poprawe przy znoszeniu stosunkow panszczyz-

nianych, o obmyslenie wskazéwek dla tej dobrowolnosci, majacej by¢ podstawa ukladow!™.

Kolejna uwaga brzmiala nastepujaco:

Zastuga obywatelskg uznaliSmy rychle przechodzenie ze stosunkéw panszcezyznianych
w stosunki czynszowe i dobrze rozumiana jednoczesnos¢ w usitowaniach i jednostajnosé
w dzialaniach. UznaliSmy za pierwszy warunek do zachowania przy oczynszowaniu, od-
dzielenie gruntéw dworskich od wloscianskich i odpowiednie potrzebom gospodarskim
pomiedzy sobg urzadzenie posiadlosci wlosciaskich'".

Podkresli¢c zatem nalezy, uwzgledniajac tez wczesniej wspomniane projekty, iz
Ostrowscy byli zwolennikami usamodzielnienia si¢ chtopéw i zniesienia ich zaleznosci
od ziemiafstwa, jednakze nie na drodze uwlaszczenia, a tylko oczynszowania. Tymcza-

sem wydarzenia potoczyly si¢ dalej''!.

17 Zob. R. Czepulis, Mys/ spotecina twircéw Towargystwa Rolniczego (1842—1861), Wroctaw 1964, pas-
sim; W. Grabski, Historia Towarzystwa Rolnicgego, Warszawa 1904, passim.

1% Przemoéwienie Aleksandra Ostrowskiego na posiedzeniu Sekcji Ogolnej, RGK 1861, t. 19, s. 175.
1 Tbidem, 1860, t. 41, s. 509.

1% Ibidem.

YW Objasnienia prydatne wioscianom w ich nowyeh stosunkach, Warszawa 1862, wydane nakladem redakciji

»-Rocznikow Gospodarstwa Krajowego”.
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Car Aleksander II podpisal 2 marca 1864 roku opracowane przez uznawanego
w rosyjskich kolach rzadowych za liberata wiceministra spraw wewnetrznych Miko-
taja Milutina — cztery ukazy. Trzy z nich, a mianowicie: ,,O urzadzeniu wlo$cian”,
,O Komisji Likwidacyjnej”, ,,O sposobie wprowadzenia w wykonanie nowych ustaw”,
dotyczyly uwlaszczenia chlopéw w Kroélestwie Polskim. Czwarty ukaz ,,O urzadzeniu
gmin wiejskich” wprowadzal w Krélestwie samorzad gminny''. Strona prawna wspo-
mnianych ukazow zostala szczegdélowo omoéwiona w pracy Wiadystawa Grabskiego.
W swoim dziele przytoczyl on nastepujace cyfry: przed 1864 rokiem (okoto 1859 roku)
w posiadaniu wlo$cian czynszowych i pafszczyznianych znajdowato si¢ 6 781 779 mor-
gow, z czego 2 224 731 morgdw przypadato na grunty rzadowe, 4 059 810 na prywatne
1497 238 na osady — miasteczka.

Tymczasem juz w 1873 roku w posiadaniu wloscian byto 8 698 747 morgéw, w tym
gruntéw rzadowych 2 506 382, prywatnych 5 561 931 i osady 629 821 morgéw'".

Ponizej przedstawiono ,,Wykaz wiadomosci o ziemi znajdujacej si¢ w uzytkowaniu
[...] komornikow i chatupnikéw”, sporzadzony 24 sierpnia 1864 roku. W tym zestawie-
niu wyszczegélniono grunta wloscianskie (wielko$ci wyrazono w morgach). Nalezy jed-
nak podkresli¢, iz niektére z wymienionych miejscowosci, w jakich polozone byly grunty
wloscian, nie nalezaly do kluczy posiadtosci rodziny Ostrowskich. Dotyczy to: Czar-
nego Lasu, Pierzowa i Bloni. Do tabeli dotaczono notatke o nastepujacym brzmieniu:

Preestrgeni i gruntdw wloscianiskich sq podane w Tabelach Prestacyjnych wedlug imwentarza
mierniegego sporzadzonego w latach 1799 i 1800. Od tego czasu do rokn 1846% zasgly niewatplivie
gmiany, kidre ostang wyragone nowo prowadacym si¢ pomiaren.

Omawiany wykaz przytoczono w calodci, zachowujac pisownig i gramatyke jezyka
zrédla (ingerencja dotyczyla tylko uzytych skrétow).

Tabela 5. ,,Wykaz wiadomosci o ziemi znajdujacej si¢ w uzytkowaniu nalezacych wyla-
czajac tutaj komornikéw i chatupnikéw 24 sierpnia 1864 roku utozony” (warto$ci zawarte
w tabeli zostaly przedstawione w morgach)

Wszyscy majg ziemi gruntu

Wyszczegol- Wiele Pa-

N nienie gospodarzy \;V()S;::iiu Zﬁ::ltgs Eak stwisk Uwagi

— | Gruntéw wloscianskich gospodarskich w tabeli prestacyjnej w roku 1846 byto

1 |Maluszyn Gospodarzy |0 1 | gy (217 30 | 270| | WStTaymacsieze
na 4 dni spisaniem

2 | Mosty Ditto 10 11 1220180 | 15 | 180 — | Ditto

3 | Katy Ditto 7 1 50 | 96 | 33 |264| — |Ditto

4 | Sudzinek Ditto 10 4 | 158|168 | 20 | 282 — | Ditto

5 | Cigzkowiczki Ditto 7 32118 | 82 | 19 | 36 — | Ditto

112

Zob. W.A. Maciejowski, Historia wloscian i stosunkdw ich polityeznych, spotecznych i ekonomicznych, ktdre
istniaty w Polsce od czasiw najdawniejszych ag do drugiej potowy XIX wiekn, Warszawa 1874, passim; W. Przy-
borowski, Wloscianie n nas i gdzieindzie: sgkice historyezne, Wilno 1881, passim; J. Waligbra, Stanowisko
whoscian w Polsce, Krakéw 1888, passim; Chiopskie poddaristwo w Polsce, Lwow 1898, passim.

" . Grabski, Materialy w sprawie wlosciariskie, t. 1, Warszawa 1907, s. 7.
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i . Wszyscy majg ziemi gruntu
Wyszczegol- Wiele Pa- .
N .. W siedlisku Ornego A Uwagi
nienie gospodarzy i ogrodzie gruntu Lak stwisk

6 |Pukarzéw Ditto 14 27 1192|172 | 35 | 14 — | Ditto

7 | Pierzaki Ditto 10 3 » | 155] 19 | 28 — | Ditto
spisac jak obok,

8 | Silniczka Ditto 28 50 | 150|279 | 62 | 268 — | zadnej zmiany
i pustek

9 | Polichno Ditto i, ,» | 130 13 | 150 — Ditto

10 | Czarny Las Ditto 2 » | 141 6 | 194 — Ditto

11 |Barycz Ditto 8 5 |156] 7 | 5 |100] — |Vetzymacsieze
spisaniem

Gospodarzy spisa¢ wedlug
12 | Rudka wedlug tabel 16 " » 249 (130 7 135 | wzoru jak za-
1846 mieszczono dalej

13 | Kruszyna Ditto 10 12 | 20 | 111 [110| 4 240 | Ditto
spisa¢ wedlug

14 | Krzetow Ditto 51 36 | 12 {538 180 | 2 276 | wzoru jak dalej
zamieszczono
spisac jak obok,

15 | Rogi Ditto 12 8 60 | 213|180 | 24 » zadnej zmiany
i pustek

. zadnych zmian

16 |Trzebce Ditto 21 26 280|373 | 25 | 18 » i
i pustek

17 | Pratkowice Ditto 26 21 | 100 | 400 | 250 | 58 50 Ditto

18 | Radoszewnica | Ditto 28 35 | 266 | 332|226 | 133 108 | Ditto

19 | Lysiny Ditto 26 29 1166 | 260|208 | ,, . Ditto

20 | Borowce Ditto 12 9 97 1125|142 | 11 220 | Ditto

21 | Stanistawice Ditto 8 18 | 104|102 | 128 | 50 168 | Ditto

22 |F.abedz Ditto 13 7 123 1124 | 97 | 27 233 | Ditto

23 | Kutno Ditto 5 5 51 | 26 |162| 5 27 Ditto

24 | Pierzowa Ditto 40 16 40 | 354|220 | 167 20 Ditto

~— b.d; 7 (ditto) — jw.

Zrodlo: APL, APIOM, Akta spraw whosciariskich w dobrach Maluszyn, Pukarzéw, Silniczka i innych, sygn. 1/154.

Wedlug informacji zrédlowych, w 1867 roku grunty uzyskane przez chlopow
z débr maluszyniskich na podstawie ukazu carskiego wynosily ogétem 2024 morgi zie-
mi uprawnej. Natomiast tabele likwidacyjne sporzadzone w 1864 roku wykazaly, ze
wloscianie otrzymali mniej ziemi, niz posiadali w $wietle tabel prestacyjnych z 1846
roku''*. Na mocy ukazéw uwlaszczeniowych, w tabelach likwidacyjnych zapisane zostaly

114

APL, APiOM, Akta tyczace si¢ spraw wlosciafiskich w dobrach Maluszyn, sygn. 1/12; ibidem,

Akta tyczace si¢ spraw wlodciadskich w dobrach Bakowa Géra, sygn. 1/41; ibidem, Akta majatkowe
i gospodarcze dobr klucza Radoszewnica, sygn. 1/73.
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chlopskie uprawnienia serwitutowe, ktére dotyczyly wypasu bydta i korzystania z opatu
oraz budulca. Tabele débr maluszynskich ustalaly rozmiar serwitutéw le$nych w skali
1-2 sztuki budulca i 3-5 fur $ci6tki, w zaleznosci od wsi'®®,

Wyznaczone administracyjnie limity byly zbyt niskie'', co z czasem przeistoczyto
si¢ w gléwne zrédlo probleméw na linii wies—dwor'”. W archiwum Ostrowskich zacho-
waly sie akta dotyczace spraw spornych prowadzonych z wloécianami. Wéréd owych do-
kumentéw mozna odnalez¢é m.in. zazalenia wlo$cian z dobr gminy Maluszyn, zeznane
przed Komisarzem Rewirowym Radomskim w 1864 roku'"®
$ci uszczuplania powierzchni lak i pastwisk przez Aleksandra Ostrowskiego. Pierwsza
sprawa, wniesiona przez wloscian z Maluszyna i Sudzinka, dotyczyla pastwiska Brzo-
zowiec. Odpowiedz na skarge, przygotowana przez komisarza, oprocz rozstrzygniecia
sprawy opisywala tez przedmiot sporu:

116

. Dotycza one bezzasadno-

Pastwisko Brzozowiec rozlegte na 73 m 151 p zostalo ponad 10u laty zamienione na taki
polewane przez dziedzica débr Maluszyn. Wtasciciel dobr mial wowczas wszelkie prawo
do podobnej zamiany, poniewaz wedlug Tabeli prestacyjnych wloscianie nie posiadaja zad-
nych wylacznych pastwisk, a tylko maja dozwolone pasa¢ po pastwiskach i lasach dwor-
skich. W rzeczy samej, pastwisko Brzozowiec bylo wczesniej wolnosci wspdlnej dworu
i wlo$cian. Pomimo to, wlasciciel — chcac wynagrodzi¢ wloscianom uszczuplenie — od
godnosci utworzyl wlasnym kosztem w innym miejscu pastwisko wspolne, przez osusze-
nie mokradel i wykarczowanie lasu. Tym sposobem wloscianie, zamiast 73 m 151 p wspol-
nego z dworem pastwiska, korzystaja obecnie z 131 m 226 p pastwiska, [...] [czego dowo-
dzi] nowy pomiar sporzadzony na miejscu prze geometre przysicglego. Dodac¢ nalezy, ze
pastwisko odebrane na laki polewane znajdowalo si¢ na gruncie torfowym, bardzo nisko
potozonym tak, ze w latach mokrych bydlo zatopito si¢ w blocie. Terazniejsze pastwisko
wspolne znajduje si¢ w podobnym gruncie i w podobnym miejscu, ale przez sztuczne osu-

szanie i ztéwnanie, znacznie polepszonym zostalo'”.

Punktem zapalnym migdzy dziedzicem a wloscianami z Silniczki i Rudki byto réw-
niez pastwisko zwane Stawki. W tej kwestii wspomniany komisarz uznal, iz wloscianie
wypasali tam swoje bydlo nielegalnie, pastwisko to w swojej rozciaglosci stanowilto wa-
ski pas posréd pél dworskich!®.

Spolecznosciowe antagonizmy pomigdzy dworem a wsig byly takze przedmio-
tem prac Komisji Piotrkowskiej Spraw Wloscianskich. Aleksander Ostrowski, wyste-
pujac przed komisja, proponowal rozwigzanie kwestii spornych poprzez sprecyzowanie
prawa do serwitutow, wyznaczajace limity wloscianiskich korzysci. Wnosil zatem, aby
gromady mialy prawo pobierania corocznie z laséw Maluszyna 1 Cigzkowiczek: na kazdy

"5 Ibidem, Akta tyczace si¢ spraw spornych z wloscianami w dobrach maluszyriskich i innych zata-

twianych przez Komisj¢ do spraw wlosciafiskich, sygn. 1/155.
1 Zob. L. Gorski, O dobrowolnych umowach wiascicieli folwarcznych 3 wloscianami, w celu gniesienia stuzebno-
§ci pastwiskowych i lesnyeh w Krdlestwie Polskiens, Warszawa 1876, passim.

17 Zob. A. Ludwig, op. cit., passim.

"8 APE, APIOM, Akta tyczace si¢ spraw spornych z wlo$cianami w dobrach maluszyniskich i in-
nych zatatwianych przez Komisje do spraw wlosciariskich, sygn. 1/155.

1 Ibidem.

120 Tbidem.
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dym wloscianski zagrodnicgy we wsi Maluszyn po jedney sztuce, we wsiach Cigglowiczfs, Sudzinek,
Raty po dwie sztuki cienkiego budulea gdatnego na sciany do izb. Ustalenia te dziedzic motywo-
wal faktem, iz budynki wloscianiskie w tych wsiach sa ogélnie w dobrym stanie, a we
wsi Maluszyn dodatkowo wszystkie domy, obory i stodoly wloscianiskie sa murowane.
Co wigcej, lasy na owym terenie sg nader ubogie w drzewo budulcowe, co zmusza wta-
Sciciela do wnioskowania o ograniczenie roszczeft wloscianskich. Problemem okazaly
sie takze ilodci fur zbiérki przyznanej wloscianom. Zdaniem Aleksandra Ostrowskiego,
wyrazenie zgody na wywiezienie 52 fur zbidrki rocznie na kazdy dym postawi wilascicie-
la 1 niepewnosci, c3y lasy jego wyznaczong ilosé sq w stanie dostarczyé. W zwiazku z powyzszym
dziedzic nadmienial, ze gdyby zbidrki w lasach brakto, stosowne zapisy prawne winny
gwarantowad, 1z wlasciciel nie bedzie zobowiazany jej dostarczyé. W ostatnim punkcie
zaproponowal on odebranie wloscianom prawa grabienia $cieli w lasach folwarku Ma-
luszyn i1 Cigzkowiczki (Bez budulea na naprawy, beg materiatu na opat i beg pastwiska wiloscia-
nin obejsé sig nie mose. Scidtka zas lesna jest tylko dodatkiem posytecznym, ale niekoniecznym)'®.

Na marginesie opisywanej sytuacji nalezy nadmieni¢, iz naduzycia z obu stron do-
prowadzaty do konfliktéw, z ktérych najczesciej zwycigsko wychodzili wlasciciele Malu-
szyna, dysponujacy zorganizowana administracija 1 sluzbg lesna, majacy wlasng kancelarie
1 wplywy w urzedach réznych szczebli.

Inne pismo, kierowane przez Aleksandra Ostrowskiego do komisji piotrkowskiej,
dotyczylo wypasu wloscianskiego bydta na dworskich pastwiskach. I tak, wiasciciel Ma-
luszyna wnioskowal:

aby te pastwiska nie byly przeciazane nadmiernie inwentarzem na nich pasanym, byloby do
zyczenia, aby liczba sztuk pasanego inwentarza przez uprawnionych do pasania byla ogra-

niczona do liczby sztuk, jaka kazdy z upowaznionych jest w stanie przezimowaé'*.

Dziedzic Maluszyna prosil komisje o zatwierdzenie nastepujacego podziatu: wlo-
$cianom wsi Maluszyn, Cigzkowiczki, Sudzinek 1 Katy wolno byloby pasa¢ swoéj inwen-
tarz na pastwiskach i w lasach dworskich nalezacych do débr Maluszyn i Ci¢zkowiczki;
wlo$cianom wsi Silniczka, Barycz, Polichno i Czarny Las — na pastwiskach i w lasach
dworskich nalezacych do débr Silniczka i Polichno; za$ wlo$cianom wsi Pukarzow, Pie-
rzaki i Mosty — w lasach dworskich nalezacych do débr pukarzowskich. Kazda z tych
propozycji zawierala klauzule o wylaczeniu pol i tak dworskich pastwisk, ktore byly wy-
korzystywane przez dwor w kazdym z tych kluczy'>.

Po uwlaszczeniu Ostrowscy w dalszym ciagu starali si¢ rozwija¢ swéj majatek. Naj-
wazniejszym, strategicznym problemem byla dla nich koncentracja ziemi. Stad dziata-
nia majace na celu intensywng wymiang ziemi z ludnoscia wiejska. Szachownica grun-
tow stanowita w okresie pouwlaszczeniowym istotny hamulec rozwoju gospodarczego
wsi. Doskonale rozumieli to wiadciciele Maluszyna, ktorzy podejmujac akcje scalenio-
wa, realizowali nastgpujace cele: doprowadzenie do maksymalnej koncentraciji ziemi
dworskiej, a takze wloscianiskiej oraz pozyskiwanie takich gruntéw, ktoére mozna by bylo

121 Thidem.
122 Tbidem.
125 Thidem.
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wykorzystywaé przemystowo, na przyklad tworzac kopalnie torfu. Realizacja tych dzia-
tan byly umowy sporzadzone miedzy Ostrowskimi a wlodcianami, np. z Sebastianem
Mtynarczykiem, wloscianinem ze wsi Silniczka'®, czy Jézefem Jedrzejczykiem z Cigz-
kowic'®. Niestety, czesto akcja wymiany gruntdéw z poszczegdlnymi wsiami znacznie
przeciagala sie w czasie, ponadto informacje archiwalne dotyczace tych kwestii sa zazwy-
czaj fragmentaryczne, stad tez nie mozna ukaza¢ pelnego obrazu problemu.

Dazac do intensyfikacji gospodarki w majatkach, Ostrowscy — w celu pozbycia
si¢ zbednych gruntéw i zdobycia funduszy na nowe inwestycje — dokonywali niekiedy
parcelacji ziemi'”. Wyprzedaz niewielkich gruntéw dotyczyla jednak tylko tych majatkow,
ktére nie stanowily wlasciwego kompleksu débr maluszyniskich.

Wsrod dokumentéw rodziny Ostrowskich odnalezé mozna takze ,,Wyciag z rege-
stru pomierniczego klucza Maluszyn”. Oto pelny zapis tego zestawienia:

Tabela 6. ,,Wyciag z regestru pomierniczego klucza Maluszyn” (wartosci zawarte w tabeli
przedstawione zostaly w morgach)

— — | Ogétem Ogrody Grunta Laki Rzeki
Maluszyn — 317 5,142 2,96 244,218 15 37,141 18,243
gospodarzy 14 — — — — — — —
Cigzkowiczki | — | 145,184 4,158 — 111,23 — 26,273 »
gospodarzy 8 — — — — — — —
Sudzinek — | 236,245 — — 198,259 18,52 25,146 9,279
gospodarzy 11 — — — — — — —
Katy — | 170,166 2,232 0,60 129,187 1,180 26,154 06,95
gospodarzy 7 — — — — — — —
Mosty — | 266,188 2,298 » 165,163 4,124 55,22 28,201
gospodarzy 12 — — — — — — —

»—"b.d; 7 (ditto) — jw.
Zr6dlo: APE, APIOM, Akta spraw whosciariskich w dobrach Maluszyn, Pukarz6w, Silniczka i innych, sygn. 1/154.

Na stosunki wie§ — dwor w dobrach maluszynskich nie mozna patrzeé tylko przez
pryzmat sporow serwitutowych, roszczen i skarg, czy tez doszukiwaé si¢ w dzialaniach
dworu wylacznie checi oszukania chlopéw przy wymianie gruntow. Relacje zachodzace
w obrebie tej lokalnej spotecznosci byly bowiem znacznie bardziej ztozone i nie ogra-
niczaly si¢ do wzajemnych pretensji. Ostrowscy, zwolennicy pracy organicznej, podej-
mowali rozliczne dziatania, ktérych gléwnym celem bylo objecie postepem agrotech-
nicznym takze wloscian z okolicznych gospodarstw, m.in. poprzez organizowanie dla
chlopéw zajec ksztalceniowych i kurséw rolniczych'”. Jak mawiat Aleksander Ostrowski:

124

Ibidem, Akta spraw wtoscianskich w dobrach Maluszyn, sygn. 1/12.
1% Ibidem.

126 Nadmieni¢ tylko wypada, iz mi¢dzy innymi w 1906 roku sprzedano 80 mérg z majatku Wiel-
gomlyny wojtowi gminy Teofil wi Otolinskimu; zob. K. Groniowski, op. cit., s. 47.

27 APL, APiOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego tyczace si¢ zarzadu dobr Maluszyn, sygn. 1/7;

ibidem, Papiery osobiste Aleksandra Ostrowskiego, sygn. I11/72; ibidem, Papiery Aleksandra
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wlasnos¢ ziemska jest zasada, ktérej zadne prawo ani zadna potrzeba spoleczna naruszyc
nie powinna, i ze polepszenie bytu ubozszej ludnosci wiejskiej jedynie za pomoca rozwinig-
tego w niej ducha pracy trwale osiagnictym by¢ moze'®.

I tak, na rzecz miejscowych chlopéw wybudowany zostal szpital gminny, do ktore-
go sprowadzano lekarzy w razie zaistnienia takiej potrzeby, zakladano ochronki i szkoty
dla dzieci chtopskich'”.

18. Szkota w Maluszynie

Szpital na poczatku przeznaczony byt dla pracownikéw najemnych, a nast¢pnie
objal takze chtopéw mieszkajacych w dobrach maluszynskich, liczyl dziesieé 16zek.
W pdzniejszym czasie utrzymywano takze osiadlego na miejscu lekarza.

Ostrowskiego zebrane przez Ludwike i J6zefa Ostrowskich do napisania wspomnienia po$miert-
nego, sygn. 1/73.

128 Ibidem, Notatki osobiste natury gospodarczej Aleksandra Ostrowskiego, poczynione na podsta-
wie spostrzezet w dobrach Maluszyn, sygn. I1/74.

12 Ibidem, Akta tyczace si¢ szkoly w Maluszynie, sygn. 1/23.
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Dziedzic wybudowal tez kilka szkél na terenie swojej parafii w Radoszewni-
cy (1818), Maluszynie (1849) i Krzetowie (1857). Srednio uczeszczato do nich okoto
40 dzieci w wieku od 8 do 15 lat. Szkoly najcze¢sciej posiadaly po trzy klasy 1 uczono
w nich religii, polskiego, rosyjskiego, matematyki i kaligrafii'.

Mapa 6. Dzialalnos¢ spoteczna rodziny Ostrowskich

Warto tez wskaza¢ inne dziatania Ostrowskich na rzecz sasiadéw — chlopow,
ksztaltujace pozytywne spoleczne relacje. Dziedzic Maluszyna stworzyl dla wloscian kase
oszczednosciowo—pozyczkowa, w ktérej kazdy mial prawo przechowywac zaoszczedzo-
ne pieniadze, zyskujac profit w postaci odsetek. Ci, ktorzy oszczedzali w kasie, mogli do-
stawa¢ nisko oprocentowane pozyczki, ptacac za nie tylko o jeden procent wigcej od tego,
ktory obowiazywal w przypadku lokaty. Wyptatami zajmowala si¢ Helena Ostrowska'!.

Innym przejawem staran socjalnych, podejmowanych przez wladcicieli Maluszy-
na wzgledem podleglych im chlopdow, byla budowa wloscianskich zagréd. Zagadnienie
to mozemy przesledzi¢ na przykladzie wsi Pukarzow. Przebudowa chtopskich siedzib

130

Ibidem, Akta tyczace si¢ szkoly w Maluszynie, sygn. 1/23; ibidem, Akta tyczace si¢ szkoly
w Krzgtowie, sygn. 1/62, ibidem, Akta tyczace si¢ szkoly w Radoszewnicy, sygn. 1/77.
131 Ibidem, Notatki osobiste natury gospodarczej Aleksandra Ostrowskiego, poczynione na podsta-

wie spostrzezef w dobrach Maluszyn, sygn. 11/74.
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nastapila w tej miejscowosci w 1858 roku.
Nowe zagrody skladaly si¢ z domu miesz-
kalnego (w jego skiad wchodzily dwie izby,
dwie komory, alkierz 1 sien1), stodoly i oborki.
Koszt budowy chaty wynosit 160 rubli srebt-
nych i 4 kopiejki, koszt wystawienia oborki
wynosil 48 rubli 55 kopiejek, natomiast koszt
stodoly wynosit 69 rubli i 4 kopiejki'?. Cal-
kowity koszt postawienia jednej zagrody wlo-
Scianskiej wynosil zatem 277 rubli srebrnych
163 kopiejki. Nalezy zaznaczy¢, iz Aleksander
Ostrowski postawil takie zabudowania prawie
we wszystkich folwarkach débr maluszyn-
skich. Uposazal réwniez kmieci w zwierzgta

pociagowe i narzedzia rolnicze. Inwentarz ten

i stuzyt zaréwno do prac na gruntach chlop-
19- Ludwika Ostrowska skich, jak i do wykonywania podstawowych
prac agrotechnicznych w folwarkach.

Swojej stuzbie 1 oficjalistom przyznawal Aleksander Ostrowski emerytury, nie za-
pominajac o wdowach po nich i nieletnich dzieciach'”. Natomiast Ludwika Ostrowska,
chcac dopoméce okolicznym kobietom w uzyskaniu zrédia pozarolniczego zarobko-
wania, w latach dziewiec¢dziesiatych XIX wieku podjela probe zorganizowania uprawy
1 przedzenia lnu.

Nalezy podkresli¢, iz zaangazowanie si¢ hrabianki Ludwiki Ostrowskiej w te ini-
cjatywe wynikato z czystej checi podniesienia dochodowosci kobiecego dziatu gospo-
darstw chlopskich. Uznawala to za jeden z podstawowych warunkéw poprawy zycia ko-
biet wiejskich. W tym tez celu wysylala na wlasny koszt okoliczne dziewczyny wiejskie
na kursy tkactwa i gospodarstwa domowego dla cérek wloscianskich do szkot w Miro-
stawicach i Lubrasicu'.

Podczas gdy Aleksander Ostrowski ksztalcit mlodych praktykantow, ktorzy pozo-
stawali w dobrach maluszynskich badz szukali dla siebie pracy w innych majatkach, z do-
brymi referencjami szezegotowego gospodarowania, rachunkowosci i gnajomosci Zasad 0golne admini-
stragi™®, Ludwika zdecydowala si¢ natomiast odpowiednio ksztalci¢ zatrudnione panny
stuzace. Opracowala nawet w tym celu trzyletni program pracy w palacu maluszyn-
skim'.

Warto wspomnie¢ takze o innych formach materialnego wsparcia. W razie nie-
urodzaju wlo$cianie otrzymywali zapomoge od dworu, mogli takze skorzysta¢ z nisko

132 Tbidem.
% Ibidem, Akta Aleksandra Ostrowskiego tyczace si¢ zarzadu dobr Maluszyn, sygn. 1/7.

B34 1. Kita, Pani na Maluszynie. Ludwika hrabina Ostrowska (1851-1926), ,,Wiadomosci Ziemiariskie”
20006, nr 28, s. 56.

15 L. Gorski, Aleksander Ostrowski..., s. 3.

B3¢ Kita, Pani na Maluszynie..., s. 55.
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oprocentowanej pozyczki. Podkresli¢ tutaj nalezy jednak gospodarnos¢ i praktycyzm
»Pana na Maluszynie”. Okazuje si¢ bowiem, ze Aleksander Ostrowski opracowal spo-
sOb zabezpieczenia si¢ od naduzy¢ ze strony dluznikow:

Poniewaz dawanie bezwzgledne zapomdg niektorych sprowadzito z drogi moralnej, posta-
nowil wlasciciel débr robi¢ rozliczenia z przedndéwku w miare zasadzonych burakéw, przy

odstawie takowych jesienia do cukrowni pozyczka zaciagnicta odtraca si¢'’.

Wida¢ zatem, iz system ten byt korzystny dla obu stron. Na tego typu pozyczki po-
$wigcil wlasciciel przykltadowo w 1855 roku — 20 000 ztotych'*.

Dodatkowa mozliwos§¢ zarobkowania stwarzala fabryka cukru, ktéra w sezonie,
czyli w pazdzierniku, listopadzie i grudniu, zatrudniata nawet 360 robotnikéw dzien-
nie. WloScianie majacy w swoim uzytkowaniu 20 morg zbierali, jak mozna ocenia¢ na
podstawie danych z 1857 roku, z obszaru liczacego 0,5-1,5 morgi nowopolskiej, od 100
do 300 korcy burakow, przy czym fabryka Ostrowskich placita za korzec 75 kopiejek.
Ogolnie dochéd brutto z morgi, doliczajac inne rodzaje upraw, wynosit przecietnie ok.
150 rubli stebraych'”.

Oczywiscie wlasciciele Maluszyna, dysponujac fabryka cukru, zachecali wloscian
do uprawy burakéw, widzac w tym Zroédio zyskéw ekonomicznych. W tym kontekscie
filantropia przyjmujaca postaé pozyczek zapomogowych wsparta byta ekonomicznymi
kalkulacjami. Jak juz powyzej wspomniano, udzielane wiosng pozyczki rozliczano jesie-
nia na podstawie wyprodukowanych i odstawionych burakéw. Faktem jest, iz wlasci-
ciel cukrowni przerabiajac, oprocz wlasnych, takze buraki wloscian, otrzymywal czysty
zysk, ktory z nawiazks rekompensowal wezesniejsze wydatki z kasy.

System ten mial jednakze i swoje minusy'". Jak zauwazal Adrian Sommer:

[...] niestety zdarza sig, ze wloscianin odebrawszy jesienng naleznos$¢ za buraki, czgstokrocd
woli zaplaci¢ jak odrobi¢ nalezne dnie panszczyzny, rzadko przeznaczajac 6w dochdd na
melioracje¢ swego gospodarstwa; za$ za najem do robdt w pdznej jesieni, np. do irygacji tak,
cukrowni, rabania sagdw, pomimo nalegan, z trudnoscia nakloni¢ si¢ daje. Tymczasem na
wiosng, po wyczerpaniu zapasow, gromadnie si¢ do roboty dopraszaja. Trudno — jak wsze-
dzie, tak i w gospodarstwie chwala czlowieka jest wola jego poparta usitowaniem, chociaz

nie zawsze uwienczona skutkiem!*!.

W dokumentach Ostrowskich odnalez¢é mozna mocno juz podniszczone kartki
z ksiag, gdzie kazdy, kto pracowal w majatku, moégl wpisywaé swoje prosby do wtasci-
cieli dobr. Oto przyklady owych présb:

Ze utrzymuje si¢ rok drugi z wlasnego funduszu przy tak drogiej produkeji i dzis zupetnie

jestem bez zadnych zapasow, sama rozpacz i ngdza zniewala mnie jeszcze szukaé ostatniej

pociechy litosci i taskawej protekcji Jasnie Wielmoznego Pana, pragnac ze 1zami o taskawa
i §wietna posade lub tez przypuszczenie do jakich badZ obowiazkéw w Dobrach Swych,

Y7 Dobra Maluszyn..., s. 58.

1% Ibidem.

139 Ibidem.

WO Zob. Jak mie dobrych i wyplatanych exynszomwnikdw, RGK 1848, t. 13, s. 216-227.
YW Opis gospodarstwa w dobrach Maluszyn..., s. 130.
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ktore beda dla mnie zaszczytnym, godnym, milym i wiernym z mej strony wykonaniem
[podpisano: Matcin Kochnicki]'*

Zachowal si¢ réwniez list niejakiego Jana:
Zwréé Jasnie Wielmozny Panie litosciwe oko na starca, ktory przestuzyt lat 54 w tych Do-
brach wiernie, i nie uchylaj Swej dobroczynnej reki od podania kawatka chleba potrzebuja-
cemu. Ufnym jednak bedac w taki wspanialomyslnym sercu Jasnie Wielmoznego Pana, ze
tza w oku przychodzac, i blagam Twej lito$ci, aby prosba moja czcza nie pozostata. Otwarl

si¢ teraz wakans na miejsce Jedruszka, gdyby to bylo z wola Jasnie Wielmoznego Pana,
mogltby[m] by¢ odpowiednim takowemu fachowi'*.

Takze L. Podlewska zwracala si¢ do Ostrowskich nastepujacymi stowami:

Zanoszac pokorng prosbe do Ojca Jasnie Wielmoznego Pana, aby wszedlszy w moje kry-
tyczne polozenie po stracie meza, z pigciorgiem dzieci bez najmniejszego utrzymania pozo-
stalej, raczyl dobrotliwie w Swej nieocenionej Dobroci poda¢ r¢ke sierotom, choé¢ do czasu

ukorczenia Uniwersytetu przez najstarszego mego syna'*.

Prosby te dobitnie wskazuja, ze w maluszyfiskim majatku opieka socjalna nie ogra-
niczala si¢ jedynie do zapomogowych pozyczek, lecz przybierala réznorodne formy,
ksztaltowane przez poczucie odpowiedzialno$ci wiascicieli dobr wzgledem poddanych
chlopéw.

Whasciciele Maluszyna starali si¢ réwniez pomaga¢ ludnosci wiejskiej w lepszym
zagospodarowaniu posiadanych przez nig gruntéw. Wymownym tego przykladem jest
wspolna akcja melioracji Iak wlodcianskich w dobrach nalezacych do klucza Maluszyn.
W 1878 roku sporzadzono umowe dotyczaca tej sprawy migdzy Aleksandrem Ostrow-
skim a okolicznymi chtopami. Dziedzic zobowiazal si¢ w niej udzieli¢ wszelkiej pomo-
cy materialnej i fachowej, natomiast ludno$¢ wloscianiska winna byta wykonaé wszystkie
prace i utrzymywac urzadzenia w nalezytym porzadku. Nalezy jednoczes$nie nadmienic,
ze dzialania dziedzica zwigzane byly z zakrojonymi na duza skalg pracami przy budo-
wie jazow na rzekach calego majatku. Prowadzono je w latach 1870-1885'%, ale jesz-
cze wezesniej, juz w latach sze$cdziesiatych, podpisana zostata umowa migdzy Alek-
sandrem Ostrowskim a wloscianami wsi Maluszyn i Katy, posiadaczami Iak i pastwisk
potozonych ponizej jazow. Wlasciciel Maluszyna podjat si¢ przeprowadzenia wlasnym
kosztem robét przy budowie zapér oraz systemu rowow i rowkéw utrzymujacych po-
ziom wilgotnosci lub osuszajacych grunty, takze wykonania usypu. Posiadacze fak i pa-
stwisk udostepnili bezplatnie grunt potrzebny dla wykonania wspomnianych czynnosci,
natomiast za prawa do uzywania wody (po wybudowaniu jazu) i za koszty poniesione
przez Ostrowskiego podczas prowadzonych robét zobowiazani byli placi¢ corocznie
1/10 sumy wydanej na ten cel. W razie nieuregulowania tej naleznosci dziedzic zyskiwat
prawo zatrzymania wody stuzacej do nawodnienia tych terenéw. Poza tym wloscianie

42 APL, APIOM, Akta pr6sh i wsparc udzielanych przez Aleksandra Ostrowskiego, sygn. 1/212.
4 Ibidem, Akta présb i wsparc udzielanych przez Aleksandra Ostrowskiego, sygn. 1/212.
14 Tbidem.

5 Ibidem, Akta spraw wlosciafiskich w dobrach Maluszyn, Pukarzéw, Silniczka i innych, sygn. 1/154.
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oplaca¢ mieli dodatkowo koszty dozoru oraz wydatki zwigzane z wykonaniem, utrzy-
maniem lub tez polepszaniem na samych fakach. Umowa ta spisana zostala na 10 lat'*.
Moze si¢ w zwigzku z tym wydawaé, ze umowa nie byla w pelni korzystna dla wlo-
$cian, gdyz w praktyce calo§¢ kosztéw zwiazanych z melioracja chlopskich pastwisk
1 fak ponosili sami mieszkancy osad. Jednakze nalezy uwzglednié, Zze inwestycja inicjo-
wana przez dziedzica nie miala charakteru komercyjnego, z budowy jazéw nie czerpal
on dodatkowych profitow, zas koszty, ktérymi byli obciazani gospodarze, mialy charak-
ter nieoprocentowanego kredytu inwestycyjnego, roztozonego na 10 lat, ponadto sumy
te — jak mozna sadzi¢ — obejmowaly jedynie cz¢s¢ ogdlnych kosztéw, proporcjonal-
nie do obszaru obje¢tego melioracja. Z kolei wylaczenie gruntéw wloscianskich z planu
modernizacyjnego realizowanego przez dziedzica oznaczalo niewatpliwie utrate przez
chlopéw korzysci wynikajacych z owych prac.

Reasumujac, nalezy podkreslié, iz tzw. sprawa wlosciafiska byla podstawowym za-
gadnieniem w problematyce wiejskiej XIX wieku. Zapoczatkowane aktami 1846 roku,
a nastepnie 1864 procesy mialy niewatpliwie niezwykle istotne 1 dalekosi¢zne konse-
kwencje ekonomiczne i spoleczne. Niebagatelne byly tez nastepstwa polityczne uka-
z6w, zwlaszcza w kontekscie sprawy narodowej, i to nie tylko w okresie powstania stycz-
niowego. Skutki uwlaszczenia, zgodnie z przewidywaniami, ujawnily si¢ stosunkowo
szybko w sferze gospodarczej i spotecznej, zaréwno w odniesieniu do stanu chlopskie-
go, jak 1 ziemianstwa. W takiej sytuacji setki majatkow ziemianiskich w kraju nie byto
w stanie przystosowac si¢ do nowych warunkéw gospodarowania. Zniesienie panszczy-
zny 1 uszczuplenie zasobéw pienigznych powodowalo, iz ziemianie tracili caly swéj ma-
jatek'". Proces ten poglebial jeszcze kryzys, jaki dotknal rolnictwo u schylku lat sie-
demdziesiatych. Zmienione warunki spoleczne i gospodarcze nie zaskoczyly jednakze
Ostrowskich — stworzona wczesniej podstawa ekonomiczna majatkéw uchronita wia-
$cicieli Maluszyna przez finansowymi zaburzeniami i wytworzyla korzystne warunki dla
dalszego rozwoju.

146 Ibidem.

W Zob. J. Rutkowski, Sprawa wiosciariska w Polsce w XV i XIX wiekn, Warszawa 1926, passim;
J. Stomka, Panietniki wioscianina: od pariszezyzny do dni dzisiejsgych, Krakow 1929, passim; W. Grabski,
Materiaty w sprawie wiosciariskie). Studia nad systemem polskief polityki agrarnej, Warszawa 1919, passim.



Rozpziar 3.

Dziatalnosc¢ rolnicza

3.1. Uprawy rolne

7 informacji zawartych w ,,Rocznikach Gospodarstwa Krajowego” wynika, iz pod
wzgledem jako$ciowym w dobrach maluszyniskich przewazaly grunty stosunkowo $red-
niej urodzajnosci, 3. i 4. klasy'. Byly to gleby slabsze zytnie, przewaznie szczerkowe
i popielicowe?, powstate gléwnie z wietrzenia pierwotnych skal kwarcu; nowsze utwory
geologiczne okolic stanowily warstwy drobnego kwarcu, granitu oraz marglu lub wa-
pienia formacji przychodowych juz bez muszli (jak np. w Bakowej Gorze)®. Byly to tez
gleby ubogie w Zelazo.

Uzyskanie efektu wzrostu plonéw i zwickszenia wydajnosci pdl nie bylo zatem za-
daniem prostym; wiazato si¢ z konieczno$cia podjecia szeregu dziatan agrotechnicz-
nych, wymagajacych zaréwno odpowiedniej wiedzy, jak i zabiegdw, narzedzi oraz §rod-
kow finansowych pozwalajacych na podniesienie ogélnego poziomu gospodarstwa.

Zmiana rodzajéw upraw, racjonalizacja struktury zasiewow, wprowadzenie ptodo-
zmianu, melioracje — byly to sposoby modernizacji gospodarstwa rolnego, majace na
celu wzrost jego efektywnosci. Dzialania te whasciciele Maluszyna prowadzili w sposéb
w pelni §wiadomy, zgodnie z teoriami dostarczanymi przez nauke o wsi i gospodarstwie
rolnym, wspartymi codziennym do$wiadczeniem i krytycznymi analizami uzyskiwanych
efektow. Rzecz jasna, nie wszystko mozna bylo zaplanowaé czy przewidzie¢ — caly
szereg czynnikow wplywajacych na produkcje rolna pozostaje wszak poza sferg wply-
wu cztowieka, jak np. zjawiska klimatyczno—pogodowe. Wszedzie jednak, gdzie umyst
ludzki, jego wiedza, wyobraZnia i pracowite starania sa w stanie wytworzy¢ odpowiednie

' A. Sommert, Opis gospodarstwa w dobrach Malusgyn, w guberni warszawskiej, powiecie piotrkowskim potoso-

nych, RGK 1853, t. 22, s. 149.
> L. Wolski, Gldwniejsze wiadomosci statystyegne w Krdlestwie Polskin: na zasadzie akt wiecgystych wydane przez
Obserwatorium Astronomiczne Warsgawstkie na rok 1859, s. 100.

* A. Sommer, op. cit,, s. 127.
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20. Zniwa w Maluszynie

warunki, uksztattowaé srodowisko dla osiagnigcia wymiernych pozytkéw czy korzysci
— tam Ostrowscy kierowali swa uwage, starajac sic wplynaé na owe uwarunkowania
w sposob korzystny dla wzrostu roslin, dobranych z uwzglednieniem ich potrzeb zwia-
zanych np. z rodzajem gleby, poziomem jej wilgotnosci oraz mozliwos$ciami uprawy czy
nawozenia.

Optymalizacja uzyskiwanych efektéw wymagata zatem racjonalnego podejscia do
gospodarskich zabiegéw — licznych analiz, zestawien), zapiséw poréwnujacych naktla-
dy z pozytkami. Stad tez w archiwum rodzinnym Ostrowskich mozemy natrafi¢ na ob-
szerne zbiory owych zestawien, spiséw i tabel stuzacych za podstawe dalszych kalkulacji
agronomiczno—ckonomicznych oraz wyznaczajacych kierunki podejmowanych decyzji.

W dalszej czesci opracowania przedstawiono przyktadowy zestaw dokumentdw
dotyczacych gospodarki rolnej w dobrach Ostrowskich, ktéry wymownie — jak mozna
sadzi¢ — obrazuje przedmiotowa kwestig.

Na marginesie nalezy nadmieni¢, iz zaprezentowane ponizej tabele i zestawie-
nia powielajg forme i zawarto$¢ oryginalnych dokumentéw, w tym takze stosowany
w nich jezyk; nieznaczne modyfikacje w ukladzie materiatu dotycza jedynie warstwy
zewnetrznej, ktéra poddana zostala wymogom typograficznym, bez naruszania istot-
nych tresci. Powyzsza tabela przedstawia wartosci wagowe (w funtach) upraw wyko-
rzystywanych w catosci lub w czesci, jako pasza dla zwierzat, z réwnoczesng analizg
propozcji poszczegdlnych roslin w strukturze zywienia zwierzat hodowlanych i gospo-
darskich. Zakres czasowy analizy obejmuje 20 lat, czyli okres od 1834 do 1853 roku,
i odnosi si¢ do wynikéw uzyskiwanych w folwarkach: Maluszyn, Silniczka, Pukarzdw,
Rudka, Krzetéw, Radoszewnica i Bakowa Goéra. Wynika z niej, iz najwickszy udziat
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w zywieniu zwierzat mialy ziemniaki, zwlaszcza w pierwszym dziesigcioleciu objetym

zestawieniem, osiagajac blisko 35% udzialu we wspomnianej strukturze paszy. W kolej-

nym dziesigcioleciu udzial ten zmniejsza si¢ do blisko 28%, ustepujac cz¢$¢ miejsca bu-

rakom (wzrost z 3,20% do 7,63% ogbtu paszy) i koniczynie (wzrost z 1,13% do poziomu
Oto pierwsza z tabel wspomnianego zestawu:

Tabela 8. ,,Zbior paszy zamienionej na siano” (w funtach)

Tabela A Tabela B
Srednio zbi6r paszy zamienionej na siano, Warto$¢ stosunkowa paszy zamienionej na siano na
otrzymany z przecigcia lat dziesigciu, to jest: zasadzie obok wynalezionego zbioru §redniego
Od 1834 do 1843 wlacznie Od 1844 do 1853 wlacznie
Zyto Stoma 883035 24,82 24,96
Pszenica Stoma 103716 2,91 3,39
Jeczmien Stoma 319676 8,99 9,19
Owies Stoma 353430 9,93 9,11
Groch Stoma 364056 10,23 11,03
Tatarka Stoma 103780 2,92 2,08
Koniczyna | Stoma 40160 1,13 3,31
Wyka Stoma 42272 1,19 0,87
Mieszanka | Stoma 1404 0,04 0,52
Buraki Stoma 113852 3,20 7,63
Ziemniaki | Stoma 1232388 34,64 27,92
Ogét 3557769 100,00 100,01
Siano i potraw — — 57,70

— bd.

Zrédlo: APE, APiOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego, dotyczace jego pracy w Towarzystwie
Rolniczym, jako wiceprezesa, 11/19.

3,31%). Zwigkszona warto$¢ pozyskiwanej koniczyny to efekt — jak mozna si¢ domy-
§la¢ — melioracji pastwisk i plodozmianowej modyfikacji wielko$ci zasiewéw. Na wy-
réznienie zastuguja tez dane odnoszace si¢ do udziatu zyta — blisko 25% ogétu pasz,
oraz grochu — okolo 11%. Zwraca tez uwage stosunkowo maly udzial owsa; co cie-
kawsze, jego udzial w strukturze paszy maleje w drugiej polowie okresu, zmniejszajac
si¢ z 9,93% do 9,11%. Tendencje te, takze prawidtowosci, uwidocznione w warto$ciach
liczbowych oraz wyliczonych proporcjach ujmowanych przez pierwsza tabele, mozna
zaobserwowac takze w dalszych zestawieniach.

Kolejna tabela podaje $rednie warto$ci zbioru paszy z lat 1834/1835 do 1843/1844,
bedac jednoczesnie odniesieniem i wyznacznikiem dla wykazow po niej nastepuja-
cych. Te obliczenia zawieraja tabele 1014, ze szczegdélowymi informacjami dotycza-
cymi urodzajnosci w dobrach maluszynskich, a mianowicie: w Maluszynie, Cigzkowicz-
kach, Silniczce, Polichnie 1 Pukarzowie, na przestrzeni pigciu lat: 1854—1858. Tabele te
uwzgledniaja wydajnosé danego folwarku w zestawieniu z urodzajnoscia catosci débr
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maluszyniskich. W nastepujacym po nich wyszczegélnieniu, w tabeli 15, usystematy-
zowano zawarto$¢ tabeli 14 i poddano jg analizie. Z kolei dwa ostatnie zestawienia
konfrontuja osiagniecia z lat poprzednich z latami 1854—1858, tj. tabela 14 (w jednym
przyktadowym folwarku — Pukarzéw), z czescia tabeli 13 1 tabeli 15 (dla calosci klu-
cza Maluszyn), w odniesieniu do efektéw uzyskiwanych przez poszczegélne folwarki.

Tabela 9. ,,Sredni zbiér paszy zamienionej na siano” (w funtach)

Tabela A

Tabela B

Srednio zbiér paszy zamienionej na siano,

otrzymany z przecigcia lat dziesieciu, to jest:

Warto$¢ stosunkowa paszy zamienionej na siano

otrzymana na zasadzie tabeli

Od 1834/5 do 1843 /4 wlacznie

Od 1834/5 do 1843 /4 wlacznie

5,87

Zyto Stoma Funtow 208,770 23,38 W poréwnaniu ze wszystkimi

dobrami
Pszenica Stoma Funtéw 35,791 4,01 1,01
Jeczmien Stoma Funtéw 101,500 11,37 2,85
Owies Stoma Funtéw 81,050 9,08 2,28
Groch Stoma Funtéw 96,679 10,83 2,72
Tatarka Stoma Funtéw 17,063 1,91 0,48
Koniczyna Stoma Funtéw 9,792 1,09 0,27
Wyka Stoma Funtow 6,996 0,68 0,17
Mieszanka Funtow ,104 0,01 0,003
Buraki Wyciski Funtow 51,369 5,75 1,44
Ziemniaki Wywar Funtow 284,825 31,89 8,01
Ogot Funtéw 893,939 100,00 25,103
Siano i potraw + 485,600 54,38 12,65

Znak ,,+” jest oznaczeniem zastosowanym przez Autora tabeli i nie znamy jego znaczenia.

Zrédlo: APE., APIOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego dotyczace jego pracy w Towarzystwie Rolniczym,

sygn. 11-19.
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Tabela 10. ,,Stosunkowe obliczenia urodzajnosci ziemi pojedynczego folwarku w do-
brach Maluszyn za lata 1854—1858" (szczegdtowe obliczenia dla folwarku Maluszyn)
Tabela C

Stosunkowe obliczenia urodzajnosci 5—ciu ostatnich lat, to jest 1854—1858 kazdego pojedyn-

czego folwarku w dobrach Maluszyn, wedlug wartosci corocznie zbieranej paszy, na zasadzie
Tabeli A, to jest §redniego zbioru pierwszego dziesiatka lat (od 1834/5 do 1843/5 wlacznie),

a mianowicie:

Urodzajnos¢ pojedynczego folwarku Urodzajnos¢ w stosunku do wartosci
w stosunku do wartosci corocznie corocznie zbieranej paszy w 5-ciu
zbieranej paszy w calych dobrach folwarkach dobra klucz Maluszyn
Plony Maluszynskich sktadajacych Uwagi
1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 Eo f 1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 EA :(:
N N
Folwark Maluszyn
Zyto 1,53| 1,46/ 1,97| 2,36| 1,96 9,28/ 6,11 581 7,85 9,42| 7,82| 37,01 —
Pszenica 0,28/ 0,21 02| — 0,14/ 0,83} 1,13) 0,83] 0,8 — 0,56| 3,32 —
Jeczmient 1,21 0,87 095 1,12| 0,73| 4,88 4,83 3,46 3,78 447 29| 1944 —
Owies 0,86| 0,62| 0,51 0,90 0,50| 3,39| 341| 248| 2,03| 3,59, 1,99 13,50] —
Groch 1,11 0,65/ 091 1,02| 0,42| 4,11| 4,43 2,59 3,62| 399 1,66/ 1629 —
Tatarka —_ - - - - — | — | — | — — —
Koniczyna 0,49| 0,18] 0,13) 0,92/ 0,34| 2,06| 194| 0,7 0,54| 3,65/ 1,34| 817 —
Wyka e e e e B e e T e e — —
Buraki 1,31 1,63| 1,46| 1,05 2,07| 7,52 522| 6,50| 581 4,21| 8,23 2997 —

Ziemniaki | 1,81 1,49 284 2,52] 385/ 1251] 4,68/ 595 11,31]10,03] 15,36| 4733 —
Ogslzroka | 7,97 7,11] 897| 9,89 10,01| 43,95| 31,75[ 28 32| 35,74] 39,36| 39,86] 175,03] —

Siano i po-

7,67| 8,77 564 7,96 10,30| 40,34| 30,54 34,94| 22,49| 31,71| 41,03 160,71 —

>

traw

»— b.d.

Zrédlo: APL, APIOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego, dotyczace jego pracy w Towarzystwie Rolniczym,
jako wiceprezesa, sygn. 11/19.
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Tabela 11. ,,Stosunkowe obliczenia urodzajnosci ziemi pojedynczego folwarku w do-
brach Maluszyn za lata 1854-1858” (szczegdlowe obliczenia dla folwarku Ci¢zkowiczki)

Tabela C

Stosunkowe obliczenia urodzajnosci 5—ciu ostatnich lat, to jest 1854—1858 kazdego pojedyn-

czego folwarku w dobrach Maluszyn, wedlug wartosci corocznie zbieranej paszy, na zasadzie
Tabeli A, to jest §redniego zbioru pierwszego dziesiatka lat (od 1834/5 do 1843/5 wlacznie),

2 mianowicie:

Urodzajnos¢ pojedynczego folwarku Urodzajnos¢ w stosunku do wartosci
w stosunku do wartosci corocznie corocznie zbieranej paszy w 5-ciu
zbieranej paszy w calych dobrach folwarkach dobra klucz Maluszyn
Plony Maluszynskich skladajacych Uwagi
1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 go f 1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 E{: f
N N
Folwark Cigzkowiczki
Zyto 0,51 0,29| 0,33] 0,53| 0,61| 227| 2,04| 1,13| 1,30 2,12} 2,42 9,01 —
Pszenica — — — — — — — — — — — — —
Jeczmien 0,10 — | — 0,06| — 0,16 0,39 — | — 0,24 — 0,63] —
Owies 0,23| 0,20| 0,14/ 0,09/ 0,09| 0,75| 092 0,78 0,58 0,35/ 0,38 3,01 —
Groch 0,14/ 0,11| 0,09/ 0,33| 0,11 0,78 0,55 0,44/ 0,37| 1,33 044 3,13] —
Tatarka 0,02| 0,04/ 0,04 — | — 0,10/ 0,08 0,17 017 — | — 0,42 —
Koniczyna —_ - - - - - = = = = | = — —
Wyka e e e e e e et e e — —
Buraki — — — — — — — — — — — — —
Ziemniaki 0,41 0,32/ 0,74] 0,31] 0,61| 239| 1,65 1,29\ 2,94/ 123] 242| 9,53 —
Ogdtzroku | 1,41 096| 1,34 1,32| 1,42| 6,45 5,63| 3,81| 536| 527| 5,66 2573 —

Siano i po-
ranetpo Uwaga w tych latach 4 zaliczono siano do folwarku Maluszyn

traw

»— b.d.

Zrédlo: APE., APIOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego, dotyczace jego pracy w Towarzystwie Rolniczym,
jako wiceprezesa, sygn. I1/19.
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Tabela 12. ,,Stosunkowe obliczenia urodzajnosci ziemi pojedynczego folwarku w do-
brach Maluszyn za lata 1854—1858" (szczegétowe obliczenia dla folwarku Silniczka)

Tabela C

Stosunkowe obliczenia urodzajnosci 5—ciu ostatnich lat, to jest 1854—1858 kazdego pojedyn-

czego folwarku w dobrach Maluszyn, wedlug wartosci corocznie zbieranej paszy, na zasadzie
Tabeli A, to jest §redniego zbioru pierwszego dziesiatka lat (od 1834/5 do 1843/5 wlacznie),

2 mianowicie:

Urodzajnos¢ pojedynczego folwarku Urodzajnos¢ w stosunku do wartosci
w stosunku do wartosci corocznie corocznie zbieranej paszy w 5—ciu
zbieranej paszy w calych dobrach folwarkach dobra klucz Maluszyn
Plony Maluszynskich sktadajacych Uwagi
~ & ~
1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 go | 1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 \gc -
N N
Folwark Silniczka
Zyto 1,72| 0,77| 1,47| 1,73] 1,58 7,27| 6,83| 3,07| 584 6,88 629 2891 —
Pszenica — | 0,32] 0,07] 036/ 0,07 082 — | 1,27| 027 145 028 327 —
Jeczmieri 1,25] 0,90[ 0,68/ 0,83] 1,18 4,84 499 3,61| 2,69 3,29 4,68 19,26] —
Owies 0,77/ 0,50/ 0,52| 0,57| 048] 2,84/ 3,07| 2,00 2,07 226/ 193] 11,33 —
Groch 0,46] 0,69| 0,74] 0,46| 0,24] 2,59| 1,85] 2,73| 296| 1,85 0,96 10,35] —
Tatarka —_ - - - | - — | — | — | — — —
Koniczyna | 0,16 — | — | 0,20| 0,13| 0,49 0,064 — | — | 081| 053] 198 —
Wyka — | — | 019 — | — | 0,19 — | — | 0,75 — | — 0,75 —
Buraki 0,90 225 222| 1,61 221 9,19] 3,59 898 885 6,40/ 881 36,63 —
Ziemniaki 0,49 1,04| 1,36 0,85 1,82| 556| 193] 4,13| 543| 340| 7.26| 22,15| —
Ogot
gok 5,75 6,47 7,25 6,61| 7,71] 33,79 22,9 25,79| 28,86| 26,34| 30,74| 134,63 —
z roku
Siano i po-
. 5,06 6,67/ 6,00] 5,73| 495|28,41| 20,16| 26,58| 23,92| 22,84| 19,71| 113,21 —
raw
— b.d.

Zrédlo: APE., APIOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego, dotyczace jego pracy w Towarzystwie Rolniczym,
jako wiceprezesa, sygn. 11/19.
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Tabela 13. ,Stosunkowe obliczenia urodzajnosci ziemi pojedynczego folwarku w do-
brach Maluszyn za lata 1854—1858” (szczegblowe obliczenia dla folwarku Polichno)

Tabela C
Stosunkowe obliczenia urodzajnosci 5—ciu ostatnich lat, to jest 1854—1858 kazdego pojedyn-
czego folwarku w dobrach Maluszyn, wedlug wartosci corocznie zbieranej paszy, na zasadzie
Tabeli A, to jest $redniego zbioru pierwszego dziesiatka lat (od 1834/5 do 1843/5 wlacznie),
a mianowicie:
Urodzajnosé pojedync?e.go folwar.ku Urodzajno$é w stosunku do wartosci co-
w stosunku do wartosci corocznie o . .
. K rocznie zbieranej paszy w 5-ciu folwar-
zbierancj paszy w calych dobrach kach dobra klucz Maluszyn sktadajacych .
Plony Maluszynskich ’ Uwagi
1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 %o ﬁ 1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 EA f
N N
Folwark Polichno
Zyto 0,61] 0,29] 046 083 0,72| 291| 245 1,15 1,83] 3,30| 287 116| —
Pszenica 0,69| 0,37 0,70| 0,76| 0,75 3,27| 2,75| 1,48 2,81 3,01| 298| 13,03 | —
Jeczmien 0,20] 0,26| 0,24| 0,40| 0,24| 1,34] 0,78 1,03| 094 1,60 096 531 | —
Owies 0,06] 0,24| 0,45 0,75] 0,56 2,06| 026] 094 1,77| 3,00| 225 822 | —
Groch 0,44) 0,35| 0,446 0,37| 0,20| 1,82| 1,74 14| 1,85 148 0,78 7,25 | —
Tatarka — — | — — | — | — — | — S — | — S —
Koniczyna | — | — | — | — | 0,05 005 — | — | — | — | 021 021 | —
Wyka —_ - - - = — | — | — | — | — — — —
Buraki — | — | 003 — | — | 0,03] — | — | 0,12 — | — 012 | —
Ziemniaki 0,25| 0,42| 093] 091 1,62| 4,13] 098] 1,69 3,72| 3,61| 6,45 1645 | —
Ogol 2,25] 1,93 327| 4,02| 4,14/ 15,61 896 7,69| 13,04 16,00| 16,5 62,19 | —
z roku
Siano i po-
2w 1,57| 2,25 1,84] 1,89 1,24/ 8,79| 06,27| 8,96| 7,35 7,52/ 4,93| 3503 | —
»— b.d.

Zrédlo: APE, APIOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego, dotyczace jego pracy w Towarzystwie Rolniczym,
jako wiceprezesa sygn. 11/19.
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Tabela 14. ,Stosunkowe obliczenia urodzajnosci ziemi pojedynczego folwarku w do-
brach Maluszyn za lata 1854—1858” (szczegdlowe obliczenia dla folwarku Pukarzow)

Tabela C

Stosunkowe obliczenia urodzajnosci 5—ciu ostatnich lat, to jest 1854—1858 kazdego pojedynczego fol-
warku w dobrach Maluszyn, wedlug wartosci corocznie zbieranej paszy, na zasadzie Tabeli A, to jest
sredniego zbiotu pierwszego dziesiatka lat (od 1834/5 do 1843 /5 wlacznie), a mianowicie:

Urodzajnos¢ pojedynczego folwarku Urodzajnos¢ w stosunku do wartosci co-
w stosunku do wartosci corocznie zbiera- | rocznie zbieranej paszy w 5—ciu folwar-
Plony nej paszy w calych dobrach Maluszynskich | kach dobra klucz Maluszyn skladajacych Uwagi
1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 | 'S in| 1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 | & in
N N
Folwark Pukarzow
Zyto 1,56| 1,12/ 1,50| 1,29| 1,61 7,08 6,22 448 599| 514 06,41 2824 —
Pszenica 0,24 0,28/ 0,28/ 0,23| 1,03] 0,94 1,09 1,12| 0,90 4,05 —
Jeczmien 0,72| 0,53| 0,61| 0,60] 0,62/ 3,08/ 2,87| 2,01 242| 236 248 12,14 —
Owies 0,32| 0,28/ 0,09/ 021| 0,15 1,05 1,29] 1,12/ 0,35 0,83 0,60/ 4,19 —
Groch 0,53] 0,69 0,64/ 0,74] 0,22/ 282 2,09 2,80/ 2,55 296 0,89 11,29] —
Tatarka 001 — | — | — | — 0,01} 0,03 — | — | — | — 0,03 —
Koniczyna 0,05 0,08/ 0,05/ 0,05 0,05/ 028 0,221 0,32/ 0,20] 0,20, 0,20 1,13 —
Wyka — - - = == = | — | — | — — —
Buraki 0,72| 0,64| 0,60/ 0,60] 0,92 348| 2,87 256 241| 2,40 3,66| 13,90 —
Ziemniaki 0,61 1,57| 1,48 1,59 1,62 6,87| 243| 6,28/ 591| 6,34 645 2741 —
Ogot zroku | 4,76| 491 525| 5,36 5,42|25,70| 18,95| 19,57| 20,92| 21,35| 21,59| 102,38| —
,Slano 15,11 17,25| 15,18| 12,66| 12,61| 72,81 60,20| 68,71| 60,47| 50,43| 50,26 290,07| —
i potraw
»— b.d.

Zrédlo: APE., APIOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego dotyczace jego pracy w Towarzystwie Rolniczym,
jako wiceprezesa, sygn. I1/19.

Tabela 15. | Stosunkowe obliczenia urodzajnosci ziemi pojedynczego folwarku w do-
brach Maluszyn za lata 1854-1858”

Tabela D Tabela E

. o o Warto$¢ stosunkowa paszy zamienionej na siano, otrzymana

Sredni zbiér paszy zamienionej 1 I

na siano, otrzymany z przecie- - - - - -

. L Na zasadzie wynalezionego podtug | Na zasadzie Tabeli D: to jest
cia z lat dziesigciu (w kluczu T ) ) ) )
. Tabeli A sredniego zbioru paszy | sredniego zbioru paszy w samym
Maluszyn), to jest: il ’
w calych dobrach Maluszydskich kluczu Maluszyn
od roku 1834/5 do roku 1843 /4 wlacznie

Zyto sloma funtéw 208,770 5,870 23,380
Pszenica ,, ,, 35,791 1,010 4,010
Jeczmien ,, ,, 101,500 2,850 11,370
Owies ,, ,, 81,050 2,280 9,080
Groch ,, ,, 96,679 2,720 10,830
Tatarka ,, ,, 17,063 0,480 1,910
Koniczyna ,, ,, 9,792 0,270 1,090
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Tabela D Tabela E

. o o Warto$¢ stosunkowa paszy zamienionej na siano, otrzymana

Sredni zbiér paszy zamienionej I I

na siano, otrzymany z przecie- - - - - -

. L Na zasadzie wynalezionego podtug Na zasadzie Tabeli D: to jest
cia z lat dziesigciu (w kluczu o ) ’ ) )
. Tabeli A sredniego zbioru paszy | sredniego zbioru paszy w samym
Maluszyn), to jest: .
w calych dobrach Maluszyniskich kluczu Maluszyn
Wyka ,, ,, 6,096 0,170 0,680
Mieszanka ,, ,, 1,040 0,003 0,010
Buraki wycisk 51,369 1,440 5,750
Ziemniaki wywar 284,825 8,010 31,890
Razem | 893,039 25,103 100,000

. » 7 patrz wyzej (dalej: p.w)
Zrédlo: APL, APiOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego dotyczace jego pracy w Towarzystwie Rolniczym,
sygn. 11-19.

Tabela 16. ,,Stosunkowe obliczenia urodzajnosci ziemi pojedynczego folwarku w do-
brach Maluszyn za lata 1854—1858 (poréwnania)”

Tabela F

Stosunkowe obliczenie urodzajnosci 5-ciu ostatnich lat (tj. od 1854 do 1858 roku wlacznie) kazdego

pojedynczo branego folwarku w kluczu Maluszyniskim, na zasadzie Tabeli D:
tj. $redniego zbioru pierwszego dziesiatku lat (od 1834 do 1843 1. wiacznie), a mianowicie:
1 1I

L, e Urodzajnos¢ w stosunku do wartosci
Urodzajnos¢ w stosunku do wartosci sred- | . . .
X . sredniego rocznego zbioru paszy w 5—ciu
niego rocznego zbioru paszy w dobrach

. ble) folwarkach klucz Maluszyn skta-
Plony Maluszynskich podtug Tabeli A w latach (w ogdle) folwarkach klucz Maluszyn skia

dajacych, podtug Tabeli D w latach

1854 | 1855 1856 | 1857 | 1858 | & in. Uwagi| 1854 1855 | 1856 | 1857 | 1858 gowaagi
(ORI N
Folwark Pukarzow

Zyto 156 1,12 1,50] 1,29] 1,61] 7,08 6,22] 448] 5.99] 514 641]2824
Pszenica | 024] , | 028 028 023 1,03 094 | 1,09 1,12] 0,90 4,05
Jeczmien | 0,72 0,53 0,61 0,60 0,62 3,08 2,87 2,01] 2,42 236 2,48/12,14
Owies 0,32] 028 009 021 0,15 1,05 1,29] 1,12 035 0,83 0,60 4,19
Groch 0,53 0,69 0,64 0,74 022 2,82 2,09 2,80 2,55 2,96] 0,89[11,29
Tatarka 001 o, |, | ., 1, oo 003 o, |, | . |, 003
Koniczyna | 0,05 0,08] 0,05 0,05 0,05 028 — | 021] 032 020 020 0,20 1,13] —
lyka s " s " s " b " b " b "
Buraki 0,72] 0,64/ 0,60 0,60 092 3,48 2,87 2,56| 2.41] 2,40] 3,66]13,90
Ziemniaki | 0,61 1,57 1,48 1,59 1,62 6,87 2,43 628 591] 6,34 645]27,41
Ogol zroku | 4,76] 491] 525| 5063| 542|2570 18,95/ 19,57/ 20,92| 21,35/ 21,59 10238
Siano 1511/17,25/1518) 12,7/12,61| 72,81 60,201 68,71| 60,47| 50,43| 50,26 20007
1potraw
— bd; L, » 7 pw

Zrédto: APE, APIOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego dotyczace jego pracy w Towarzystwie Rolniczym,
jako wiceprezesa, sygn. 11-19.
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Powyzsze zestawienia przedstawiaja nie tylko efekty gospodarskich staran wlasci-
cieli Maluszyna, ale takze sposob analizy uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych. Moz-
na zauwazy¢, ze tabele zawierajq konkretne wartosci plonéw poszczegdlnych upraw,
ktére stuza nastepnie do dalszych analiz poréwnawczych. Ich istota sa matematycz-
ne wyliczenia §rednich wielkos$ci oraz stosunkow czy tez proporcji ujmowanych jako
warto$ci procentowe. Ten typ kalkulacji, oparty na metodach statystycznych, ulatwial
uchwycenie tendencji oraz poréwnanie efektow ekonomicznych uzyskiwanych w po-
szczegblnych folwarkach, z uwzglednieniem podziatu na poszczegélne lata czy sezony
wegetacyjne. Widac na ich podstawie, z jaka pieczotowitoscia podchodzili Ostrowscy do
wszelkich tego typu wyliczen, sumowan i analiz, dzigki ktérym mogli formulowac wnio-
ski motywujace podejmowane decyzje. Precyzja owych poréwnawczych kalkulacji po-
kazuje tez posrednio troske wlascicieli o posiadane ziemie i starania o przygotowywanie
ich do jeszcze wigkszej wydajnosci oraz przynoszenia zyskow. Nie nalezy ponadto zapo-
minad, ze Aleksander Ostrowski stale eksperymentowal, udoskonalajac system plodo-
zmianowy i poszukujac optymalnego modelu melioracji gruntéw. Wlasciwe zarzadza-
nie oznaczalo tez poszukiwanie najlepszego modelu struktury gospodarstwa, wigzato
sie z wyznaczeniem odpowiednich proporcji miedzy sektorem produkeji roslinnej i ho-
dowlanej, a wigc m.in. zapewnieniem odpowiedniej ilosci paszy dla zwierzat — bez
znaczacego umniejszania zasiewow roslin konsumpceyjnych — oraz uwzglednieniem
mozliwosci wykorzystania obornika. Przytoczone powyzej tabelaryczne zestawienia nie-
watpliwie stuzyly dalszym analizom gospodarczym i pozwalaly na podejmowanie racjo-
nalnych decyzji, opartych na rachunku ekonomicznym.

»Pulchna gleba” powodowala, ze w uprawie zdecydowana przewage uzyskiwaly
zboza: zyto, jeczmien, pszenica 1 owies. Z roélin pastewnych na duza skalg uprawiano
koniczyng, a wsrdéd roslin okopowych prym wiodly ziemniaki. Roéliny pastewne za-
pewnialy caloroczng pasze dla zwierzat inwentarskich 1 byly czynnikiem decydujacym
o ckonomicznej oplacalnosci calej produkcji zwierzece;.

Zyto stanowilo w Krélestwie Polskim tradycyjne podstawowe zrédlo wyzywienia
ludnosci i zajmowalto okoto 30% calej powierzchni gruntéw ornych kraju. Dostarczato
maki, otrebéw, paszy dla inwentarza oraz stomy uzywanej np. do krycia dachéw czy jako
wysciotka. Porownujac pszenice z zytem, od dawna stwierdzano, iz pszenica ma o wiele
wigksze wymagania zaréwno co do gleby, jak i do temperatury czy klimatu. Uwarunko-
wania te ograniczaly powierzchnie zasiewow, tam jednak, gdzie bylo to mozliwe i ekono-
micznie uzasadnione (implikowane efektywnoscia plonow), czyli na glebach co najmniej
$redniej klasy jakodci, uprawiano ja chetnie do produkeji najlepszych gatunkéw maki.

Jeczmien dostarczat kaszy, stodu koniecznego do wyrobu piwa, mégl réwniez stu-
zy¢ za pokarm dla zwierzat. Jednak rozpowszechnienie jeczmienia byto o wiele mniej-
sze niz zyta czy pszenicy. Z rolin straczkowych najbardziej popularny byt groch, trak-
towany jako pozywienie dla ludzi, ale tez sktadowa czg$¢ paszy. Rosliny pastewne byly
uprawiane m.in. dla todygi, ktéra dostarczala paszy dla zwierzat domowych. Wéréd
roslin posiadajacych stosunkowo duze znaczenie w gospodarce rolnej w XIX wieku na-
lezy wymienic¢ przede wszystkim koniczyne, ktora rozpowszechnila si¢ w gospodat-
stwach w poczatku owego stulecia i zjawila si¢ réwnoczesnie z plodozmianem, bedac
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21. Zboze

podstawa zmianowania®. Uprawa koniczyny dzigki swym wlasciwosciom przyczynita
si¢ do zwigkszenia potencjatu gospodarstw rolnych. Z kolei uprawa ziemniakow, wy-
korzystywanych zaréwno w strukturze pozywienia, jak i jako roélina pastewna badz su-
rowiec przemyslowy, zwickszala efektywno$¢ gospodarstw, spowodowala tez koniecz-
nos¢ zastosowania lepszej, staranniejszej uprawy 1 nawozenia ziemi. Upowszechnienie
si¢ ziemniakéw przyczynito sie nadto do lepszego wykorzystania gruntéw i do rozwoju
hodowli. Nie mozna tez pomijac faktu, iz rozwdj tej uprawy wplynal na wzrost zapo-
trzebowania na sile robocza w rolnictwie’.

Obok wymienionych rodzajéw roslin w maluszyniskich dobrach uprawiano buraki
cukrowe, ktére wykorzystywano jako rosling pastewna, przede wszystkim jednak jako
surowiec dla wytworni cukru. Praktykant J6zef Zelkowski, opisujac ich uprawe w ma-
luszynskim gospodarstwie, okreslal sadzony gatunek jako cukrowy, bialy, szlazki [Slaski],
g nastenia |...| sprowadzonego 3 Wroctawia. Zauwazal tez, ze uprawiano go w 14 folwarkach na-
lezacych do Ostrowskich®. Odmian burakéw byto wiele — pisal mtody agronom — i to
pod wzgledem lisci, dtugich a waskich czy krétkich i szerokich, a na dtugich lub krétkich
ogonkach. Liscie te rosty do gory lub rozkltadaly si¢ naokoto. Pod wzgledem korzeni — to
sq albo ksztaltu gruszkowatego, albo ostrogregowatego, albo prawie walcowatego, albo gladkie, albo ro-
sochate, |...) plytko albo gleboko 1w Ziemig si¢ zapuszezajace, albo catkiem w iemi rosnace, albo tes
nad Ziemie na wierzch wystajaee’. Wspomniany autor podkreslit — zapewne pod wplywem

* 8. Jankowski, Encyklopedia rolnictwa, Warszawa 1917, s. 32-40, 60, 88-91.

> 1. Kostrowicka, Produkga roslinna w Krilestwie Polskim (1816—1864), Warszawa 1961, s. 29; eadem,
Postep agrotechniczny w Krdlestwie Polskin pred rokiem 1864, ,,Zeszyt Naukowy Szkoly Glownej Planowania
i Statystyki” 1957, z. 5, s. 237-271.

S . Zelkowski, O uprawie burakéw cukrowych w dobrach Maluszyn, w powiecie piotrkowskinm, guberni kaliskiej,
w rokn 1844, RGK 1844, t. 7, s. 80.

Ibidem, s. 87.
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uwag Aleksandra Ostrowskiego — iz grunt pod buraki musi by¢ starannie dobrany, tak
aby zapewni¢ roélinom odpowiednie warunki wzrostu. Nie moze by¢ zatem zbyt twar-
dy, gliniasty, ani tez lekki — piaszczysty, tak w roku suchym, jak 1 mokrym. Do§wiad-
czenia maluszynskie wskazywaly, iz podczas suszy grunt twardy gliniasty spicka si¢. Na-
tomiast w roku mokrym buraki na gruncie gliniastym weale sig nie udawaty. Grunt lekki
plaszczysty takze si¢ nie nadawat: W latach suchych wilgoc predio g niego wysycha, buraki po
wefscin albo zupetnie usychaja, albo rosng potem bardzo mate i nedzny plon wydaja. W roku mokrym
chwasty zanadto si¢ rozmmnazaja i trudno je wykorzenit, a buraki si¢ nie udaja, bo w ogdle grunt lek-
ki piaszegysty nigdy nie jest dosy¢ zamozgny w prochnice, ktdrej gapas w gruncie jest koniecznym wa-
runkiem dobrego urodzajn i obfitego plons® — zanotowal Jézef Zelkowski. Podobnie 7a gruncie
torfowym, |...| wilgod spodem podeiagajacym, na gruncie 3 plythka warstwq nrodzajng — buraki, wedle
robionych doswiadezen, $le si¢ ndajq. Najlepszym gruntem pod buraki — jak si¢ okazato —
byl ten, na ktérym uzyskiwano wysokie plony jeczmienia. Byla to lekka redzina, w po-
towie z piasku, w potowie za$ z gliny ztozona, czyli grunt [...| prgy tym ciepty, zamozny
w prichnice, 3 warstwq rodzajng gruba, podatna na przeoranie’.

Miejsce burakéow cukrowych w cyklu zmianowania stosowanym przez maluszyn-
skiego gospodarza autor opracowania okreslal nastepujaco:

1) w owsiskach i rzyskach;

2) w pszeniczyskach;

3) buraki po kartoflach;

4) buraki po burakach.

W dalszej czesci cyklu na buraczyskach zazwyczaj zasiewano jeczmien, £2dry si¢ bar-
dzo dobrze [wowczas| undaje®.

Ziemig¢ pod buraki nawozono, mimo iz obnizalo to jako$¢ surowca — zmniejsza-
fo poziom cukru w buraczanych bulwach. Stosowano jednak éw zabieg, opierajac si¢
na rachunku ekonomicznym — nawozenie gleby zwigkszalo wydajnos¢ plonéw. Inten-
sywno$¢ nawozenia okreslano, stosujac prosta miare liczby fur parokonnych (10-cetna-
rowych), ktérymi wywozono na pola gndj zwierzecy. Zazwyczaj na obszarze tzw. morgi
300-pretowej nawozenie pojawialo si¢ w proporcji: owezego fur 35, koriskiego 40, bydlecego
50". Autor opracowania zwraca przy tej okazji uwagg, iz stosujac matematyczng kalku-
lacje, nalezatoby strukture nawozenia przedstawi¢ dla poszczegdlnych rodzajéw gnoju
jako stosunek 1 : 3, albowiem cigzar nawozu owczego czy bydlecego jest znaczaco roz-
ny, stad tez fury tadowano do réznych wysokosci, biorac pod uwage przede wszystkim
cigzar tadunku, a nie jego objetosc.

J6zef Zelkowski, opisujac metode uprawy burakéw w dobrach maluszyriskich,
wiele uwagi poswigcil sposobom przygotowania gruntu, sadzenia, pielegnacji i zbio-
ru. Kazdy z tych elementéw byl bowiem istotna czgdcig calego cyklu uprawy. Praca
J. Zelkowskiego — studenta marymonckiego Instytutu Gospodarstwa Wiejskiego —

8 Ibidem, s. 88.
?  Ibidem, s. 89.
10 Tbidem, s. 87—88.
" Tbidem, s. 90.
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szczegOtowo przedstawiajac uwarunkowania 1 stosowane zabiegi, jeszcze raz zatem po-
twierdza wysoki poziom wiedzy rolniczej wiadcicieli Maluszyna. Niejako przy okazji
ukazuje tez charakterystyczny dla Ostrowskich sposéb podejmowania gospodarskich
obowigzkéw: analityczny, oparty na poréwnawczych kalkulacjach, szczegélowych za-
pisach i statystycznych opracowaniach uzyskiwanych wynikéw. Czytajac ten artykul,
w rozdziale po$wigconym zbiorowi burakéw, mozemy poznaé na przyklad interesuja-
ce zestawienie, dotyczace struktury prac niezbednych przy wykopywaniu buraczanych
bulw, oraz wyliczenia odnoszace si¢ do liczebno$ci oséb bioracych udzial w owych pra-
cach, w rozbiciu na wielkos$ci wlasciwe dla poszczegélnych folwarkéw. I tak, w Malu-
szynie przy zbiorze burakéw z pola o powierzchni 15 mérg nowopolskich pracowa-
ty razem 203 osoby, w tym 99 ludzi ,,wyrywato buraki”, 29 ,obcinato rydelkami”,; zas
75 robotnikéw ,,zbieralo buraki i naktadato na fury” — (,,Zebrano burakéw w korcy —
2550”). Poréwnanie tych danych z wielko§ciami odnotowanymi w pozostatych folwar-
kach pozwalalo wladcicielom na racjonalne okredlenie zapotrzebowania na prace dla
poszczegdlnych czynnosci oraz wyliczenie wlasciwych proporcji; np. stosowna analiza
materiatu wskazywala, iz na 3 osoby wyrywajace winna przypadac 1 osoba z rydelkiem,
obcinajgca buraczane nacie. Inne proporcje okazywaly si¢ bledne, powodujac albo spo-
wolnienie prac, czy tez przestoje, albo zniszczenie cz¢sci plondw wynikle z nadmierne-
go pospiechu czy nieostroznosci zbieraczy badz obcinaczy'>. Na podstawie tego typu
zestawien wlasciciele mogli przewidywac liczbg 0séb potrzebnych do prac polowych
w sezonie buraczanym, planowaé prace na kolejnych polach, optymalizowa¢ poszcze-
gblne czynnosci, przygotowac tez wlasciwa liczbe fur, konnych zaprzegdw 1 woznicdw,
tak aby transport burakow do fabryki cukru odbywat si¢ nie tylko sprawnie, ale tez po
najnizszych stosunkowo kosztach.

Cze$¢ burakéw nieprzeznaczona do przerobu lub przygotowana do podzniejszej
wywozki byla przechowywana w kopcach, podobnie jak ziemniaki, lub tez w tzw. po-
dtuznych groblach. Réznica migdzy tymi sposobami dotyczyla pewnych szczegdlow
zabezpieczania zgromadzonych zbioréw przed wplywem temperatury, wody 1 wiatru,
gléwnie za$ glebokosci kopanego dotu i ksztattu usypywanego pézniej kopca®.

Nieco prostsza uprawg, niewymagajaca tak starannego doboru gleby jak w przy-
padku burakéw, byly wspomniane juz ziemniaki. Mozna je bylo sadzi¢ niemal na kaz-
dym polu, co udawalo si¢ prawie w kazdej glebie, cho¢ z réznymi rzecz jasna wynikami:
raz lepiej, raz gorzej. Przy uprawie buraka orano grunta ci¢zkie w roku poprzedzajacym,
kilka razy coraz gle¢biej. Ziemi¢ pod ich uprawe nawozono'. Uwzgledniajac te okolicz-
nosci oraz fakt, ze ziemniaki mozna wykorzystywac na wiele sposobow — i jako Zrédto
pozywienia, i jako rosling pastewng oraz jako wartosciowy surowiec do produkcji wo-
dek, dziedzic Maluszyna zauwazyl, iz uprawa kartofli mose postuzyé gospodarzowi za srodek do
podwyzszenia chwilowych yskdw pieniegnych".

2 Ibidem, s. 107-108.

13 Ibidem, s. 108—110.

Y J.A. Meyer, Kartofle ich uprawa, ,,Ogrodnik Polski” 1897, nr 17, s. 400.

5 A. Ostrowski, Niekorzysci 3 projektowanego akazu palenia wodki 3 kartofl, RGK 1843, t. 3, 5. 191-203.



126 Dzialalno$é rolnicza

W Archiwum Ostrowskich, wérdd licznych dokumentow, zapiséw i notatek doty-
czacych maluszyniskiego gospodarstwa z 22 lutego 1885 roku mozemy natrafi¢ m.in. na
taka oto tabele:

Tabela 18. ,,Wykaz poniesionych kosztéw przy sadzeniu ziemniakéw morgi w polu nr 117
(w rublach i kopiejkach)

Nr Wyszczegolnienie Dni ciggte | Dni piesze Cena dnia ?
1 | Wywiezienie nawozu ? ? ? ? ° ?
2 | Nakladanie i rozrzucanie nawozu ? ? ? ? ? ?
3 | Pokladanie ? 3 ? ? ? ?
4 | Orka odwrotna ? 2 ? ? ? ?
5 | Poglebianie 4 ? ? ? ?
6 | Krajala ziemniaki do sadzenia ? ?
7 | Sadzita ziemniaki — ? ?
8 | Orata ziemniaki 1% 2 25
9 | Radlenie ziemniakow V2 75
10 | Wioczka V2 75
11 | Kopanie ziemniakéw : 25 : : 5
12 | Zwiezienie ziemniakéw do kop 1 : : : 1 50
13 | Przy kopach : 2 : : : 40
14 | Wyorywanie ziemniakéw 1 : : : 1 50

Razem 14 46 . — [ 29 | 10

15 Ziemniakéw wysadzono korcy 10 o

Otrzymano z morgi korcy 42

Znaki ,,?” 1,,”” sa oznaczeniami zastosowanymi przez Autora tabeli i oznaczaja prawdopodobnie brak od-
powiednich danych; ,—"b.d; ,,»” pw

Zrédlo: APE, APIOM, Akta zarzadu débr Maluszyn, sygn. 1/8.

Analiza powyzszej tabeli pod katem poniesionych kosztéw nie dostarcza niestety
zbyt wielu informacji — stan zachowania dokumentu, jego niekompletnos$¢ i szkicowy
charakter nie pozwalaja na wyciagni¢cie konkretnych wnioskéw, przydatnych do eko-
nomicznego opracowania. Warto jednak zwréci¢ na nia uwage z kilku innych powo-
déw. Przede wszystkim ilustruje ona sposéb kalkulacji kosztéw stosowany przez ma-
luszyniskiego gospodarza. Okazuje si¢ bowiem, Ze zapisy tabeli dotycza konkretnego
pola, oznaczonego stosownym numerem. Mozna zatem sadzi¢, ze w podobny sposéb
Aleksander Ostrowski obliczal koszty upraw dla pozostatych pdl folwarku (folwarkow).
Ponadto wspomniane zestawienie ujmuje poszczegdlne czynnosci zwigzane z uprawg
kartofli, w rozbiciu — jak mozna si¢ domyslaé — na liczbe dni pracy, jej rodzaj oraz
liczb¢ 0séb potrzebnych do wykonania niezbednych prac przy uprawie, takze transpo-
rcie plodéw iich kopcowaniu, czyli przechowywaniu. Otrzymujemy tez interesujacy in-
formacje, ze z jednego korca wysadzonych ziemniakéw gospodarz otrzymywat 4,2 kor-
ca ziemniaczanych plonéw na konkretnie wskazanym polu. Informacje te z pewnoscig
stuzyly dziedzicowi Maluszyna do dalszych analiz poréwnawczych.
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W dobrach maluszyniskich stosunkowo wczesnie zastosowano plodozmian. Ten
system zagospodarowania ziemi uprawnej oparty byt na zaplanowanym z gory, na wie-
le lat nastepstwie roélin po sobie, wysiewanych lub sadzonych na wyznaczonym do
tego celu obszarze podzielonym na pola, przy jednoczesnym dostosowaniu si¢ — co
tak mocno podkreslal w swych artykutach Aleksander Ostrowski — do specyficznych
warunkéw rolniczo—ekonomicznych konkretnego gospodarstwa. Owe uwarunkowania
plodozmianu okreslaly rowniez strukture zasiewow bedaca podstaws do ustalenia typu
plodozmianu. Rotacja mogla nastgpowaé w cyklach kilkuletnich Iub kilkunastoletnich,
wiazac si¢ z hodowla zwierzat (plodozmiany paszowe, pastewne) czy tez z przemy-
stem rolniczym (plodozmiany przemyslowe). Gléwnym celem stosowania ptodozmia-
nu bylo uzyskanie — dzigki odpowiedniemu zmianowaniu roslin — wzrostu zyznosci
gleby, co skutkowato zazwyczaj zwickszeniem ilosci 1 poprawg jakosci produkcii roslin-
nej oraz, posrednio, polepszeniem efektéw hodowli zwierzecej gospodarstwa. Plodoz-
mian odgrywal réwniez istotng rol¢ jako jedna z metod zwalczania chwastow.

Autorzy propagujacy ten system uprawy roli podkreslali, iz przy wyborze ptodoz-
mianu nalezy zwr6ci¢ uwage na nastepujace okolicznosci:

1. Jakijest stan ugnojenia pola, jakiego plony wymagajq do korgystnego rogwiniecia s1wego,

i pod jakie plony ma byé swiezo gnojone'®.

2. Dobér odpowiedniej uprawy musi uwzgledniaé zaréwno wymagania danego
rodzaju czy gatunku rosliny odnosnie do warunkéw glebowych i mozliwosci
ich spelniania, czyli takze odpowiedniego przygotowania pola, jak i korzystny
dla nich czas siewu.

3. Ogdlny stan fizyczny i chemiczny gruntu — przed zasiewem i po zbiorze plo-
now.

4. Mozliwo$¢ pelnego zuzytkowania uzyskanych plonéw dla poszczegdlnych ro-
dzajow roslin sianych lub sadzonych w cyklu ptodozmianowym (np. mozliwo$é
pelnego zuzytkowania koniczyny), co zwiazane jest z ogdlng strukturg go-
spodarstwa 1 udziatem hodowli zwierzecej w stosunku do produkcji roélinne;.

5. Pokarm mineralny, jakiego kazda roslina wymaga.

6. Podzial robot'.

Aleksander Ostrowski byl pionierem wprowadzania plodozmianu w tej czesci kra-
ju. Poczynania zwigzane ze zmiang systemu upraw rolnych dziedzic Maluszyna kon-
sultowal ze swym ciotecznym bratem Tomaszem Potockim, ktéry w swych dobrach
réwniez zainicjowal zmiang modelu gospodarowania. Wymianie tych pierwszych, pio-
nierskich dos§wiadczen stuzyly konsultacyjne spotkania z wlascicielami innych débr,
wprowadzajacymi nowy system upraw rolnych. W poczatkowym okresie szczegdl-
nie istotna byla wsp6lpraca z wlascicielem débr Zarki, Piotrem Steinkellerem, ktory
gospodarke rolna w zareckim folwarku modernizowal na wzor angielski. Steinkeller
byl rowniez energicznym przedsigbiorca, wlascicielem szeregu fabryk produkujacych

16

Weidenhammer, rektor szkoly rolnej w St. Nicolas, O wrzqdzaniu majatkiw, RGK 1864, t. 54,
s. 181-195.
7 Ibidem.
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m.in. maszyny parowe oraz narze¢dzia rolnicze, chetnie kupowane przez maluszynskiego
dziedzica. W 1841 roku obaj kuzyni — Tomasz Potocki 1 Aleksander Ostrowski — byli
z wizyta w Zarkach'®. Kwestie plodozmianu omawiano takze na forum Towarzystwa
Rolniczego, ktorego cztonkowie byli Zywo zainteresowani tym modelem prowadzenia
upraw, za$ zebrania i zjazdy byly doskonala okazjg do wymiany uwag i spostrzezen.

Efektem tych wszystkich przygotowan i pierwszych doswiadczen bylo ustalenie
okreslonego wzorca, ktory odpowiadal warunkom glebowym i klimatycznym, wlasci-
wym dla dobr Ostrowskich. Model ten zostal przedstawiony w artykule Rudolfa Sta-
czyniskiego, zamieszczonym na tamach ,,Przegladu Rolniczego, Przemystowego 1 Han-
dlowego” w 1858 roku. Autor przedstawial 6w system nastepujaco:

W folwarku Maluszyn na obszarze 72 mérg 51 pretéw' zatozono ptodozmian od-
dzielny okopowy 5-polowy. W nastepujacej kolejnosci: 1 — buraki na pierwszym na-
wozie, 2 — jeczmient z koniczyna czerwona w pomieszaniu z biala, 3 — koniczyne
na kosbe, 4 — zyto, 5 — owies. Grunta pod buraki nawozono gnojem. Jak stwierdzal
R. Staczyniski, uwarunkowane to bylto doswiadezeniami Giardina i du’Brenila®, ktére udo-
wodnily, ze rosliny okopowe sa w stanie wyda¢ najwicksze plony na gruntach piasz-
czystych, gleboko uprawianych, $redniej wilgotnosci, obficie gnojonych. Na pozosta-
tej czedel gruntu, tzn. 225 morgach, urzadzono plodozmian 8—polowy pastwiskowy.

Kolejnos¢ plodéw przedstawiala si¢ nastepujaco: 1 — kartofle na gnoju, 2 — groch,
3 — zyto, 4 — zyto z koniczyng biala, 5 — koniczyna biata na pastwisko dla owiec,
6 — pastwisko, 7 — ugbdr, 8 — zyto na komposcie. Jedno pole srednio zajmowalo

ok. 28 morgbéw?'. Zaprezentowana wezesniej tabela 18 przedstawia wykaz prac wykony-
wanych przy sadzeniu ziemniakoéw, ich pielegnacii i zbiorze — bedacych pierwszym ro-
dzajem uprawy, inicjujacym cykl ptodozmianu w tej czeSci gospodarstwa.

W dobrach maluszyniskich na gruntach piaszczystych przyjeto nastepujaca kolej-
nos¢ ptodozmianu: pierwszego roku kartofle na gnoju, drugiego groch, trzeciego zyto,
czwartego ugor, pigtego zyto na komposcie z koniczyna biala, szostego pastwisko, siod-
mego pastwisko, dsmego zyto®.

W folwarku Polichno, ktéry liczyt 170 mérg gruntowych, na glebach réznorod-
nych, a mianowicie bogatych w glin, wapn i piasek, stosowano plodozmian 8—polowy,
do ktérego wprowadzano oziming na dwa pola, czyli 2 x % = %, 3 pola przeznaczano na
uprawe jarzyny, co przy uwzglednieniu ich powierzchni dawato proporcje % calej prze-
strzeni, natomiast pod uprawe koniczyny przeznaczono s calej powierzchni uprawne;.
Przyjeto nastepujaca kolejnos¢ rotacji: pierwszego roku wysiewano pszenicg na gnoju,

¥ Archiwum Panistwowe w Lodzi (dalej: APL), Archiwum Potockich i Ostrowskich z Maluszyna

(dalej: APiIOM), Rachunki osobiste Aleksandra Ostrowskiego i rozliczenia majatkowe, sygn. 1/190.
1 pret = 5,0292 metréw; 1 morga = 300 pretow.

2 By¢ moze chodzi o francuski Ogréd Edukacyjny ,,Jardin de I’Ecole Du Breuil” zalozony w Paryzu
w potowie XIX wicku; zob.: http: //encyklopedia.pwn.pl, hasto: ogrody botaniczne [data dostgpu:
20.08.2010].

' Dobra Maluszyn pod wzgledem gospodarskim opisane przez Rudolfa Staczyriskiego, ,,Przeglad Rolniczy,
Przemystowy i Handlowy” 1858, nr 27, s. 211.

22 Tbidem, nr 48, s. 377.



Uprawy rolne 129

na lzejszym gruncie zyto bez gnoju, drugiego groch na gnoju, a na lzejszym kartofle na
gnoju, trzeciego roku owies, czwartego koniczyne czerwona — na lzejszym biala, pia-
tego pastwisko, szostego pszenice, siddmego owies, a 6smego ugér. Jedno pole $rednio
wynosito ok. 21 mérg™.

W Silniczce na obszarze 149 moérg 280 pretéw™, na gruntach bogatszych w nawéz
przyjeto plodozmian 5—polowy: pierwszego roku na zyzniejszej cz¢sci sadzono buraki,
a na gorszych polach — kartofle, drugiego — jeczmien z koniczyna 1 groch po karto-
flach, trzeciego — koniczyne i ugdr, czwartego — zyto, 1 piatego — owies. Jedno pole
zajmowalto ok. 32 morgi. Na pozostalych gruntach, tzn. 248 morgach, zalozono plo-
dozmian pastwiskowy 7—polowy, w nastepujacej kolejnosci ptodéw: pierwszego roku
zyto na gnoju, drugiego ugor, na ktérym przygotowywano komposty, trzeciego — zyto
z koniczyna bialg na komposcie, czwartego i pigtego — pastwisko, szostego — owies
lub ziemniaki na gnoju, sidmego — ugdr lub groch. Jedno pole zajmowato w przybli-
zeniu 35 moérg”. Na podstawie powyzszych danych autor opracowania, R. Staczynski,
analizujac strukture upraw, wielko$¢ zasianych lub obsadzonych pél w proporcji do po-
zostawionych ugoréw, zauwazyl, iz calo$¢ gruntéw ornych w owym folwarku byla ob-
siewana w cyklu czteroletnim.

W folwarku Pukarzéw na 32 morgach gruntéw urodzajnych zastosowano ptodo-
zmian 4—polowy. Przyjeto nastepujaca kolejnos$¢ upraw: pierwszego roku buraki na na-
wozie, drugiego jeczmie w polowie z koniczyna, trzeciego groch i koniczyna na kos-
be, czwartego zyto. Natomiast na reszcie gruntow, czyli 112 morgach pél piaszczystych,
o mniejszej urodzajnosci, zastosowano ptodozmian 7—polowy, w nastepujacej kolejno-
$ci plodow: pierwszego roku kartofle na gnoju, drugiego groch, trzeciego zyto, czwar-
tego owies z koniczyng biala, pigtego pastwisko, szostego ugor, na ktérym przygo-
towywano kompost, siddmego zyto na komposcie. Jedno pole zajmowalo przecigtnie
16 morg™.

Zestawienie powyzszych informacii pozwala zauwazy¢ przede wszystkim znaczna
réznorodno$é stosowanych modeli plodozmianu, odmiennych i specyficznych dla kaz-
dego z analizowanych folwarkéw. Uwaga ta w pelni potwierdza wskazania praktyczne,
jakie Aleksander Ostrowski sformutowal w artykule O gldwnych warunkach dobrego gospo-
darstwa”, opublifowanym w ,,Rocznikach Gospodarstwa Krajowego®'. Przedstawiajac za-
sady stosowania plodozmianu, stwierdzil w nim wyraznie, iz 6w system nie moze by¢
traktowany jako jednorodna formula, ze nie istnieje jeden, optymalny i gotowy wzorzec
plodozmianu, ktéry moglby by¢ z powodzeniem zastosowany w kazdym gospodar-
stwie rolnym, bez wzgledu na miejscowe uwarunkowania. Jako autor zauwazyl tez, ze na

% Ibidem, s. 378.
* Pret — dawna jednostka dl.; zaleznie od miejsca i czasu 1 p. mial 3,5-5 m; p. staropol. —
ok. 4,47 m, p. nowopol. — 4,32 m, p. refiski (prus.) — ok. 3,77 m, p. litew. — ok. 4,87 m; zob.
Encyklopedia popularna PWN, wyd. 6, Warszawa 1982, s. 626. Nalezy doda¢, iz w Krélestwie 1 pret =
5,0292 metréw, 1 morga = 300 pretéw; zob.: http: //gps.put.mielec.pl/o_miarach.htm.

»  R. Staczynski, op. cit., nr 48, s. 378.

% Ibidem.

77 A. Ostrowski, O gldwnych warunkach dobrego gospodarowania, RGK 1848, t. 13,s. 193 i nn.
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polach stabszych, o glebach nizszej klasy jakosci z powodzeniem mozna stosowac ugo-
rowanie czy pastwiskowanie, bez szkody dla zmianowanego cyklu i osiaganych efektéw
gospodarowania, mimo iz mogloby si¢ wydawac, ze metody te wiazq si¢ wylacznie ze
starym 1 niewydajnym systemem trojpolowki. Widoczne jest zatem, iz dziedzic Malu-
szyna, okreslajac teoretyczne zasady systemu zmienno$ci ptodéw, z powodzeniem sto-
sowal je w praktyce swego gospodarstwa.

Badacze zajmujacy si¢ ekonomiczng strona funkcjonowania folwarkéw zauwazyli,
ze 6w typ gospodarki rolnej niemal od samego poczatku zawieral w sobie pewien struk-
turalny dualizm. Dobra wytwarzane w kmiecych gospodarstwach zaspokajaly bowiem
nie tylko potrzeby zyciowe rodziny chlopskiej, ale takze — poprzez system danin, podat-
kow 1 dzierzaw — starczaly na potrzeby dworu: wladcicieli, rezydentow, zatrudnianych
oficjalistow itd. Dzi¢ki temu produkty wytwarzane na polach dworskich mogly by¢ prze-
znaczane na sprzedaz, tworzac nadwyzke stuzaca akumulacii kapitalu®. Spostrzezenie to
posrednio akcentuje istotny aspekt dzialalno$ci rolniczej: staraniom gospodarskim zwig-
zanym z produkejg rolng, zabiegami agrotechnicznymi, towarzyszg zazwyczaj — przy
prawidtowo prowadzonej dziatalno$ci — starania o zbyt wytworzonych produktow, czy-
li dzialalnosé¢ typowo rynkowa, podporzadkowana komercyjnym zasadom czy regutom.

Ceny produktéow gospodarskich ksztaltowaly si¢ réznie. Mialo na to wplyw wiele
czynnikéw, w pierwszym rzedzie wynikajacych z regul rynkowej réwnowagi miedzy po-
daza a popytem, co bylo warunkowane m.in.: urodzajem, okresem zwigzanym z cyklem
wegetacyjnym czy pora roku, sila nabywcza potencjalnych konsumentéw, stopniem
ogoblnego rozwoju gospodarczego w danym rejonie, odleglodcia rynku zbytu, mozli-
wosciami transportowymi i zaopatrzeniowymi itd. Na ceny produktéw rolnych mia-
ly wplyw takze takie okolicznosci, jak obecnosé 1 liczebnos¢ stacjonujacych w okolicy
wojsk czy termin oplaty podatkdw. Szczegdly te czesto umykaja uwadze badaczy, kon-
centrujgcych swa uwage na zjawiskach zauwazalnych w szerszej skali, jednakze w jed-
nostkowych przypadkach, bez watpienia, odgrywaly one znaczaca role. W kontekscie
débr maluszyniskich szczegdly te zauwazal Adrian Sommer, opisujac dobra Ostrow-
skich 1 model gospodarki folwarcznej. Przy tej okazji autor odnotowywal ceny produk-
tow rolnych, okreslajace (obok kosztéw uprawy) dochodowos§é maluszyniskiego gospo-
darstwa. W grudniu 1852 roku ceny te ksztaltowaly sie nastepujaco: pszenica 28 zl za
korzec, zyto 17 zl, jeczmien 23 zt, owies 7 zt, okowita ok. 4 z1 20 gr za garniec”. Pro-
dukty transportowane byly przede wszystkim do Czgstochowy i Piotrkowa, a takze do
Radomska, Przedborza, Koniecpola i Kurzelowa.

Obok ptodozmianu, o postepie technicznym w gospodarstwie §wiadczyto wprowa-
dzanie nowych, ulepszonych narzedzi. Rozwdj w tej dziedzinie nastgpowal stopniowo,
powoli i najsilniej zaznaczal si¢ w dobrach szlacheckich. Na tle innych folwarkéw dobra
Ostrowskich wyréznialy sie pod tym wzgledem w sposéb istotny. Swiadcza o tym mie-
dzy innymi faktury wystawiane przez zarecka fabryke maszyn Piotra Steinkellera, nie-
rzadko na doé¢ znaczne kwoty, oraz zachowana korespondencja miedzy wlascicielami

% 1. Bukraba—Rylska, Sogologia wsi polskiej, Warszawa 2008, s. 117.
*  A. Sommer, op. cit., s. 134.
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Maluszyna a instytucjami bankowymi, dotyczaca pozyczek i kredytéw inwestycyjnych,
udzielanych na zakup owych maszyn i narzedzi™.

Wprowadzenie nowych metod 1 systemow rolniczych w gospodarstwach folwarcz-
nych oraz wykorzystanie nowoczesnych §rodkéw technicznych dawalo wyrazne efek-
ty — wzrost wydajnosci i zwigkszenie produkcji’. W dobrach maluszyniskich do upra-
wy roli uzywano: radel, bron zZelaznych lekkich, walcéw, gleboszy, ptugdéw z odkladnica
plaskq lub Zelazng profilowana. Wykorzystywano takze mlocarnie, sieczkarnie, mtynki
do czyszczenia ziarna, grabie konne, réznego rodzaju kotly i zaparzacze itp. Cytowa-
ny juz uprzednio Rudolf Staczynski, charakteryzujac dobra maluszynskie, zauwazal, ze
uprawa gruntow we wszystkich folwarkach wykonywana byla za pomoca catkowicie
zelaznych plugdw, wzorowanych na francuskim systemie Dombasle’a, wytwarzanych
przez niejakiego Lipskiego (zapewne kowala) w pobliskiej miejscowosci Skape. Orka
tym plugiem wykonywana byla przez woly w zaprzegu podwoéjnym™.

22. Woly. Fotografia ze zbioréw Ostrowskich z Maluszyna

Z kolei Adrian Sommer, opisujac gospodarstwo Ostrowskich, prace t¢ przedstawit
nastepujaco: Orka g powodu lekkich, nie 3a glebokich gruntdw i waskiej zagonowef uprawy wyko-
nuje si¢ zapregien podwdinym, niepremieniajaca sig 1w ciqgn dni, wowezas pare wolow powierza sie
do tef samej pracy pariszegyiniakom pieszym. |...) w gruntach pulchnych ngywano do uprawy ptugn
% odkladnicq plaskq i priodkiem, kidrego Ritko na jednej osi osadzone, dalej redfo bardzo proste,
a takse brony lekkie Felazne. Pewien wyjatek stanowily grunty pod uprawe burakéw, gdzie
oprocz powyzszych narzedzi uzywano walca i glebosza™.

% APL, APiOM, Rachunki i obrachunki za robot¢ w dobrach Maluszyn, sygn. 1/11.

3t 1. Kostrowicka, Z. Landau, J. Tomaszewski, Historia gospodarcza Polski XIX i XX wiekn, Warszawa
1984, s. 93.

2 R. Staczynski, op. cit., nr 8, s. 58.

A. Sommer, op. cit., s. 132, 139.
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Wazna role¢ w gospodarce rolnej Maluszyna odgrywaly laki. Jak zauwazal Rudolf
Staczyniski, siano zbierane z owych tak w znaczacy sposéb wspomagalo hodowle zwie-
rzat, zwickszajac ilo§¢ paszy pozyskiwanej w gospodarstwie. Rownoczesnie wysoka wy-
dajnosc Iak pozwalata ograniczy¢ wielko$¢ zasiewéw roslin pastewnych, tworzac tym
sposobem wigksze mozliwosci stosowania ptodozmianu. Z kolei rozwéj hodowli po-
wickszal mozliwosci nawozenia pdl, co przyczynialo si¢ do intensyfikacji produkeji
rolnej. Sprawne funkcjonowanie calego systemu oznaczalo zas$ wymierne korzysci fi-
nansowe — nic zatem dziwnego, ze Ostrowscy tak duza wage przywigzywali do moder-
nizacji tak. Byly one w folwarkach nawadniane sztucznie, za pomoca calego systemu
§luz 1 kanaléw. W dobrach stosowano irygacje sztuczna zagonows, ktora spelniala sze-
reg funkcji. Przede wszystkim dostarczala wode niezbedna do wegetacji uprawianych
traw. Poniewaz wodg czerpano z pobliskiej rzeki, przyjmowano — co potwierdzaly ba-
dania laboratoryjne — ze zawiera ona zestaw mikroelementéw organicznych oraz pew-
ne substancje chemiczne, niezbedne dla prawidlowego wzrostu roélin, a zatem nawad-
nianie traktowano jako element zasilania gruntu. Melioracja poprawiala tez strukture
gleby poprzez powiekszanie dginrkowatosci gruntu, rozpuszczanie jego czesci skladowych
oraz absotpcje z powietrza atmosferycznego pokarmiw w stanie gazow bedacych™. Weze-
snowiosenne zalewanie fak woda rzeczna usuwalo zalegajacy $nieg i przyspieszalo roz-
marzanie gruntu oraz cykl wegetacyjny traw, dzigki czemu pierwszy pokos siana naste-
powal znacznie wezesniej niz na takach niepolewanych. Sprawny system melioracyjny
pozwalal réwnie szybko taki nawodnid, jak i je osuszy¢, co sprzyjato nie tylko wzrosto-
wi wydajnosci, ale zapobiegalo tez niekorzystnym chorobom roélin, ich plesnieniu czy
gniciu. Efektywnos¢ catego ukladu jazéw 1 kanaléw pozwalala np. na zalewanie nocne
lub poranne, co wykorzystywano w okreslonych porach roku, kontrolujac w ten spo-
s6b nie tylko wilgotnosé gruntow, ale takze ich temperature — poprzez chlodzenie lub
ocieplanie powierzchni fak. Konstrukcja §luz pozwalata na spictrzenie wody do okre-
§lonej wysokosci, dzigki czemu woda mogla by¢ rozprowadzona po calej powierzchni,
docierajac do najdalszych zakatkoéw taki. Wykorzystanie sily grawitacyjnej oraz hydro-
statycznej cieczy wigzalo si¢ z koniecznoscia odpowiedniego zaprojektowania jazow,
wyprofilowania rowéw 1 kanalow z uwzglednieniem wlasciwych katéw, profili 1 spad-
kow. Melioracja Iak byla wiec zadaniem technicznie skomplikowanym, wymagajacym
wiedzy inzynieryjnej, naktadéw pracy i wlasciwego dozoru urzadzen, konserwacji oraz
stalego czyszczenia kanaléw. Nad sprawnym funkcjonowaniem calego systemu czuwal
specjalnie sprowadzony specjalista z Niemiec, o czym juz wspomniano. Uzupelnieniem
melioracyjnego uktadu §luz i kanatéw byla odpowiednia uprawa traw w systemie zago-
nowym, sprzyjajaca porostowi roélin nisko kwasowych, dajacych warto§ciowa i chetnie
spozywang przez zwierzeta pasze. Efekty owych staran i zabiegéw byly nadzwyczaj za-
dowalajace — maluszyniskie taki w praktyce niemal wcale nie wymagaly dodatkowego
nawozenia i zapewnialy regularnosé zbioréw, kilkakrotnie w sezonie wegetacyjnym™.

34

R. Staczynski, op. cit., nr 9, s. 606.
% Ibidem, nr 8, s. 140.
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W kluczu maluszyniiskim znajdowalo si¢ 175 moérg Iak polewanych, w tym w fol-
warku Pukarzow: 100 moérg; w Silniczcee na torfach — 25 mérg, a w Ciezkowiczkach —
50 moérg. Podsumowujac, w 1858 roku, a wigc w czasie wizyty Rudolfa Staczyniskiego
w Maluszynie, dobra Ostrowskich posiadaly 325 mérg tak polewanych™. Prace meliora-
cyjne kontynuowano w nastgpnych latach.

W folwarku Cigzkowiczki — wedlug opisu Staczyniskiego — kanal prowadzil
wode z Pilicy, ujeta pod samym Maluszynem,

przeszto wiorst’” dwie. [...] Szerokos¢ kanatu we dnie [na dnie] wynosi 18 stop™, pochylenie
$cian polstopowe, $redni stan wody 2 1 pot stopy, przeciccie [$rednica kanalu] wiec wyno-
si stop kwadratowych 48, predkos¢ [przeplywu] zalezy od wysokosci wody w rzece, przy-
jawszy $rednia stop 10 na sekunde, kanal ten jest w stanie dostarczy¢ w sekundzie 480 stop
kubicznych wody. Spadek na 536 pretach diugosci jest cali 49, na kazdych wiee 100 pretach
wynosi 9 cali.

Sama przestrzen [powierzchnia aki] podzielona jest na pasy 20 pretoéw szerokie, prostopa-
dle do gltéwnego kanatu przeplywowego. Diugo$¢ tych pasow jest r6zna, a to z powodu,
ze gtéwny kanal osuszajacy idzie w kierunku uko$nym wzgledem kanatu mniejszego. Sred-
nia dtugos¢ paséw wynosi 68 pretow. Calosé podzielona jest na 3 réwne czesci, z pozosta-
wieniem na kazdym pasie w kierunku podtuznym drogi szerokiej na jeden pret, stuzacej do
zwozenia siana z calego pasu.

Rowy rozdzielajace — opisywal dalej R. Staczyniski — lacza si¢ z kanalem gléwnym za po-
moca $luz w §wietle majacych szerokos¢ stop 6. Rowki rozlewajace przyjmuja wode z ro-
wow gléwnych i [...] wylewaja na plaszczyzny pochyle zagonow. Rowki odprowadzajace,
przyjawszy wode, oddaja ja rowom osuszajacym™.

W dalszym ciggu artykulu jego autor zauwazal, ze zagony mialy dlugosé 6 pretow,
$ciany zagonow wynosily 12 stop szerokosci.

Rowki rozlewajace sa prostopadle do rowéw rozdzielajacych w Ci¢zkowiczkach [i] maja pot

cala spadku na calej dlugosci. Szerokosci z poczatku maja cali 10, ku koficowi zwezaja si¢

do cali 8, glebokosci cali 6. [...] Rowki odprowadzajace [wodg] réwnolegle od rozlewajacych

maja podobne im wymiary. Spadek ich na calej dlugosci jest cali 3. [...] Rowy osuszajace

maja zwykle spadek 0,3% [...]. Szeroko$¢ z poczatku stép 3, w koficu 6, gtebokosci stép 2.

Dzi¢ki opracowaniu autorstwa Rudolfa Staczyfiskiego zamieszczonemu w ,,Prze-
gladzie Rolniczym, Przemystowym i Handlowym?”, znamy dzi$ nie tylko szczegdly syste-
moéw irygacyjnych zastosowanych w dobrach Ostrowskich, ale mozemy takze zapozna¢
si¢ z procesem przygotowywania tak do eksploatacji. Otdz, po niwelacji terenu 1 za-
bezpieczeniu gruntu, jeszcze przed doprowadzeniem wody, pierwsza czynnoscia byto
doktadne osuszenie tak. Przy zakladaniu rowdw osuszajacych od razu starano si¢ nada¢

% TIbidem, nr 10, s. 140.

7 Wiorsta — dawna ros. jednostka dlugosci; 1 w = 1068,8 m; zob. Encyklopedia popularna..., s. 856.
Stopa (foot) — ang. i amer. jednostka dt.; 1 ft = 0, 30480 m; uzywana dawniej w Polsce miata
0,2-0,45 m; zob. Encyklopedia popularna..., s. 740. Nalezy zauwazy¢, iz w Krolestwie Polskim 1 stopa =
30,48 cm, zob. http://gps.put.mielec.pl/o_miarach.htm

¥ R. Staczynski, op. cit., nr 10, s. 140.

4 Tbidem, s. 140-141.
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im taki kierunek i takie wymiary, aby mogly stuzy¢ do odprowadzania wody polewaja-
cej. Po doktadnym osuszeniu przystepowano do prowadzenia rowéw nawadniajacych.
Odlegtosci jednych rowéw od drugich odpowiadata dtugosé projektowanych zagonow,
charakteryzowala si¢ zatem geometryczng symetria. ROw rozdzielajacy dostarczal wode
na dwie strony rowkom rozlewajacym, rownoczesnie row osuszajacy przyjmowal wode
z dwoch stron rowkéw odprowadzajacych. Nastepnie przystepowano do robienia za-
gonéw. Gdy zagony byly juz odpowiednio przygotowane, ukladano na ich powierzchni
darf, wzorem angielskim ci¢ta w dywanowe, trawiaste pasy. Tak przygotowana taka nie
mogla by¢ polewana do czasu, az darn zupelnie nie przyrosnie, gdyz inaczej woda zna-
laztaby sobie droge pod wierzchnia warstwa roslinna, niszczac ja zupelnie. Rowki, jak
1 zagony, wykonywano niezwykle starannie, ,,pod sznurek”, co ulatwiato zaréwno pro-
ces zalewania czy osuszania, jak tez pézniejsze sianokosy. Po koficowych poprawkach
1 uzupetnieniach — wyréwnaniu rowkéw 1 zagondw ,,przy sznurze” — zaczynalo si¢
polewanie. Podstawowe nawadnianie fak odbywalo si¢ w dwodch porach roku: wiosna
1 jesienia, wtedy, gdy Pilica niosta najwiecej elementéw mineralnych czy humusowych.
W tym czasie taki polewane byly bez przerwy, dzien i noc, w ramach odpowiedniego
cyklu: wstrzymywano naplyw wody co 6—8 dni, na 24 godziny, dla osuszenia i ogrzania
gruntu. Metodg t¢ stosowano w tych czg¢sciach gospodarstwa, gdzie uksztaltowanie te-
renu i stworzony system irygacyjny pozwalaly na zalanie calej powierzchni od razu. Na-
tomiast w miejscach, gdzie wody bylo mniej, np. w Pukarzowie i Silniczce, fam si¢ czes¢
polewa, na jakq wody wystarcza, a po oSmiu dniach przenosito si¢ polewanie na inng, i tak dalej, a%
kolej pryyszta na pierwszq®.

Kalkulacje statystyczne, czynione przez maluszyniskiego gospodarza, pozwalaly na
stwierdzenie, iz melioracje spowodowaly wzrost plonéw nie tylko w postaci siana czy
potrawu z lak, ale liczac calo§¢ obszaru upraw w dobrach Ostrowskich — $rednio
0 50%". W tym kontekscie warto powtérzyé, iz specjalista od prac irygacyjnych w do-
brach maluszyfiskich byt Karol Behrens z Hanoweru®.

Doswiadczenia uzyskane z praktyki gospodarskiej, zwieiczone tak korzystnymi
wynikami, czynily z Aleksandra Ostrowskiego kompetentnego znawce problematyki
nawadniania tak. Z tej pozycji dziedzic Maluszyna pisal artykuly zamieszczane w ,,Rocz-
nikach Gospodarstwa Krajowego”, przedstawial swoje dokonania podczas zjazdow zie-
mian czy tez wizyt zaprzyjaznionych gosci odwiedzajacych Maluszyn. Kwestie zwigzane
z melioracja Aleksander Ostrowski poruszal takze w trakcie obrad Towarzystwa Rol-
niczego. Na posiedzeniu sekcji ogélnej, w 1860 r., zabral glos na temat ,,W jakich oko-
licznos$ciach nawadnianie fak proste, a w jakich sztuczne zastuguje na pierwszenstwo”.
W przygotowanym wystapieniu hrabia Aleksander Ostrowski stwierdzal miedzy innymi:

Trzy sa glowne sposoby nawadniania ak: zalew, nawadnianie proste — czasami, z niemiec-
kiego, dzikim zwane — i nawadnianie sztuczne. Pierwszy sposob polega na zalaniu calej
powierzchni fak, osiagniete za pomoca ogrobelowania, z zapewnieniem nader wolnego

4 Tbidem, s. 141.
2 APL, APiOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego tyczace si¢ zarzadu dobr Maluszyn, sygn. 1/7.
# Ibidem, Papiery osobiste Aleksandra Ostrowskiego, sygn. 11/72.
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przeplywu wody po jej powierzchni. Drugi zas sposob, to jest nawadnianie proste, od trze-
ciego, to jest nawadniania sztucznego, tym si¢ gléwnie rézni, iz rozumiemy przez to ostat-
nie przerobienie calej powierzchni, w celu nadania jej sztuka takiego ksztaltu, jaki warun-
kom najskuteczniejszego nawadniania najlepiej odpowiada. Przy prostym zas nawadnianiu
korzysta si¢ ze spadkow, ktore prowadzac wyzszymi miejscami rowki przeprowadzajace,
nizszymi za$ rowki do odprowadzania wody juz uzytej*.

W dalszej czgsci referatu Aleksander Ostrowski poruszyl problem zaniedbywania
ak w gospodarstwach krajowych:

Prawdopodobnie, odleglejsza nasza przesztosé rolnicza niemato poniosta trudow i kosz-
tow, by nam przekazac taki w takim stanie, w jakim sa teraz; trzeba bylo cale te przestrzenie
wykarczowaé, a wiemy z doswiadczenia, co karczunek kosztuje. Widzimy, Ze 1 w terazniej-
szych czasach, na wykarczowaniu, osuszeniu czastkowym i pordéwnaniu, gléwne polep-
szenie lak zalezy, 1 ze daza zwykle rolnicy przez powickszenie 1ak do zabezpieczenia sobie
wigkszego corocznego zbioru siana. Usitowania w celu powigkszania i zapewnienia corocz-
nie wickszych zbioréw z tejze samej powierzchni tak sa mato liczne.

Dalej wiceprezes Towarzystwa stwierdzal:

Pastwiska 1 Iaki byly, zdaje si¢, pierwsza podstawa rolnictwa, gdyz dla ich utworzenia natura
nader wiele zrobila, i dotad r6znymi srodkami sama w pomoc im przychodzi. Jakoz widzimy,
iz od tylu wiekéw taki po ich wykarczowaniu stale rodza, stale rolnictwu przychodza w po-
moc, i stanowczo zmniejszenie produkcji na ich powierzchni nie daje si¢ spostrzegac. W po-
réwnaniu z sitami natury nader staba czuje si¢ reka ludzka i tam naj$mielej niesie pomoc,
gdzie natura najmniej data i gdzie ta pomoc naturze najwyrazniej si¢ czuc daje. Z tego —
zdaje mi si¢ — powodu, gtéwnie swa uwage rolnik zwrécil na rolg, a faki, ktére natura bez
pracy ludzkiej sama obsiala i cz¢sto sama w pewnych periodach nawozi, nie sa przedmio-
tem jego troskliwosci.

Konieczno$¢ zmusita rolnika do wynalezienia licznych srodkéw, ktérymi role kosztownie
uzyznia, uprawia i obsiewa, bez uzycia tych srodkéw odméwityby mu pola tych ziaren i ro-
8lin, ktére sa gléwna pozywka rodzaju ludzkiego®.

W konkluzji, dziedzic Maluszyna zauwazal, iz piclegnacja tak oraz stosowne melio-
racje przyczyniaja si¢ do wzrostu efektywnosci gospodarstwa, dajac znaczacy impuls do
rozwoju hodowli zwierzecej, zwigkszajacej z kolei dostepnosé naturalnego nawozu stu-
zacego do wzbogacania urodzajnosci gleby.

W dobrach Ostrowskich, w celu zwigkszenia wydajnosci gruntow, stosowano réz-
ne rodzaje nawozdw: zwierzece, czyli gndj i obornik, nawozy zielone i nawozy mineral-
ne, kompostowano pozostalosci zasiewdw, chetnie tez wykorzystywano masy popro-
dukeyjne, uzyskiwane z cukrowni czy browardéw. Obornik jest nawozem zupelnym, tj.
zawiera wszystkie elementy wzbogacajace glebe podczas proceséw rozkladu, sktada sie
ze szczatkow roélin, z odchodéw zwierzecych 1 $ciotki. Czesci stale obornika miesz-
cza w sobie duzo plynnego fosforu, calo§¢ zawiera duzo azotu, réwniez pewna czg$¢

" A. Ostrowski, W jakich okolicznosciach nawadnianie lak proste, a w jakich sztuczne zastuguje na pierwszei-

stwo, RGK 1860, t. 38, s. 4243,
4 Tbidem, s. 55-58.
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wapnia. Obornik dziala précz tego na glebe fizycznie, wytwarza prochnice, spulchnia
glebe przez gazy tworzace si¢ przy rozkladzie. Ma rowniez dzialanie bakteriologiczne.
Specjalnie przygotowane dla rolnictwa nawozy mineralne lub sztuczne zawieraja zwy-
kle jeden pierwiastek. Nawozy mineralne dzielily si¢ na: azotowe, potasowe, fosforowe
i wapniowe. Nawozy zielone stosowano gltéwnie pod zyto i owies™.

W maluszyniskim gospodarstwie do kwestii nawozenia przywigzywano wiele uwa-
gi, stale eksperymentujac i kontrolujac efekty stosowania réznych substancji. W 1851
roku przeprowadzono w Maluszynie doswiadczenie odnoszace si¢ do si¢ efektywnosci
nawozow — sprawozdania z tych prob zostaly opisane w ,,Rocznikach Gospodarstwa
Krajowego”. Adrian Sommer, autor opracowania, przebieg eksperymentu przedstawil
nastepujaco: w folwarku Maluszyn na ugorach nagromadzono kupy kompostowe. Ulo-
zono je warstwami: margiel, szlam i naw6z owczy. W folwarku Silniczka ulozono szych-
tami torf, margiel i nawoz stajenny, w obu pryypadkach nadajac im formy czworokata 2 lokcie’”
wysokiego, 20—28 fur parokonnych miesgezacego. Komposty te starannie, tr3y ragy od wiosny do jesieni
widfami drewnianymi przerabiano, utworzyly mase jednostajng |...), ktdra jesieniq |...) rozwieziona
zostata, w ilosci 20 fur na morg nowopolski®. Dawka nawozu zestawiona byla z plonem dla
kazdego pola osobno. Rezultaty tych préb przemawialy na korzys$é gnoju. Skutecznie
dziataly réwniez szlam i torf*. Tabele 19-22 przedstawiaja skutecznosé zastosowanych
nawozow. Doswiadczenia zwigzane z nawozami byly przeprowadzane réwniez w fol-
warkach Zagorze 1 Borowiec.

Réwniez w folwarku Maluszyn w latach 1850 i 1853 przeprowadzono préby nawo-
zu owczego oraz nawozu bydlecego. Skutecznosé tych doswiadczent przedstawiaja ta-
bele 21 i 22. Nawéz owczy wprowadzany byl bezposrednio pod rosliny okopowe lub
w skladzie kompostow.

Przedstawione dane jednoznacznie wskazuja nie tylko na wzrost efektywnosci
upraw przy zastosowaniu nawozenia, ale takze ekonomiczng oplacalnosé tego zabie-
gu. Cytowany uprzednio Adrian Sommer obliczal, iz zastosowanie kompostow z mar-
glu, torfu i gnoju skutkuje przyrostem plonéw o 29,3%, ten sam kompost z dodatkiem
witryoleju [kwasu siarkowego| zwigkszal plony o 27,5%, za$ w innych proporcjach —
z wigkszym udzialem gnoju — nawet o 36%".

Opracowanie autorstwa Adriana Sommera przyniosto tez opis innych eksperymen-
tow zwiazanych z przygotowywaniem nawozow. Dzialania te nie zawsze przynosily za-
mierzony skutek. Nierzadko koniczyly si¢ one ubytkiem plonéw, czasem okazywalo sie,
iz zastosowanie przygotowanej receptury wymaga czasu — przedwczesne zastosowa-
nie mieszanki kompostowej czynilo znaczne szkody w uprawach, jednakze po roku czy

# S, Jankowski, op. cit., s. 12-15.

47 Lokie¢ (ell) — jednostka d. uzywana dawniej w krajach anglosaskich; 1 ell = 5/4 jarda = 1,143 m;
od XV w. uzywany w Polsce, zaleznie od okresu i terenu wynosil ok. 0,47-0,78 m; zob. Encyklopedia
popularna..., s. 430, Nalezy zauwazyc, iz w Krolestwie Polskim 1 tokie¢ = 57,6 cm; zob. http://gps.put.
mielec.pl/o_miarach.htm

% A. Sommer, op. cit,, s. 223.

¥ W. Grabski, Historia Towarzystwa Rolniczego 1858—1861, t. 1, Warszawa 1904, s. 222.

%0 A. Sommer, op. cit., tablica 3 do stronicy 169.
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Uprawy rolne 141

dwoch eksperymentalnie przygotowany nawoz potwierdzal swaq przydatnosé, skutku-
jac wzrostem plonow. W Borowcu prowadzono uprawy z wykorzystaniem kompostéw
z dodatkiem szlamu z tamtejszego stawu; proby te autor okreslal, jako ,,uderzajaco ko-
rzystne”.

Opisujac sposob wykorzystania odchodow zwierzecych, praktykant zauwazal, iz
w maluszyiskim folwarku nawéz owczy wywozi si¢ bezposrednio na pola lezace na
skraju gospodarstwa, w dalszej odleglosci od zabudowan, 1 stosuje si¢ gtéwnie pod ro-
$liny okopowe lub w skladzie mieszanek kompostowych. Kwesti¢ odleglosci autor wia-
zal ze stosunkowo mala waga nawozu, co ultatwialo jego wywoézke na pola. Wzglad ten
decydowal, Ze nawoz bydlecy, jako zdecydowanie cigzszy, stosowano na polach w pobli-
zu obor. Odchody |...] regularnie, s3ezegdlnie gima, priesypywane ostaja: bydlece okruchami torfu
7 popiotu torfowego, pogostatosciami materialn opatowego gorzelni 3 dodatkienm marglu; koiiski zas
7 wolowe wyruty na gnojowisku presypuja marglenr>.

Aleksander Ostrowski docenial znaczenie torfu uzywanego jako wartosciowy do-
datek do mieszanek kompostowych. Na forum Towarzystwa Rolniczego chetnie dzie-
lit si¢ swymi doswiadczeniami wydobywania owego surowca, jego przygotowania i wy-
korzystywania. Zabierajac glos w dyskusji, stwierdzal, iz najlepszym sposobem wydobywania
torfu jest uktadac warstwami cegielek w kogiotkach, dopoki wilgo 3 niego nie osiqknie; inaczef — wy-
suszomy, rogpada sig. Unikal takze trzeba, aby nie robily si¢ odpadki, ktdrych kosztowne jest stry-
chowanie. W Holandii torf g wody wydobyty depeza nastepnie a pomocq deseke priywiazanych do
ndg, udeptujac go, a skoro spojnosci nabierze, rinq w cegietki. Nastepnie dodal, Ze koszta praso-
wania torfu sa zbyt wielkie. Zbytni za$ koszt polega na ztym sposobie wydobywania™.

Folwarki w dobrach maluszyfiskich wyraznie odzwierciedlaly procesy zachodza-
ce w gospodarce rolnej, dlatego stanowi¢ moga dobry przyklad zmian, okreslanych tez
mianem postepu rolniczego, ktére dokonywaly sie w XIX stuleciu na ziemiach polskich.
Postep rolniczy uwidocznil si¢ nie tylko w intensywniejszej uprawie ziemi, ale przede
wszystkim we wszechstronniejszym wykorzystaniu mozliwosci produkeyjnych folwar-
ku. Gospodarka rolna w dobrach maluszyniskich w koncu XIX i na poczatku XX wie-
ku byla przyktadnie prowadzona, i jak zauwazali wspélczesni — trudno bylo znalezé
lepiej zorganizowany majatek ziemski. Z tego tez wzgledu zaliczany byt do wzorowych
gospodatstw rolnych™.

Nie mniej interesujace wyniki osiggali Ostrowscy w produkeji zwierzecej — kwe-
stia ta bedzie przedmiotem kolejnego podrozdziatu.

51 TIbidem, s. 167.
2 Ibidem, s. 168.
3 A. Ostrowski, Glos w dyskusji: W jaki sposéb ugywanym bywa u nas torf w gospodarstwie wiejskin?, RGK
1858, t. 32, 5. 159-160.

S L. Gérski, Aleksander Ostrowski, ,,Stowo” 1896, nr 192, s. 2.
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3.2. Hodowla zwierzat

Chéw zwierzat domowych stanowil od najdawniejszych czasow jeden z najwazniej-
szych dzialéw gospodarstwa wiejskiego™. W zakresie hodowli zwierzat gospodarskich
najwczesniej i najlepiej rozwinela si¢ w Krolestwie Polskim hodowla owiec. Zlozyto si¢
na to szereg przyczyn. W pierwszej potowie XIX w. ogromnie wzrastato w zachodniej
Europie zapotrzebowanie na cienkie gatunki welny, co skutkowato znacznym wzrostem
cen. W krajach sasiadujacych z Polska, tj. Saksonii, Slasku, Czechach i Austrii, hodowla
owiec cienkowelniastych rozwijata si¢ szczegdlnie dynamicznie, wskutek wprowadzenia
do tych krajéw merynoséw hiszpanskich i znacznego ich tam wydoskonalenia. Korzy-
$ci, jakie osiagneli tamtejsi rolnicy z owczarstwa, zachecily 1 naszych wladcicieli ziem-
skich do zaprowadzenia merynoséw w swych gospodarstwach™.

23. Owce

% B. Baranowski, T. Sobczak, Regiony gospodarki hodowlanej na ziemiach polskich XV T-XIX w., w: Studia
g dzieow gospodarstwa wiejskiego, t. 8, Warszawa 1966, s. 177.

56 X. Pruski, Kszzattowanie si¢ hodowli zowierzat gospodarskich w Krdlestwie Polskin w XIX w. Rozwd hodowli
w latach 1815—1864, w: Studia 3 dziejow gospodarstwa wiejskiego, t. 8, Warszawa 1960, s. 201.
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Cienkowelniaste owczarstwo znalazto dogodne warunki w 6wcezesnych stosunkach
gospodarczych Krélestwa Polskiego i dlatego rozwingto si¢ o wiele lepiej anizeli ho-
dowla innych zwierzat domowych. Chow owiec nie byl szczegdlnie wymagajacy, wystar-
czaly grunty sredniej, a nawet niskiej klasy urodzajnosci, niezbyt bogate i o przepusz-
czalnym podglebiu, a takich bylo w Krolestwie duzo®’.

O stanie owczarstwa w Krolestwie Polskim pisat S. Alexandrowicz w ,,Rocznikach
Gospodarstwa Krajowego™:

Dwie w kraju naszym rasy owiec — oprocz ordynaryjnych: szlachetna, czyli czystej krwi,
i uszlachetniona, czyli p6t krwi, to jest metysy, nazwane zazwyczaj owcami poprawnymi.
Mato posiadamy stad zupelnie czystej krwi, bo z zagranicy sprowadzanie owiec, juz na
miejscu drogo oplacanych, wymaga duzo kosztéw. [...| Podan dokladnych statystycznych
w tym wzgledzie nie posiadamy, ale o ile znamy owczarnie w Krélestwie Polskim, ledwo kil-
ka naliczy¢ mozemy istotnie czystej krwi, a nawet nie wiemy, czy wszystkim datoby si¢ wy-
legitymowa¢ pochodzenie od szczepu elektoralnego™.

W dobrach maluszynskich wiele uwagi poswigcano hodowli zwierzat, ktorej sprzy-
jal znaczny udzial uzytkéw rolnych w strukturze gruntéw, gwarantujacy odpowiednig
ilo$¢ roslin pastewnych oraz obfito$¢ siana pozyskiwanego z wysoko wydajnych, nowo-
czesnych tak. W folwarkach nalezacych do Ostrowskich hodowano bydto rogate i trzo-
de chlewna, ale szczegdlng wage — zgodnie z ogdlnokrajows tendencja — przywiazy-
wano do rozwoju owczarstwa. Stada liczyly tacznie ok. 6000 sztuk™ i ciagle starano si¢
je ulepszy¢ pod wzgledem gatunkowym. Owczarnia w Maluszynie nalezala do najstar-
szych i — jak zauwazali to wspolczesni — najznakomitszych w Krolestwie Polskim®.
Wedlug szacunku zamieszczonego w ,,Rocznikach Gospodarstwa Krajowego” w do-
brach maluszynskich w 1852 roku bylo 6169 sztuk owiec; dla poréwnania, stada hodow-
lane w sasiedztwie, w dobrach Chelmo, liczyly 1931 sztuk.

Aleksander Ostrowski ras¢ merynoséw sprowadzil z zagranicy®’. Hodowla tych
owiec wymagala jednak szczegdlnych staran: merynosy byly na tle innych zwierzat go-
spodarskich najbardziej wrazliwe na warunki klimatyczne. Nie znosily one wilgoci, rap-
townych zmian temperatury i silnych wiatréw®
plodowe z Saksonii i Slaska: z Klipphausen, Oschatz i Leutewitz. Sukcesem hodowli

. Do Maluszyna sprowadzano tryki roz-

bylo przywrdcenie rasy czystej krwi. Tabela 23 dowodzi wysokiego stopnia uszlachetnie-
nia zwierzat — w stadzie zdecydowanie przewazaly egzemplarze zaliczane do najwyz-
szych klas: super, electa 1 prima. Wprawdzie dos¢ liczne byly tez sztuki klasyfikowane do
grupy okreslanej jako secunda, czyli niejako w II gatunku, jednakze w klasie pod nazwa
tercja znalazly si¢ tylko pojedyncze egzemplarze (wickszo$¢ w owczarni pratkowickiej).

> Ibidem, s. 202.
% S. Alexandrowicz, Spostresenia nad stanem owezarshva krajowego, RGK 1844, t. 5, s. 13-57.
% R. Staczynski, op. cit., nr 27, s. 210.

80 X. Pruski, Kszzaltowanie si¢ hodowli wierzqt..., s. 202; S. Alexandrowicz, op. cit., s. 13-57.

APL, APiOM, Papiery osobiste Aleksandra Ostrowskiego, sygn. 11/72; A. Sommer, op. cit.,
s. 132.

2 X. Pruski, Hodowla swierzat gospodarskich w Krdlestwie Polskim w latach 1815-1918, t. 1, Warszawa

1967, s. 50.

61
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Analiza danych klasyfikacyjnych pozwala na stwierdzenie, iz stado w samym Ma-
luszynie bylo hodowla wzorcowa dla innych folwarkéw. Zblizone rezultaty osiagano
w Silniczce 1 Krzgtowie, stabsze — w Pratkowicach, Borowcu 1 Polichnie. W pozosta-
tych owczarniach nalezacych do Ostrowskich hodowano — jak mozna sadzi¢ — zwie-
rzeta niezaliczane do rasy szlachetnej. Tabela klasyfikacyjna wskazuje tez, ze wzorco-
we owczarnie przodowaly takze pod wzgledem liczebnosci jagniat, uzyskujac najlepsze
wskazniki procentowe.

Chéw — w mysl ogolnych wskazan teorii gospodarstwa wiejskiego — opiera si¢ na
umiejetnym schronieniu, dozorowaniu, zywieniu, pielegnowaniu i rozmnazaniu zwie-
rzat. Hodowla w dobrach maluszyniskich procentowata bardzo wysoko, co §wiadczyto
o starannej pielegnacji i wlasciwej opiece nad stadem. Adrian Sommer, charakteryzujac
te cze¢$¢ maluszynskiego gospodarstwa, zauwazal m.in., ze budynki dla owiec znajdo-
waly si¢ zazwyczaj na suchym wzgorku, murowane byly z kamieni wapiennych, wysokie
na 4-6 tokci®. Stosunck dtugosci do szerokosci wynosit jak 1 : 4. Okna byly oszklone,
otwierane, 2—tokciowe szerokie, ,,w dostatecznej liczbie”, by zapewni¢ wlasciwy do-
step $wiatla i powietrza, 172 — 2 tokci nad cokolem osadzone. Chronily je drewniane,
2—skrzydlowe 1 zamykane od wewnatrz okiennice. W kazdej owczarni swobode wpro-
wadzania/wyprowadzania zwierzat zapewnialy 3—4 drzwi, zwykle na 2% tokcia szero-
kie®. Szeroko$¢ ta wystarczata, aby zapobiec cisnieniu si¢ zwierzat i ewentualnym wy-
padkom. Owca zajmowala od 3% do 4 stép kwadratowych® — na wygodne polozenie
si¢ lub zaspokojenie potrzeby ruchu, 8 stép kw. przeznaczano na przygotowanie paszy®.

Stuzba owcza skladala si¢ z owczarza i tzw. chlopakéw (owczarkéw). Jak zauwa-
zal autor opracowania, Zagodny charakter, punktualnosé i zamitowanie obowiqzkdw wymagane
sq od nich wiecej niz od innej stub)’’. Placa owczarza opiekujacego si¢ matkami i odpowie-
dzialnego za kotelnie, parzenie si¢ zwierzat oraz male jagnieta dochodzita rocznie do
130 z1, ponadto otrzymywali 16 korcow tzw. ordynacji, czyli uposazenia w naturze, tak-
ze owoce 1 warzywa oraz opal, a ponadto 6 groszy od kazdego wychowanego jagniecia
1 kieszonkowy dochéd przy sprzedazy trykow. Owcezarz przy 400 dwulatkach dostawat
120 z1, 14 korcow ordynacji, z czego musial utrzymaé w pomoc owczarka (chlopaka).
Przy skopach dostawal po 100 zt. Gdy ,,przy maciorach trzymal dwor”, owczarz dobie-
ral do pomocy 2 ,,owczarkow”, ktoérym placil po 30 zt, mégl ponadto stotowac si¢ we
dworze. Owczarz wypasal 200—400 matek lub jatowizny, chlopaki mieli pod opieka ja-
gnieta, roczniaki lub barany w mniejszych stadkach.

63

Lokie¢ (ell) — jednostka dt. uzywana dawniej w krajach anglosaskich; 1 ell = 5/4 jarda = 1, 143 m;
od XV w. uzywany w Polsce, zaleznie od okresu i terenu wynosil ok. 0,47-0,78 m; zob. Encyklopedia
popularna..., s. 430.

¢ A. Sommer, op. cit., s. 172-173.

% Stopa (foot) — ang. i amer. jednostka di.; 1 ft = 0,30480 m; uzywana dawniej w Polsce miata
0,2-0,45 m; zob. Encyklopedia popularna..., s. T40.

6 A. Zabierzowski, Praktyczne budownictwo wiejskie i przewodnik praktyczny dla budnjacych, RGK 1863,
t. 52, s. 77-109.

7 A. Sommet, op. cit., s. 175.
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24. Baran

Kazdy owczarz mial ksiazke z regestrem trzody przez miejscowego ckonoma za-
pisywana; kontrola odbywala si¢ jesienia i wiosng podczas klasyfikacji. Klasyfikacje wy-
konywal w czedci wlasciciel, w czesci za$ specjalny klasyfikator, welng sortowal tzw.
6. Uchybienia w pracy owczarzy i owczarkéw podlegaly karze pienigznej, powta-
rzajace si¢ nagminnie skutkowaty wydaleniem ze stuzby.

sortiet

Nalezy zaznaczy¢, ze owce w poréwnaniu z innymi zwierz¢tami domowymi o wiele
lepiej wyzyskiwaly stome, ktorej w gospodarstwach nastawionych gléwnie na produkcije
zboza bylo zawsze duzo. Spozytkowanie wigc stomy na karme pozwalato w pelni wyko-
rzystac zbozowe resztki i poprawié¢ bilans paszy bedacej w dyspozycji gospodarstwa, to
za$ zwigkszalo mozliwosci hodowli. Dzi¢ki temu owczarstwo istotnie poprawiato po-
tencjal ekonomiczny folwarku, dajac zaréwno welne, jak i migso, a takze wartosciowy
nawdz, co odgrywato wéwczas powazna role®.

Utrzymanie inwentarza zima opieralo si¢ gléwnie na prawidlowym obrachunku
paszy. Przy kalkulacjach nalezalo pamigtaé, aby przeznaczy¢ cze$¢ paszy na zapas, bio-
rac pod uwage pozna wiosng w kolejnym roku badz mozliwosé niesprzyjajacej letniej
pogody i nieurodzaju™. Dla zwierzat szkodliwe bylo bowiem zaréwno niedozywienie,
jak 1 przekarmianie. Nie mniej wazne bylo dobranie wlasciwych proporcji migdzy ziat-
nem a sloma. Niewlasciwa kalkulacja odbijala si¢ na jakos$ci pozyskiwanej welny oraz
zdrowiu zwierzat.

% Ibidem, s. 172-175.
% X. Pruski, Hodowla swierzat gospodarskich..., s. 50.
" A. Sommet, op. cit., s. 176.
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Tak zwany etat paszy w maluszyfiskim gospodarstwie obliczano réznymi sposobami.
Zazwyczaj rzecz polegala na ustaleniu wlasciwego wskaznika, tzw. jednosci paszy i jedno-
$ciinwentarza. Proporcja w stosunku 1 : 1 oznaczala, iz zapas paszy wystarczy na zimowe
utrzymanie zwierzat. Proporcja dajaca wynik odbiegajacy od wzorcowego uktadu ozna-
czata koniecznos¢ dodatkowego zakupu paszy lub mozliwos¢ przekazania nadwyzek do
innych folwarkow, gdzie wystepowal niedobodr zapaséw. Podstawa tego sposobu kalku-
lacji byla dzienna dawka pozywienia potrzebna do wykarmienia jednego zwierzecia (ma-
ciory). Wielko$¢ t¢ szacowano na 3 funty 1 6 cetnardéw paszy. Zgromadzony zapas winien
wystarczy¢ na 200 dni zimowych. lloraz tych wielkosci tworzyt jednostke obliczeniows,
dla catosci stada™. W podobny spos6b obliczano niezbedny zapas paszy dla innych zwie-
rzat, przy czym — przyjmujac jako wielkos$¢ stala dawke paszy — réznice w zapotrze-
bowaniu na pokarm obliczano, stosujac wiasciwy przelicznik, np. liczbe macior rocznych
1 dwuletnich mnozono nie przez 1, lecz np. 0,64. Dane do obrachunku wygladaly zatem
nastgpujaco: maciora = 1, tryk = 1, dwulatka lub jednolatka = 0,64, skop = 0,67, kro-
wa = 4,4, wol roboczy = 5, opasowy = 12,5 itd. Obliczajac z kolei ,,jednosci” dla paszy,
przyjmowano, iz kopa stomy pszennej = 227,17 funta siana; zytniej = 270,06 funta itd.

Ponizej przedstawiono przyktadowy sposéb kalkulacji stosowany w sgsiednim fol-
warku Chelmo, gdzie Leon Skérzewski prowadzit znang i wyrdzniajaca si¢ owczarnig.
Jak zaznaczal Adrian Sommer, prezentujacy owe dane, ten sam sposob obliczen stoso-
wany byl takze w folwarkach nalezacych do Ostrowskich.

Folwark Chetmo.

Jednosé inwentarza.
Macior kotnych 291 X 1 = 291,0000
Macior dwuletnich 102 X 0,64 = 065,28
Macior rocznych 86 X 0,64 = 55,04
Trykow rocznych 170 x 1 = 170,00
Skopéw 55 X 0,67 = 36,85
Kréw dworskich 12 X 4.4 = 52,80
Kréw oficjalistow 34 X 44 = 149,00
Woléw roboczych 35 X 5 = 175,00
Woléw opasowych 9 X 12,5 =112,5
Kréw opasowych 3 X 7,2 =216
Koni opasowych 26 X 3,67 =213,42
Jagniat spodziew. 230 x 0,15 = 30,50
Razem jednos$¢ inwentarza 1081,60

"' Funt (libra) — jednostka masy powsz. w Europie do XIX w.; w sredniowieczu najezestszy f. karo-

linski — ok. 0,368 kg; w Polsce w XIII do XV w. 1 funt = 0,317-0,4 kg, w XVIII w. — ok. 0,4067 kg,
f. nowopol. — 0,4055 kg; f. niem. w XIX w. — 0,5 kg; zob. Encyklopedia popularna..., s. 223. Cetnar
(centnar) — c., jednostka masy: 1) w Polsce uzywany od ok. XII w., dzielil si¢ na kamienie i funty;
1 c. staropol. = 5 kamieni = 160 funtéw = 60-66 kg; w XIX w. jeden c. nowopol. = 4 kamienie =
100 funtéw = 40,55 kg; op. 1 ¢. = 100 kg; 2) 1 c. ang. (ctw,) = 112 Ib. av. = 50,8023 kg; 1 c. amer.
(US.ctv.) = 100 Ib.av. = 45,3592 kg; zob. Encyklopedia popularna..., s. 118.
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Zebrano pszenicy kop
Zebrano zyta
Zebrano jeczmienia
Zebrano owsa

Zeb. grochu wozow
Zebrano wyki
Zebrano siana cent.
Kartofli orcy

Na odryn. i sadzie

636767
_________ = 1061
600 funt.

Jednosé paszy.
580 X 227,17 = 29258,60
291 X 270,06 = 7858747
185 X 280 = 51240,00
250 X 210 = 52500,00
168 X 330,13 = 55461,84
44 X 480 = 21120,00
2838 = 283800,00
1360
460 900  x 72 = 64800,00
636767,90
Obliczenia:

Jednos¢ paszy = 10617

Adrian Sommer, komentujac dane z powyzszego zestawienia, stwierdzal, ze folwark

winien mied w gapasie 100 centnardw siana i 200 centnardw stomy, co 3 brakujacq pasza na 20 owiec
czyni 212 centnardw wartosci siennej; te dokupic potrgeba |...]. Dalej autor opracowania zauwa-
zal, 12 folwark Krzetdw mial jednos¢ imwentarza 766, |...] gebral wartosci siennej centnardw 3250.
Moze dziennie wydaé ze stodoly 16,3 centnardw wartosci siennej, cyli na jedngq owee 1630/ 766 =

2,1 funt. siana”. Niezwykle interesujaca jest kolejna uwaga: Poniewas rasa owiec tego folwar-
ku |jest] mata, poprawna, przezimowano bez dokupywania. Rachunkien gyskano jednostanosé dai,
zapobiezono priednowkowi™. Okazuje si¢ zatem, ze owce poprawne, czyli nierasowe, nie
cieszyly si¢ tymi samymi wzgledami co stado rasy szlachetnej — praktyczne podejscie
gospodarzy pozwalalo na wprowadzenie w tym przypadku oszczednosci, z réwnocze-

snym zagwarantowaniem paszy w sezonie wczesnowiosennym.
Ponizej przedstawiono obrachunki paszy w kluczu Bakowa Gora:

Zbiory

Zyta

Pszenicy — 57
Jeczmienia — 182
Owsa — 374

Grochu wozéw —377
Tatarki — 366
Rzepaku — 7
Prosa—4

Klucz Bakowa Goéra

185 V2 cetnaréw stomy, siana
kop 969

1026 x 7 = 7182

556 x 6 = 3336

554 x 5,5 = 3047

Kartofli orcy 2000 do wywozu dostateczne.

72

®  Ibidem, s. 178-179.
™ TIbidem, s. 179.

A. Sommer, op. cit., s. 177-178.
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Koniczyny woz. 19 = ... 152
Wyki — 5 = 40
Mieszanki 12 x2,5=300
Siana i potraw wozow 322 x 8 = 2456
Razem: 1356. 2948.
Inwentarg
Koni z Pukarzowa 7
Kréw stuzacych 67
Woléw opasowych 32
— roboczych 15
Buhajow 3
Kréw dojnych 31
Mtodziezy 29 =177
Macior kotnych 248
Skopoéw kotnych 170
Macior 2 letnich 135
Skopéw rocznych 323 =628

149

Liczac na konie, 12 fun, stomy na sieczke 1 5 £. siana
» 5 bydle, wywar ,, 20 f. stomy

» » Skopa, 1 funt siana i 2 f.

s owee 2, i3 1)

dni koni

180 x 7 = 1260 potrzebuja stomy cent. 151,2 siana cent. 63.
bydta

177 = 31860 , ,, ,, 6372, ,, ,, -

skop réznych

493 = 88740 ,, ,,,, 1775, ,, ,, 887.

macior

383 = 68940 ,, ,,,, 2068, ., ,, 1379.

Razem potrzebujg cent. 10366 ,, ,, 23297,

W potowie XIX w. zaczal formowac si¢ w owczarstwie nowy zawdd, wspomniany
powyzej sortier welny 1 owiec. Osoby zajmujace si¢ owg profesja dysponowaly grun-
towng wiedza fachows i oferowaly swe ustugi wlascicielom wigkszych owczarni. Sortie-
rzy segregowali w nich owce wedlug jakosci welny, dobierali tryki do macior i doradza-
li wlascicielom, jak prowadzi¢ hodowle™. Z takiej wlasnie pomocy korzystali réwniez
Ostrowscy.

Adrian Sommer opisywal, ze klasyfikacja owiec zaczynala si¢ od jagniat. Owczarz
umieszczal jagni¢ na stolku, czytal z tabliczki numer ojca i matki, pisarz za$ notowal
owe dane w regestrze klasyfikacyjnym. W ocenie zwierzat zwracano uwage w pierwszej
kolejnosci na budowe; sztuki mate i watle szly na tzw. brak. Sztuki silnej budowy klasy-
fikowano edtug nast¢pujacych kryteriow:

> Ibidem, s. 179—180.
6 . Pruski, Ksgtaltowanie sig hodowli wierzqt..., s. 203; idem, Hodowla wierzat gospodarskich...., s. 93-98.
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a) cienkosci welny — na tej podstawie wyrézniano cztery kategorie: super, elec-
ta, prima, secunda. Cienkos¢ zalezala od plci i wieku. Tryki i skopy mialy z na-
tury welne grubsza, maciory ciefisza; roczniaki 1 jagnicta ciensza, a dwulatki
i starsze — grubsza;

b) gestosci — kryterium to pozwalalo wyr6zni¢ pieé kategorii. Nastgpnie — opi-
sywal autor — odwiqzuje si¢ jagniecin tablicke, i Inacznikien, ktdrego numer 3 wie-
kdw stalowych w koricu splaszezonych, wyciska w prawym uchu numer matki, w lewym
nr biegaey. W niektorych folwarkach w prawym wchu wyciska si¢ rok unrodzenia. Rany
g wycisnigcia Zaciera si¢ na czarno prochenm streleckin drobno utlucgonym i rozmoczonym
w okowicie. Po skoriczenin klasyfikagi jagniat, owieczek i barandw (gdyg juz wiedy pleiq
na dwa stadka si¢ rozdziela) robi si¢ tabelki rexultatow generagii’” .

Tabela 24 przedstawia dane ujmowane w tego typu zestawieniach.

Tabela 24. , Rezultaty generacji 1851/1852”

Gestosc jagniat

) Numery Springerow.
Przymioty .
Jagniat 370 55 sas. 129 Ko-ntynuu]e
Baranki | Owieczki | Baranki | Owieczki | Baranki | Owieczki si¢ dalej
Gestos¢ dobra 3 6 7 15 9 8
— Srednia 2 1 2 3 2 8
— mala 1 1 2 — 1 3
Luft — — — — — —
Brak — — — — — 1
Upadek 2 1 2 1 1 5
Skopow 2 — 3 — 5 —
Splodzit
Mial macior 29 35 43
23 51
Ztych skokéw 4 16
Cienko$¢ jagniat
Numery springerow.
Klasa 370 55 sas. 129
Baran Owieczka Baran Owieczka Baran Owieczka Itd.
Super 3 2 3 3 5 7
Electa 5 3 10 13 8 12
Prima 2 4 3 3 5 6 Ttd.
Secunda 19 35 43
— b.d.

Zr6dto: Opis gospodarstwa w dobrach Maluszyn w guberni warszawskiej, powiecie piotrkowskim potoionych, przez
Adriana Sommera b. Ucgnia Instytutn Gosp. Wig. i Lesnictwa 1w Marymoncie, RGK 1853, t. 22, s. 195-196.

7 A. Sommer, op. cit., s. 194-195.
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Klasyfikujac tryki, do regestru wpisywano numer matki, numer porzadkowy, cha-
rakter welny, jej cienkos¢, sztapel, czyli ulozenie, wiek, szczegdlne cechy. Barany dwu-
letnie, gotowe do rozptodu, klasyfikowano jako stare. Klasyfikacja baranéw musiata by¢
wykonywana precyzyjnie; sztuki niespelniajace kryteriow badZ podejrzewane o mozliwe
wady, ktore moglyby si¢ ujawni¢ w przysztosci, ewentualnie przyczynié¢ si¢ do obnize-
nia jako$ci owczarni — sprzedawano, podobnie jak barany bedace w nadmiarze, a wicc
zbedne.

Klasyfikacja macior czystej krwi uwzgledniala cienkos¢ 1 gestos¢ welny, jej charak-
ter (rodzaj), szczegdlne cechy indywidualne i litere owcy, czyli kategorie jakosSciows wel-
ny. Liter bylo pi¢¢, od A do E, gdzie A oznaczala tzw. pancerz z wolem, czyli pokrycie
geste 1 obfite — owce obfitowelniasta; B oznaczalo welne nitkowa, bez wyrownania
1 mizernej jako$ci. Nastepnie wpisywano numer i rok barana wybranego do parzenia.
Dobér odpowiedniego partnera moégl w znacznej mierze wyeliminowac badz skorygo-
waé ewentualne wady czy ulomnosci genetyczne, pojawiajace si¢ w kolejnym pokoleniu
jagniat. Wiasciwa klasyfikacja macior oraz staranny dobor trykow byly zatem istotnym
czynnikiem okreslajacym jako§¢ hodowli. Tabela 25 przedstawia przykladowy regestr
klasyfikacji macior sporzadzonej w sasiednim folwarku Chelmo, wiosna 1852 1.

Tabela 25. | Regestr klasyfikacji matek 1852 r., marzec. Folwark Chelmo”

Nr
Pochodzenie Klasa Baran
porzad.
N b} .
< < © 3} Uwagi
o - 0
nr ) Rok. 5| & g El IV g g e Rok | Nr
matki | matki &l 9 E| B S| B 2 k| 2,
A|lR|&|& & & A O S
. . Do
514 8 799 : : 1 C | — B | jedw. | Nabity | 17 49
Borowca
— b.d.

Zrédlo: Opis gospodarstwa w dobrach Maluszyn w guberni warszawskiej, powiecie piotrkowskin potogonych,
przez Adriana Sommera b. Ucgnia Instytutn Gosp. Wiej. i Lesnictwa w Marymoncie, RGK 1853, t. 22,s. 199.

Dorodne, poprawne maciory stadne klasyfikowano jako czystej krwi. Dzielono je
charakterem, czyli rodzajem welny, na rézne folwarki: folwark Borowiec utrzymywal
hodowle owiec z okryciem tzw. normalnym nabitym, folwark Krzetéw — z welna okre-
§lana jako jedwab, owczarnia w Pratkowicach to typ nitkowaty, itd. Jesli dochodzilo do
pomieszania typow i na jednym folwarku spostrzegano u owcy cechy charakterystycz-
ne dla owczarni w innym folwarku, natychmiast taka sztuke przenoszono we wlasciwe,
wyselekcjonowane miejsce. Najlepsze owce lokowano w hodowli maluszynskiej. Sys-
tem taki ulatwial postep owczarni, zapewnial odpowiednia kontrole nad rozwojem stad
1 poziomem jako$ci jagniat, czemu sprzyjal tez wlasciwy, dokonywany wedlug cech ge-
netycznych, podzial trykéw po owczarniach. Na przyktad do folwarku Borowiec odsy-
fano tryki typu tzw. normal 1 krepp. Natomiast do Pratkowic kierowano barany z ,,ko-
nopnym wlosem” — nigdy za$ w typie ,,jedwab”.
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Klasyfikujac maciory poprawne, pisarz notowal w rubryce numer barana oraz do-
datkowns klasyfikacyjna litere, np. D, aby uniknaé¢ ewentualnych pomylek. Temu celowi —
wyeliminowaniu mozliwych bledéw — stuzylo takze oznaczanie zwierzat uméwionym
systemem kresek, ktére owczarz malowal patyczkiem, umoczonym w mieszaninie smo-
ly i popiotu, na gtowie owcy lub po prawej stronie pyska’™.

Skopy klasytikowalo si¢ niezmiernie tatwo. Poniewaz barany te nie mialy wplywu
na rozwdj stada, wystarczylo dokonac oceny ich siersci i mozliwosci pozyskania gatun-
kowej welny — stare 1 nieokazale sztuki szly na brakowanie.

Po skoniczeniu klasyfikacji, na podstawie zapisanych regestréw sporzadzano szcze-
golowy liste macior przeznaczonych pod barany. Owa lista byla podstawa planowania
tzw. parzenia i kotu. Szczegblowe plany uwzgledniajace takze date skoku przygotowy-
wano glownie dla stad czystej krwi. Przy owcach poprawnych zamieszczano tylko re-
gestr kotu. Pdzniej sporzadzano tabele parzenia oraz tabele rezultatéw klasyfikacji. Do-
puszczanie baranéw odbywalo si¢ zwykle w czerwcu i lipcu.

25. Baran

Po dziewigciu dniach zabieg ten powtarzano. Baran na dzien robil trzy do czterech
skokéw, zwykle §witem, przed wygnaniem na pastwisko.

Tabela 26 przedstawia przykladowna liste przyporzadkowujacg oznaczone numerem
owce dla poszczegdlnych trykéw.

W owczarstwie najwczesniej, poza hodowla koni, weszly w uzycie ksiegi stadne.
Prowadzono je gléwnie jako ewidencje stanu posiadania. Poczatkowo nie istnialy zadne
reguly prowadzenia tych zapisow, dopiero z czasem zaczeto je ujednolica¢ wedlug pew-
nych wzordw, zalecanych przez literature fachowsg”.

8 Ibidem, s. 201.
" W. Pruski, Hodowla swierzqt gospodarskich..., s. 98.
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Tabela 26. ,,Lista macior pod barany”
Baran Baran sas
Baran nr 55 Baran nr 129 Baran nr 370 klipphausen
nr3
nr 701
Matek 56 Matek 52 Matek 28 Matek 15 Matek 32
821 809 898 1247 Klipp. —
939 872 931 1310 klipp. —
968 910 975 — —
976 — 1071 — —
1012 itd. — — itd.
— b.d.

Zrédlo: Opis gospodarstwa w dobrach Malusgyn w guberni warszawskiej, powiecie piotrkowskin potogonych,
przez Adriana Sommera b. Ucznia Instytutu Gosp. Wiey. i Lesnictwa w Marymoncie, RGK 1853, t. 22,s. 199.

Mankamentem owczarstwa byla latwo$¢ rozprzestrzeniania si¢ w stadach rozma-
itych chorob. Niestety, wiedza weterynaryjna i farmaceutyczna nie nadazala za rozwo-
jem hodowli, wyrabianie §rodkéw leczniczych stalo wowczas na bardzo niskim pozio-
mie. Rowniez liczba praktykujacych lekarzy i felczeréw byla niedostateczna, dlatego
w okresach masowego wystgpowania choréb zakaznych, takich jak pryszczyca czy ospa,
straty w hodowlach byly ogromne. Na przyklad w 1841 roku w Krolestwie Polskim
w wyniku epidemii padio szacunkowo okolo 1 100 000 owiec, co stanowilo ok. 30%
6wcezesnego poglowia®.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz rasy hodowane w dobrach maluszyniskich byly roste
i silne, stad tez epidemie pojawialy si¢ raczej rzadko. Jak zauwazal Adrian Sommer,
w hodowli prowadzonej przez Ostrowskich w ogdle nie stwierdzano np. ospy, ktora
dziesigtkowala stada w innych owczarniach. Najczestsza chorobg wystepujaca u owiec
byl tzw. zawrét. Byla to choroba nieuleczalna 1 sztuki zarazone oddzielano na braki.
Kolejng chorobg atakujaca stada owiec byta motylica®’. Mimo tych zagrozed hodowla
owiec stanowila wazng i dochodows cze¢§é maluszyniskiego gospodarstwa, zapewniajac
systematycznie (wiosng 1 jesienia) przychody z pozyskiwanej welny.

Wykaz welny jagniecej z dobr maluszyniskich w 1871 roku przedstawial si¢ naste-
pujaco:

Tabela 27. , Wykaz welny jagniccej i z matlic z débr Maluszyn z 1871 r.”

N° Biezacy N° Rachunku Wyszczegolnienie Waga wetny
Pudto
1 1 Jagnieca 5 38
2 6 -/- 6 19
3 7 -/- 4 27
4 2 z Matrlic 6 27
5 3 -/- 6 4

8 Ibidem, s. 51-52.

8 A. Sommer, op. cit., s. 212.



154 Drziatalnos¢ rolnicza

N° Biezacy N° Rachunku Wyszczegolnienie Waga welny
Pudto
6 4 -
7 5 -/-
- Razem 40
—bd, /7w

Zrédlo: APL, APiOM, akta tyczace si¢ gospodarki dworskiej w dobrach Maluszyn, obrébka Inu w Malu-
szynie, wykaz welny z débr Maluszyn, sygn. 1/10.

Zyski owczarni gwarantowala sprzedaz poszukiwanej welny — stanowito to glow-
ne zrédlo dochodu. Adrian Sommer przedstawial poréwnanie, z ktérego wynikalo, iz
na przetomie lat 1849/1850 cetnar welny (132 funtéw polskich) uzyskiwano z 69 owiec.
Ogolem w sezonie bylo welny 8326 funtow, za ktorg — liczac 86 talaréw za 132-funto-
wy cetnar — otrzymano 33 104 zlote, tak wicc jedna owca przyniosta welne wartosci 7 zt
80 gr. W kolejnym roku zysk obliczano w wysokosci 8 zt 20 gr z jednej owcy — z 4903
owiec uzyskano zatem 42 333 zi. A. Sommer zaznaczal przy tym, iz welne z jagniat
sprzedano osobno w sierpniu — opracowanie nie wymienia jednakze kwoty uzyskanej
ze sprzedazy owej welny jagniecej*. W owczarni maluszyfiskiej w 1858 roku uzyskiwano
przecictnie od jednej sztuki 2 funty, a dazono do tego, aby otrzymywac przynajmniej 3 fun-
ty welny®, opierajac kalkulacje na poréwnaniu wynikéw uzyskanych w sezonie 1851/2,
w ktérym ceny welny byly bardzo wysokie. Nalezy zaznaczy¢, ze ceny targowe welny
zalezaly od stopnia uszlachetnienia 1 cienko$ci welny — widkiennicy placili zazwyczaj
wieksze stawki za welne jesienna, po letnim wypasie. Zyski z owczarni przynosita réw-
niez sprzedaz trykéw, maciorek czy brakéw. Dochdd przynosita takze sprzedaz skorek™.

Tabela 28. Ceny welny w roku 1849/50

. . L . . Kazdy dat
Oweczarnia | Maciory | Barany | Roczniaki | Jagnieta | Braki | Skopy wetny funtow
Maluszyn 226 : : ' : : 1,87
_ . 25 . . . . 3,08
Silniczka : : : : : : 1,72
De¢ba : : 421 : : : 1,86
Polichno : : : 160 : : 1,46
Ogoélem : : : : 127 : .

z Matrlic : : : : : : 1,06
itd. ‘ itd. : : ‘ : itd.
itd. itd. itd. itd. itd.
Razem z 4385 owiec kazda po 1,82

Zrédlo: Opis gospodarstwa w dobrach Maluszyn w guberni warszawskiej, powiecie piotrkowskim potozonych, przez Adria-
na Sommera b. Uceznia Instytutu Gosp. Wiej. i Lesnictwa w Marymoncie, RGK 1853, t. 22, s. 216.

8 TIbidem, s. 216.
8 X. Pruski, Hodowla swierzqt gospodarskich..., s. 82.
#  A. Sommer, op. cit., s. 215.



Hodowla zwierzat 155

Dla poréwnania catkowita produkcja welny w Krolestwie Polskim w 1841 roku
wynosita ok. 40 000 pudéw; w 1851 roku 148 606 pudéw® i w 1855 roku 118 885 pu-
déw. Na jarmarki czerwcowe w Warszawie dowieziono: w 1844 roku 14 281 puddw;
w 1852 roku 30 596 puddw; w 1856 roku 20 998 pudéw i w 1862 roku 32 315 pudéw.
Na te jarmarki dostarczano ok. 1/5 calej produkcji welny w Krélestwie Polskim. Poza
tym coroczne jarmarki welny odbywaly sie¢ od 1843 roku w Kaliszu, od 1851 w Plocku
oraz w Suwalkach. Ceny wahaly si¢ od 60 do 130 talaréw za cetnar®™.

Kolejne tabele 29a, 29b i 29¢ przedstawiaja obrachunki sporzadzone przez malu-
szyniskiego oficjaliste M. Jerzykowskiego, za welng pozyskana w 1871 roku w dobrach
Ostrowskich. Tabele uzupelnia komentarz i ksiggowe kalkulacje, bedace integralng cze-
$cig owych zestawien.

Tabela 29a. ,,Rachunki welny z débr maluszyiskich”

A Welny 3 wantuchy: pudéw | 5 funty 36 —
— — -/- 6 -/- 17 —
— — — 4 -/- 25 —
— Ogoétem pudéw | 16 funt 18 — to jest funtéw 678

Czyli cetnaréw (po 132 f) — 5 funt 18.
Liczac za kazdy cent. podtug ugody po 116 talaréw, wypada za cent. 5 cent 5 funt 18 — talaréw 595 9/4,
czyli liczy talar po zlp 6, wypada zlotych polskich 3574, groszy 27 Y4, czyli rubli srebrem 536, kop 23 Y.

Tabela 29b.
B welny 4 wantuchy: pudéw | 6 funty 2 —
_ _ . 6 . 2 _
I J— b b 5 J—
— — » 6 » 24 —
— Ogélem pudéw | 22 39 18 — to jest funtéw 913

Czyli centnaréw (po 132 f) — 6 funt 121,
Liczac za kazdy cent. podiug ugody po 77, 33/100 talaréw, wypada za cent 5 cent 6 funt 11 — talaréw 595
9/4, czyli liczy talar po zlp 6, wypada ztotych polskich 3 209, groszy 5, czyli rubli stebrem 481, kop 37 Ya.

Tabela 29c.
Za A Rsr 536 kop 23 Y2
ZaB Rsr 481 kop 37>
Razem Rsr 1017 kop 61
potraciwszy na (?) 5% 50 kop 88
- — 966 kop 73

Ale odtraca si¢ po 2 procent dla ajenta Rs 4, kop 83, a wi¢c zostalo si¢ Rs 961, kop 90 gotowizny ogdlnej.
— bd; > pws -/ W

Zrédlo: APE., APIOM, Akta tyczace si¢ gospodarki dworskiej w dobrach Maluszyn, obrébka Inu w Malu-
szynie, wykaz z welny débr Maluszyn, sygn. 1/10.
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Pud — dawna ros. jednostka masy; 1 p. mial ok. 16,38 kg; zob. Encyklopedia popularna..., s. 640.
W Pruski, Kszzaltowanie si¢ hodowli zwiergqr..., s. 203.
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W latach 1815-1864 hodowla owiec gérowata zdecydowanie w Krolestwie Polskim
nad innymi dzialami produkeji zwierzecej 1 przyczynita si¢ do podniesienia kultury ho-
dowlanej i dochodu narodowego®. Tradycyjna hodowla bydta czy trzody zazwyczaj nie
osiagala skali produkcji przemystowej, co spowodowane byto stosunkowo niskim za-
potrzebowaniem na owe produkty. Ponadto popyt rownowazony byl naplywem bydta
z innych rejonéw. Do Krdlestwa Polskiego sprowadzano bydlo z Ukrainy, Noworosji
1 Besarabii, gléwnie traktem przepedowym do Wlodawy i Brzescia Litewskiego, gdzie
gromadzono wielkie stada, ktére rozchodzily si¢ nastepnie do réznych miast, a zwlasz-
cza do Warszawy i Berlina, o ile granica dla przepedu byla otwarta. M. Balifski i T. Li-
pinski pisali, iz na jednym jarmarku na §w. Michala bywalo we Wtodawie do 20 000 wo-
tow™.

Bydlo bylo utrzymywane gléwnie w gospodarstwach potozonych blisko wielkich
miast, gdzie istnial zbyt na mleko i mig¢so. Dwory hodowaly bydlo gtéwnie na swoje po-
trzeby: dla uzyskania nawozu oraz do rob6t w polu.

W 1844 roku w ,,Rocznikach Gospodarstwa Krajowego” Adam Goltz opublikowatl
obszerny artykul zatytutowany O poprawienin bydfa i koni krajowych. W publikaciji autor za-
uwazal stabos¢ tego sektora rolnego, stwierdzajac miedzy innymi:

Duzisiejszy stan hodowli bydta 1 koni w naszym kraju zupelnie zadowala¢ nas nie moze. Nie-
ktore pojedyncze gospodarstwa wprawdzie stanowia wyjatek, ale w ogéle caly chow bydta
i koni wymaga wiccej dozoru i pielegnowania.

Kraj nasz niemalo wydaje na woly rzezne z zagranicy sprowadzane. Woly krajowe podpo-
ra sa rolnictwa [...], sa coraz drozsze i tak poszukiwane, ze ilo§¢ ich nie odpowiada potrze-
bom przemystu rolnego. Dalej, woly te sa w znacznej czgsci tak nikczemne, ze gdyby pare
lat pracy maly zasob ich zuzyje, to pozostala skéra i mieso miernej tylko warto$ci. Zadna
miarg za$ dotad wol krajowy z ukraifiskim, co do korzysci opasowych, dobroci i wartosci
migsa i skory, wytrzymac poréwnan nie moze.

Dalej publicysta pisat:

Produkcja mleka i masta w naszym kraju zaledwie potrzeby miejscowe opedza. Powody zas
tego leza niezawodnie nie w malej ilo$ci kréw, nabial produkujacych, ale w nedznym utrzy-
maniu. Dziesi¢¢ bowiem kréw, obficie karmionych i starannie utrzymywanych, wiecej przy-
niosa korzysci z nabiatu jak cale obszerne zimne obory, karmione stoma i barha. W wielu

naszych gospodarstwach nawodz jest najglowniejszym obory przychodem. Déj za$ i sprze-
daz zbytecznego przychéwka, w poréwnaniu, malto znaczaca jest intrata®.

Autor staral si¢ dowie$¢, ze w warunkach panujacych w Krolestwie Polskim nie
mozna hodowa¢ bydla uniwersalnego, ktére odznaczatoby si¢ duza mlecznoscia, jak
réwniez uzdolnieniem do opasu, dajac réwnoczesnie woly robocze zdatne do prac po-
lowych. Gospodarstwa winny zatem specjalizowac si¢, w zaleznosci od lokalnych wa-
runkéw, w hodowli bydta mlecznego — w okolicach niezbyt odleglych od wigkszych

8 X. Pruski, Hodowla smwierzqt gospodarskich..., s. 102.

8 M. Balinski, T. Lipiniski, Starogytna Polska pod w3gleden bistoryeznym, geograficznym i statystycznym opisa-
na, t. 3, Warszawa 1843, s. 752; W. Pruski, Hodowla zwierzat gospodarskich..., s. 105.

¥ A. Goltz, O poprawienin bydia i koni krajowych, RGK 1844, t. 5, s. 58-70.
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miast, gdzie istnieje pokup na mleko, lub bydta opasowego oraz roboczego — tam,
gdzie popytu na nabial nie ma®.

Jedna z gléwnych przyczyn niecheci do powazniejszych nakladéw na hodowle
bydla i podnoszenia jego wartosci byly czgste 1 gwaltowne pomory. Prawdopodobnie
zarazy przenoszone byly do Krolestwa przez bydlo stepowe. Niestety, 6wczesny stan
wiedzy weterynaryjnej stal na bardzo niskim poziomie, niewielu tez bylo specjalistow
trudniacych si¢ leczeniem czy profilaktyka. Wedlug oficjalnej listy lekarzy i aptekarzy
w Krolestwie Polskim byto tylko dziewigtnastu weterynarzy”. W tych okoliczno$ciach,
pragnac cho¢ w czescl poprawic sytuacje sanitarng w krajowych hodowlach, 26 kwietnia
1844 roku Rada Administracyjna Krélestwa Polskiego zaaprobowala pierwsza ,,Ustawe
policji weterynaryjnej, czyli przepisy majace na celu zapobieganie i u§mierzanie choréb
panujacych i zarazliwych miedzy zwierzetami domowymi”. Zostala ona opracowana
przez E. Ostrowskiego, dyrektora Szkoly Weterynarzy w Warszawie. Byl to akt prawny
wielkiego znaczenia, opracowany — jak na tamte czasy — bardzo dobrze, obowiazywal
az do 1902 roku™.

Najgrozniejsza chorobg bydta, ktéra panowata w Krélestwie Polskim, byt ksiggo-
susz. Choroba ta siala spustoszenie w latach: 1825, 1827, 1830, 1831, 1832, 1833, 1844,
1849, 1852, 1855, 1856, 1857, 1859, 1860 i pdzniej. Poniewaz ksiggosusz powodowal
ogromne straty, Rada Administracyjna wydala ,, Zarzadzenie z dnia 10 marca 1857 roku
o obowigzkowym ubezpieczeniu bydia na wypadek strat z powodu pomoru”. Prze-
widziano ubezpieczenie dwojakiego rodzaju — zwykle lub szczegdlne”. W , Pamiet-
nikach” Heleny Ostrowskiej znajduje si¢ wzmianka o problemach hodowli w jednym
z folwarkéw:

W maju [1883 — przyp. K.S.M] ukazal si¢ u nas pierwszy raz za naszej pamicci ksiegosusz
w Bakowej Gorze. Wszystko bydlo, tak na wsi, jak na folwarku, w ilosci sztuk okazato 186,
padlo — badZ na zaraz¢ poczatkowo, badz pod nozem wykonywajacym przepisy policyjne.
Jedynie obora proboszcza miejscowego ocalala zupelnie®™.

Opierajac si¢ na tym $wiadectwie, mozna zatem przyjaé, ze w dobrach Ostrowskich
epidemie i pomory zwierzat zdarzaly si¢ stosunkowo rzadko, co bylo zapewne efektem
dobrych, wlasciwych warunkéw hodowli i staran wlascicieli. Rudolf Staczynski, absol-
went szkoly w Marymoncie, opisujac gospodarstwo w Maluszynie, odnosnie do hodow-
li bydta w tych dobrach pozostawil taka oto relacje:

Dostatek siana na trzech folwarkach, gdzie urzadzano taki polewne, wywolal niejako najsta-
ranniejsza hodowle bydta rogatego w celu korzystnego spienigzenia paszy. Albowiem obok
wygodnych cieplych obor z korytarzami karmowymi w poprzek obory idacymi, bydto ro-
gate ma zapewnione dobre utrzymanie zimowsa pora, dostajac pokarm zltozony z zyznego

% Ibidem; W. Pruski, Hodowla wiergat gospodarskich..., s. 108.

' . Pruski, Hodowla swierzqt gospodarskich..., s. 109.

%2 Ibidem, s. 110.

% Ibidem.

% Dzieje Maluszyna i jego dziedzicow 3 opowiadania i 3 pamicci ebrane przez hrabing Helene |3 Morsztyndw]
Ostrowskq, z rekopisu wydal, wstepem i przypisami opatrzyl A J. Zakrzewski, Warszawa 2009, s. 674.
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siana, wytloczkéw buraczanych, sieczki zaparzonej, poprzednio zawilgoconej woda, w kté-
rej rozpuszczaja si¢ makuchy. Do zaparzenia sieczki uzywaja oddzielnego na ten cel usta-
wionego aparatu w ksztalcie samowara, konstrukcji pana Sztatlera, z ktérego para, przecho-
dzac rurami do kadzi, zaparza sieczk¢ w niej umieszczona.

Rasg krajows bydla rogatego poprawiajg krzyzowaniem, uzywajac do rozptodu buhajow
zutawskich i holenderskich.

Kazda krowa dla porzadnego utrzymania rejestrow ma z lewej strony palony swéj numer.
Dalej prowadzone sa rejestry udoju dla obliczenia z koficem roku, ktére sztuki z powodu
malo wydawanego mleka nalezy usunaé i na opas przeznaczyé. Zony za$ ekonomédw obo-
wigzane trudnic si¢ wychowem cielat”™.

Nizej przedstawiony rysunek 3 ukazuje sylwetki bydla najpopularniejszych ras eu-
ropejskich.

26. Bydto

W charakterystyce hodowli, przedstawionej przez mlodego praktykanta, warto
zwroci¢ uwage na fakt, iz wlasciciele Maluszyna starali si¢ udoskonali¢ cechy gatunkowe
utrzymywanych zwierzat. Podobnie zatem jak w przypadku owczarstwa, réwniez ho-
dowla bydta wyrézniata si¢ w okolicy poziomem opieki i jako$cia zwierzat.

Jak wyzej wspomniano, w dobrach maluszyfiskich wprowadzano do hodowlanego
stada cechy bydta zutawskiego. W Encyklopedii rolniczej z 1890 roku dr K. Graff rase te
opisywal nastepujaco:

Bydlo zutawskie, hodowane w zyznych nizinach nadwislanskich i nadnoteckich, przybylo

prawdopodobnie do tych okolic ze sprowadzonymi do kraju kolonistami Holendrami. By-
dto [...], odznaczajace si¢ wielka wydajnoscia mleka, bywa masci rozmaitej: burej, czerwonej,
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R. Staczynski, op. cit., nr 27, s. 210.
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czarno pstrej, a niekiedy zupelnie biatej. Glowe ma mata, szyje bez podgardla, grzbiet prawie
prosty, osad¢ ogona na jednym z krzyzem poziomie, nie wyniosta, niekiedy niZej; szerokosci
pomiedzy biodrami i szerokosci klatki piersiowej niedostateczne, tutéw gleboki, przéd jed-
nakze stosunkowo stabiej rozwiniety od zadu; zyly mleczne widoczne, wymig glebokie 1 pel-
ne, nogi tylne czedciej krzywe (krowie) niz proste. Waga bydla zutawskiego dosé znaczna™.

Zainteresowanie hodowla bydla wzmagalo si¢ stopniowo w Krolestwie Polskim,
przede wszystkim na skutek zapotrzebowania na obornik, jak tez i wzrastajacego popy-
tu na nabial oraz migso. Proces ten postgpowal powoli. Znaczniejsze zainteresowanie
hodowla bydta uwydatniato si¢ szczegdlnie w okolicach Warszawy, Y.odzi, a nastepnie
Tomaszowa Mazowieckiego i Czgstochowy”, czyli wokét duzych miast i nowo powsta-
jacych osrodkéw przemystowych.

W 1853 roku A. Polujanski tak scharakteryzowal stan hodowli bydta w guberni
warszawskiej:

Choéw bydla nie odznacza si¢ postepem w doskonalosci. Dawniejszy patriarchalny sposob
karmienia, pasza naturalna, jaka Bog [dal] w rzysku lub piaszczystym borze, albo tez na
nedznych takach udzielil; nieporzadne mokre obory i holendernie, brud nigdy nieoczysz-
czony na siersci 1 calym ciele bydlat, wreszcie niewczesne spuszczanie kréw z mlodymi
buhajami, oto sa gléwne przyczyny drobnego wzrostu, stabych sil i malej uzytecznosci tu-
tejszego bydta. Sq wprawdzie wyjatki doskonate, lecz ich w stosunku do catej masy bardzo
niewiele. Po dworach mozniejszych obywateli ujrzysz pickne holendernie, a w nich tyrolskie
i zulawskie krowy, czysto utrzymane, za ktére dzierzawcy pachtu placa rocznie pod War-
szawa po rs. 15-18, o mil kilka, rs. 9-12. Lecz powiadamy, ogé! nie chce jeszcze wierzy¢,
ze dobro¢ bydla zalezy od czystego utrzymania go i regularnego jednostajnego pokarmu.

O guberni radomskiej czytamy:

Chow bydta i koni w gub. radomskiej w ogdlnosci przedstawia ten sam obraz, jaki widzie-
lismy w gub. warszawskiej. Na wickszych gospodarstwach obywateli ziemskich, tak tu, jaki
i tam, znajdujemy bydlo rasy szwajcarskiej lub Zulawskiej, albo tez krajowej, lecz przez
zmieszanie z tamtymi, a bardziej jeszcze przez doktadne i wyrozumowane utrzymywanie
ulepszonej, ktorej woly do roboty sa wytrzymale i silne, a krowy obfity i tlusty nabial daja.
Spodziewac si¢ nalezy rychtego poprawienia rasy tutejszego bydla, albowiem wielu obywa-
teli tutejszych w roku 1853 sprowadzito za posrednictwem Cesarsko—Krolewskiego Towa-
rzystwa Gospodarczo—Rolniczego Krakowskiego bydto wprost z Holandii*.

Czy powyzsza uwaga odnosita wprost do bydta hodowanego w dobrach Ostrow-
skich — trudno to jednoznacznie okresli¢, albowiem R. Staczyfiski wspomina jedynie
o wprowadzaniu rasy bydta zutawskiego, spokrewnionego wprawdzie z bydtem holen-
derskim, charakteryzujacego si¢ jednak cechami nieco odmiennymi niz hodowlany piet-
wowzdr — nie méwi za$ nic o kupowaniu buhajéw ,,wprost z Holandii”. Nie ulega jed-
nak watpliwosci, iz stado z dobr maluszyiskich mozna bylo zalicza¢ do przodujacych
hodowli w kraju.
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Encyklopedia rolnicza wydana staraniem Mugenm Przemystu i Rolnictwa, t. 1, Warszawa 1890, s. 678.
77 . Pruski, Hodowla smwierzqt gospodarskich..., s. 136.
% Ibidem, s. 137—138.
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Wsréd wielu dokumentéw i zapiséw dotyczacych maluszynskiej gospodarki fol-
warcznej mozna odnalez¢ m.in. wykaz bydla rogatego znajdujacego si¢ w dobrach Ma-
luszyn w marcu 1861 roku. Zestawienie to przedstawia ponizsza tabela 30.

Tabela 30. ,,Zestawienie bydla w dobrach maluszynskich”

Bydlo
Stadni Krowy Jalow Cielat
& - S = | A a A = | © =S | © &

Maluszyn — 2 19 — | — — | — | — — | — | — —
Ciezkowiczki 1 1 — — — — 4 2 — _ _
Pukarzéw 3 7 27 3 15 — 2 14 5 12 — 6
Silniczka — — — — — — _ _ _ _ _ _
Polichno — — — — — — _ _ 15 _ _ _
Rudka 2 — 15 — — — — — — 3 _ _
Krzetow 2 — 24 — — — — 13 5 10 — —
Rogi — 1 — — — — — 12 3 _ — _
Trzebce — — — — — _ _ 1 2 _ _ _
? — — — — — — — — 2 — — —
Radoszewnica 2 — 12 — 1 — 1 17 1 2 — —
Fysiny — — — — — — . 8 6 5 6 .
Stanistawice — — — — — — — _ _ _ _ _
Bakowa Géra 1 2 15 3 — — — _ — 3 6 _
? 1 — 13 — — — — 15 7 — — _
Zbylowice — — — — — — — _ _ _ _ _
Razem 12 13 125 6 16 0 3 84 48 35 12 6
»— b.d.

Zrédto: APL, APIOM, Rejestry sreber, szkla, bielizny stolowej, garderoby, poscieli, dywandw, mebli i wo-
zowni w Maluszynie, sygn. 1/18.

Kolejne tabele ilustruja liczebno$¢ bydta w obrebie dobr nalezacych do Ostrow-
skich, a takze naleznosci wynikajace z podatku od posiadania rogacizny. W 1861 roku
z tytulu naleznosci podatkowych zebrano 268 rubli, kopiejek 57,5. Kwote te przesta-
no do kasy powiatu piotrkowskiego. Adnotacja towarzyszaca zestawieniu precyzuje, iz
mieszkancy wsi zaplacili 238 rubli, kopiejek 65, a dwoér maluszyriski 29 rubli, kopiejek
92,50%. Suma naleznosci sugeruje, ze obie tabele nalezy traktowaé lacznie, nie baczac
na pewne rozbiezno$ci odnoszace si¢ do liczby sztuk bydta. Przyktadowo: liczba woléw
w maluszyiskim folwarku znaczaco przekracza liczbe woldw wpisang do tabeli zbior-
czej. Wytlumaczeniem owych réznic wydaje sie stwierdzenie, ze tabele nie przedstawiajg
wszystkich danych lub mamy do czynienia z pomytka zapiséw, co w przypadku daw-
nych obrachunkéw nie jest niczym niezwyklym. Zaprezentowane tabele nalezy zatem
traktowac w sposéb przykladowy, ilustrujacy owcezesne kalkulacje.

% APL, APiOM, Akta spraw wlosciariskich w dobrach Maluszyn i innych, sygn. 1/154.



Hodowla zwierzat 161

Tabela 31. ,,Wykaz bydla rogatego w gminie Maluszyn”

N. ko- | Nazwisko wsi lub Liczba sztuk Sktadka po Ko 7 V2
lejny osady Woty Krowy Jatowiny Ogot Rs Kop

1 Maluszyn 2 150 58 232 17 40,00
2 Mosty 5 46 44 95 7 12,50
3 Katy 6 27 21 54 4 5,00
4 Sudzinek 12 40 29 81 6 7,50
5 Ci¢zkowiczki 8 41 47 96 7 20,00
6 Pukarzéw 16 141 59 216 16 20,00
7 Pierzarki 3 37 22 62 4 65,00
Silniczka 22 162 48 232 17 40,00
Polichno 16 54 57 127 9 52,50
10 Barycz 6 22 9 37 2 77,50
11 Rudka 37 68 11 116 8 70,00
12 Folwark Borowiec 16 11 4 31 2 32,50
13 Kruszyna 2 32 21 55 4 12,50
14 Krzetéw 35 131 72 238 17 85,00
15 Rogi 10 46 36 92 6 90,00
16 Trzebce 36 73 41 150 11 25,00
17 Pratkowice 20 86 55 161 12 7,50
18 Radoszewnica 5 111 75 191 14 32,50
19 | Lysiny 29 92 41 162 12 15,00
20 Borowce 21 30 13 64 4 80,00

21 Stanistawice 34 85 41 160 12 ”
22 Fabedz 10 37 17 64 4 80,00
373 1522 821 2716 203 70,00
23 Borowiec 37 91 6 134 10 5,00

24 | Budzow 1 49 30 80 6 .
25 Pagow 41 126 20 187 14 2,50
26 Stuznia ” 3 27 30 2 25,00
27 Sady 2 69 7 78 5 85,00
28 Fazow 39 59 49 147 11 2,50
29 gﬁ%&ﬁiﬂy 6 29 15 50 3 75,00
30 Wola Zycifiska 16 51 11 78 5 85,00
31 | Blonie . 19 8 27 2 2,50
32 Sudzinek Maly 3 34 17 54 4 5,00
Razem 518 2052 1011 3581 268 57,50

2 PW.

Zrédlo: APE, APIOM, Akta spraw wlosciasiskich w dobrach Maluszyn i innych, sygn. 1/154.

Reasumujac, w gminie Maluszyn w 1861 roku znajdowato si¢ 518 woléw, 2052 kro-
wy, 1011 sztuk jatowizny, razem 3581 sztuk bydta.
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Tabela 32 przedstawia spis bydia rogatego w dobrach Maluszyn sporzadzony
w dniach 8-20 marca 1861 roku, w nast¢pujacych folwarkach':

Tabela 32. ,,Spis bydla rogatego w dobrach Maluszyn w 1861 r.”

e Liczba sztuk Sktadka po Ko 7 V2
Wyszczegolnienie - .
Woly Krowy Jatowiny Ogot Rs Kop
Folwark Maluszyn 17 18 b 35 2 62,50
-/- Cigzkowiczki 6 » 13 19 1 42,50
-/- Pukarzéw 13 46 » 59 4 42,50
-/- Silniczka 20 3 » 23 1 72,50
-/- Polichno 14 » 24 38 2 85,00
-/- Rudka 33 1 » 34 2 55,00
-/- ? 16 " " 16 1 20,00
-/- Krzetdw 11 23 2 36 2 70,00
-/- Rogi 8 » 14 22 1 65,00
-/- Trzebce 15 N 7 22 1 65,00
-/- Bratkowice 6 2 9 17 1 27,50
-/- Radoszewnica " 1 12 13 N 97,50
-/- Stanistawice 8 28 . 36 2 70,00
-/- Lysiny 27 2 i 29 2 17,50
Razem 194 124 81 399 29 92,50
52 T pWs /W

Zrédlo: APE, APiIOM, Akta spraw wlo$ciasiskich w dobrach Maluszyn i innych, sygn. 1/154.

Jak tatwo zauwazy¢, wykaz zawarty w tabeli nie uwzglednia wszystkich kluczy badz
folwarkow sktadajacych sie na dobra Ostrowskich, nawet jesli przyjmiemy za kryterium
przynalezno$¢ do terenu gminy czy parafii. Pomijajac jednak owe zastrzezenia, z analizy
tabeli wynika, iz najwigcej woléw hodowano w folwarku Rudka — 33 sztuki; najwiecej
kréow bylo w folwarku Pukarzow — 406; jalowizny natomiast — w folwarku Polichno:
24 sztuki. Reasumujac, najwiecej sztuk bydia znajdowalo sie¢ w folwarku Pukarzow —
59 sztuk, calos¢ za§ hodowli — opierajac si¢ na danych z tabeli — wynosita 399 sztuk.

W ,,Rocznikach Gospodarstwa Krajowego™ scharakteryzowano budowe obor. Po-
lozenie zabudowan dla bydla — zdaniem autora artykutu, J. Kmity — powinno byc takie,
aby w nim wilgod, c3y to splywajaca po powierzchni iem, ¢y tes saegac Sig prex, poktady, Zbieral sig
7 usiekac nie mogta: jednym stowem nie powinny byé niskie, a tym mniej zakleste, lub przylegte blo-
tom i wodom stojacym; w takim bowiem razie odbywac sig w tym migjscu ciqgle bedzie rozktad i gni-
cie istot organicznych, i wyiewami szkodliwymi powietrza'"'. Opisujac budowe obor, publicysta
stwierdzil, iz powinny mie¢ dostatecznej grubosci Sciany: 4 do 5 éwierci, gdy sig murnje 3 ce-

by, a 5-ciu do 6-cin, skoro majq by¢ wystawione 3 kamieni' .

1 Ibidem.

WY Kmita, O budowie obor, wplywie, jaki takowe wywierajq na stan 3drowia — tudies; na korzysc, jakie e
gwierzqt w nich umieszezonych ciqgnal amierzamy. Z dodaniem nwag dotyezacych si¢ najwlasciwszego pokarnm dla
krow dojnych, i najlepiej celowi odpowiadajacemu ich pielegnowania, RGK 1842, t. 2, s. 92.

12 Ibidem.
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W zwigzku z ograniczonym popytem na produkty mleczarskie badz wolowing —
gléwnym zadaniem hodowli bydla w pierwszej potowie XIX w., a nawet znacznie poz-
niej, bylo dostarczenie woléw roboczych do prac polowych. W owych czasach do upra-
wy roli postugiwano si¢ niemal wylacznie wotami. Sytuacije t¢ odzwierciedlaly statystyki,
ktére wyraznie pokazuja, ze utrzymywano zdecydowanie wigcej woléw niz koni. Szcze-
golnie oplacalne bylo utrzymywanie woléw w czasach pafszczyznianych. Poza tym by-
dlo bylo tarisze od koni o 1/3 wartosci, a wigc wymagalo mniejszego zainwestowania
kapitatu. Woly réwniez lepiej niz konie wyzyskiwaly tafdsze pasze objetosciowe i liche
siano. Uzytkowanie zwierzat trwalo zwykle 3—06 lat, w tym czasie woly rozrastaly si¢ na
wadze, a po wybrakowaniu 1 opasieniu sprzedawano je z nieduza strata, a czasami i ze
znacznym zyskiem w stosunku do wartosci, jaka przedstawialy w okresie oprzegania.
Tymczasem cena konia — w wypadku nieprzydatnosci do pracy, z racji starosci, oka-
leczenia lub innej przyczyny, spadata od razu do poziomu wartosci skory, zas woly tej
straty nie przynosily. Ponadto wot dawal wigcej i lepszego jakosciowo obornika anizeli
kon. Takze uprzaz bydleca byta o wiele tanisza i fatwiejsza w wykonaniu niz koniska. Pie-
legnacja woléw wymagata znacznie mniej czasu i wysitku anizeli koni'”. Wzgledy te —
zarowno praktyczne, jak i ekonomiczne — w pelni uzasadnialy przydatnosé woléw
1 tlumaczyly 6wczesne preferencje.

Postugiwanie si¢ wolami miato jednak i negatywne strony. Mozliwosci ich wyko-
rzystania do réznorakich prac w gospodarstwie w poréwnaniu z kofimi byly jednak
ograniczone. Niektore zabiegi korzystniej bylo wykonac zwinniejszymi i 1zejszymi zwie-
rzetami. Konie byly tez znacznie bardziej przydatne — wrecz niezastapione — przy
pracach transportowych.

27. Imblus

5 . Pruski, Hodowla zwierzat gospodarskich..., s. 145—140.
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W miare intensyfikacji rolnictwa, gdy wzrastala los¢ polowych robét pielegnacyj-
nych, duzych odstaw i innych prac, koniecznoscia stalo si¢ uwzglednienie czasu jako
czynnika wplywajacego na ekonomike gospodarstwa. Nie bez znaczenia bylo tez poja-
wienie si¢ nowych maszyn i mechanicznych narzedzi. Poniewaz uzycie koni zwicksza-
o tempo wielu czynnosci i mozna je bylo wykorzystywaé w szerszym zakresie prac —
w tych okoliczno$ciach woly stawaly si¢ stopniowo coraz mniej przydatne'™.

Zanim jednak nastapila ta zmiana, mniej wigcej w polowie XIX wieku czesto sta-
wiano pytanie: czy do prac polowych lepiej nadaja si¢ woly, czy konie? Aleksander
Ostrowski na pierwszym posiedzeniu sekcji ogolnej Towarzystwa Rolniczego zabral
glos w dyskusji na ten temat, proponujac nastgpujaca konkluzje:

Wszedzie, gdzie tego miejscowos¢ wymaga, gdzie jest tatwos¢ taniego nabycia lub wycho-
wania wlasnych woldw, gdzie tatwosé stosowanego pastwiska sprzyja ich utrzymaniu, tam
do uprawy woléw uzywac nalezy; w gospodarstwach za$ polaczonych z przemystem lub
w miejscowosciach, w ktérych przemyst obok gospodarstwa silnie si¢ poza obrebem tegoz
rozwinal, lub gdzie utrzymanie woléw spotyka wigcej trudnosci niz utrzymanie koni, w ta-

kim razie za uzyciem tych ostatnich przemawia¢ wypada'®.

Dla uzupelnienia ogélnego obrazu postgpéw hodowli bydia rogatego w Krole-
stwie Polskim trzeba przesledzi¢ ksztaltowanie si¢ wydajnosci mlecznej éwezesnych
krow. Wydajno$¢ te okreslata zaréwno ogdlna ilosé pozyskiwanego mleka, jak tez za-
warto$¢ tluszezu w mleku, warunkujaca mozliwosci przetworstwa mleczno—nabiatowe-
go. Zawarto$¢ ttuszczu w mleku byla ustalana w sposéb zalecany przez Instytut Gospo-
darstwa Wiejskiego w Marymoncie:

Do mierzenia ilo$ci $mietanki na mleku uzywaé mozna cylindra szklanego, V2 tokcia wy-
sokiego, w $wietle 1 cal Srednicy majacego. Cylinder ten jest podzielony na 100 réwnych
czesci. Nalewa si¢ mleka §wiezo udojonym do podziatki 100 i stawia si¢ przez 24 godzin
w spokojnym miejscu w izbie. Przez ten czas §mietana odlacza si¢ od mleka i okazuje, wie-

le czgsci ze stu $mietanka zajmuje, czyli wiele mleko nalane zawiera procentéw $mietany'”.

We wzorcowym folwarku Ruda pod Marymontem w 1824 roku wydajnos¢ 36 kréw
zutawskich ksztattowala si¢ nast¢pujaco:

Od 1 stycznia do ostatniego marca byto mleka 2237 garncy'”, 1'% kwarty'™, a poniewaz
pachciarz placil w tym przeciagu czasu po 24 grosze za garniec, nalezyto§¢ wigc czyni 1789
zlotych, 27 groszy.

104 Thidem, s. 146.

15 Przemoéwienie Aleksandra Ostrowskiego na posiedzeniu Sekeji Rolnej, RGK 1860, t. 39, s. 42.
1 B. Flatt, Opis gospodarsiwa na fohvarku Ruda, do Instytutu Agronomicnego naleiqeym, t. 1, Ceres 1825, s. 165.
W7 Garniec — pierwotnie naczynie gosp.; juz w Sredniowieczu jednostka obj. o réznej wartosci;
w Polsce (w XVI w,) g. krak. do cial sypkich: 2, 18-2, 26 1, do cieczy: 3, 2-3, 31, g. warsz.: 3, 76-3, 901,
g nowopol.: 4,0 1; zob. Encyklopedia popularna..., s. 228.

108 Kwarta — dawna jednostka obj. cieczy i cial sypkich; 1 k. = 4 kwaterki = 1/4 garnca; na zie-
miach pol. w XVIII w, XIX w. 1 k. = 0,69-1,0 I; k. prus. = 1,145-1,170 1; k. ang, — ok. 1,136 1; zob.

Encyklopedia popularna..., s. 396.
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Od 1 kwietnia do ostatniego wrze$nia przez 6 letnich miesigcy wynosil 7382 garncy
i1 kwarte, za ktory pachciarz po 20 groszy za garniec zaplacil 4921 tych groszy'® .

W przecietnej, standardowej hodowli bydto zywiono w zasadzie bardzo mizernie.
W pierwszej potowie XIX wieku korzystano gtéwnie z pastwisk, a w zimie karmiono
zwierzeta jedynie stoma, niekiedy z dodatkiem wywaru. W dobrach maluszynskich sy-
tuacja ta wygladala znacznie korzystniej — nie brakowalo pastwisk, byly one utrzyma-
ne w bardzo dobrym stanie, zima za$ w wickszym stopniu wykorzystywano rézne mie-
szanki paszowe, dysponujac zaréwno odpowiednia ilo$cig pasz, jak tez urzadzeniami do
ich przygotowywania.

Dla poréwnania — w hodowli prowadzonej przez Instytut Gospodarstwa Wiej-
skiego w Marymoncie krowy byly Zzywione dobrze. Implikowane to bylo faktem, iz
Instytut, po pierwsze, mial pokazywac i uczyé wzorowych zachowan przy utrzymaniu
bydta, a po wtore — ze wzgledu na produkcje mleka, ktérego sprzedaz w bliskosci War-
szawy stanowila do$¢ pokazne zrédlo dochodu. Instytut karmit wigc bydto dostatnio,
cho¢ nie bez pewnych probleméw:

Zywienie bydla w Rudzie odbywalo sie w nastepujacy sposob. Latem krowy chodza na pa-
stwisko; utrzymanie ich na oborze, mimo wielkiej checi, nie mogto by¢ zaprowadzone z ko-
rzy$cig na Rudzie, z nastgpujacych przyczyn: pola byly zbyt wysilone i suche, aby si¢ mozna
byto spodziewaé cho¢ §redniego zbioru zielonej paszy; roéliny na nich w tym celu zasiewa-
ne daja po wigkszej czesci wyborne pastwisko, ale sq rzadkie i za mate do koszenia z pozyt-
kiem. Krowy tej wielkosci, jak na Rudzie, waza okolo 500 do 600 funtéw w zywym stanie
i potrzebuja dziennie 80 do 90 funtéw zielonej paszy, jezeli maja by¢ dobrze utrzymane.
W zimie 1824 r. krowy nastepujacym sposobem byly karmione. Z rana okolo 7 g dosta-
waly jara stome, jeczmionke lub owsianke; okolo potudnia 4 korce kartofli i po kartoflach
stome ozima, na wieczor zas okoto 5 f. siana. Podtug ogélnego obrachunku stoma, ktora
krowy dziennie zjadaly, nie wynosi na sztuke, jako 12 funtow, siana nie wigcej jak 6 funtow.
Dawano im z poczatku wigcej siana i stomy, jednak nie wyjadaly wszystkiego, zmniejszono
przez to ilo$¢ siana, tak Ze nic nie zostawialy.

Kartofle daje si¢ krowom myte, lecz niekrajane 1 od szesciu lat nie bylo przypadku, azeby
si¢ krowa dlawita catkowitymi kartoflami. Krajanie 4 korcy kartofli wymaga kilka godzin
roboty i jesli krajane kartofle nie sa zaraz dane bydtu, po kilku lub kilkunastu godzinach
sczernieja, zaczynaja kisnie¢ i w tym stanie sa juz mniej zdrowe.

Krowa kazda moze by¢ utrzymywana w dobrym stanie skoro miesi¢cznie dostaje tyle siana
(lub innego na siano zredukowanego pokarmu), ile sama wazy, 1 przy takim zywieniu krowie
ani nie przybywa, ani ubywa tuszy. Poniewaz krowy rudzkie nad 600 funtéw nie waza, mia-
tyby wicc dosy¢ podlug tego 20 funtow siana; gdy za$ dostana 24 funty, przybieraé, przeto
musza zawsze nieco migsa lub daja wiccej mleka; i tak tez jest istotnie, krowy te, ktore nie
poprawiaja si¢ w mleku, zaczynaja ty¢, tak ze prosto na rzez moga by¢ uzyte, inne, ktore nie

tyja, daja zawsze wiecej mleka'™.

109

B. Flatt, op. cit., s. 165; cyt. za: W. Pruski, Hodowla zwierzat gospodarskich..., s. 151. Przytoczone
wyliczenia obarczone sq bledem rachunkowym, co mozna potraktowac jako $§wiadectwo dokladno-
$ci (czy tez raczej niedokladno$ci) dawnych obrachunkéw lub redakeyjnej niefrasobliwosci wydawecy.
1% B. Flatt, op. cit., s. 166.
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Cigzar przecietnej krowy dworskiej wynosit 700 funtéw, czyli 287 kg, krowa orygi-
nalna holenderska wazyta 1000 funtéw, czyli 411 kg'"". Na forum Towarzystwa Rolni-
czego, posiedzeniu Sekcji Chowu Inwentarza w lutym 1860 roku, E. Lutostawski wyglo-
sit referat, z ktérego wynikalo, iz woly krajowe w wicku 7-8 lat, bedace w doskonale;j
kondycji, lecz nieutuczone, wazyly 1800-2000 funtow, czyli 738—820 kg F Lutostawski
zaznaczyl jednak: ale sq 1o rzadkie okazy. Zwykle woly juz starsze i dobrej tuszy, ale nieutuczo-
ne, wazq 1500 funtin''2.

Hodowla trzody chlewnej w Krolestwie Polskim nalezata do rozpowszechnionych
1 tradycyjnych dziatléw wiejskiego gospodarowania. Mimo to chow $§win nie rozwijat si¢
w kierunku hodowli na skal¢ przemyslowa, a zatem ksztaltowal si¢ przez blisko trzy
czwarte XIX wieku zupelnie inaczej niz hodowla owiec, koni czy bydla rogatego. Utrzy-
mywano stosunkowo sporo trzody, lecz gléwnie w gospodarstwach chlopskich, przyza-
grodowych, bez zwracania uwagi na mozliwosci zapewnienia zwierz¢tom odpowiednich
warunkow egzystencii, traktujac hodowle §win jako uzupetnienie gospodarstwa. Trzoda
chlewna zaréwno u chlopéw, jak 1 we dworach nalezala w owym czasie do gospodat-
stwa kobiecego, mezczyzni zajmowali si¢ nig sporadycznie i wyjatkowo'".

W 1824 roku — 1 powtornie w 1833 i 1859 roku — Komisja Rzadowa Spraw We-
wnetrznych wydala rozporzadzenie o obowiazkowym drutowaniu trzody chlewnej. Na
nieskorych wladze administracyjne mialy naktada¢ odpowiednie kary porzadkowe. Prze-
pisy te mialy ograniczy¢ szkody czynione przez wolno pasace si¢ $winie, ktore chlopi
wypuszczali poza zagrody bez zadnego dozoru. Zwierzgta pasace si¢ w ten sposéb wy-
rzadzaly wiele szkod na polach i takach, niszczyly tez infrastrukture, ryjac drogi, groble
czy nasypy. Liczne skargi kierowane do pafstwowej administracji $wiadczg dzi§ o tym,
ze dawnymi czasy luzno wléczace si¢ $winie stanowily prawdziwa plage polskich wsi'',

Stosunkowo niewielkie zainteresowanie chowem $win przektadalo si¢ na marginali-
zowanie tej kwestii m.in. przez prase rolnicza. Materialy dotyczace stanu i poziomu ho-
dowli trzody chlewnej sa w pierwszej polowie XIX w. nader skape. Przykladowo, w se-
rii artykutéw drukowanych w ,,Gazecie Handlowej, Przemystowej i Rolniczej” z 1849
roku (nr od 16 do 51), omawiajacych stan gospodarstwa wiejskiego, w tym produkcije
zwierzeca, o hodowli trzody chlewnej zostaly zamieszczone jedynie nieliczne i do$¢ po-
wierzchowne informacje. O guberni radomskiej czytamy: Utrgymymwanien triody chlewne
ajmnjq i¢ po wiekszel cesei wloscianie i dla nich stanowi ona wazny artykul handlu na targach
7 jarmarfkach w pobliskich miastach'®.

Aleksander Potujaniski w Opisanin lasow Krdlestwa Polskiego, podejmujac watek chowu
$winl, zauwazyl m.in.:

Trzoda chlewna we wszystkich trzech guberniach: warszawskiej, radomskiej i plockiej, jest
jednakowa; hodowana jest w gatunkach pospolitych [...] i zostaje na miernym stopniu do-

W WL Pruski, Hodowla wiergat gospodarskich..., s. 158.
"2 Lutostawski, Sprawozdanie 3 prob odbytych w dnin 29 wrzesnia 1860 r. w Drozdowo Gdrne w okregu
Fomyiskin, RGK 1860, t. 41, s. 158.

" WL Pruski, Hodowla zwiergqt gospodarskich..., s. 227.

14 Ibidem, s. 226-230.

15 Tbidem, s. 231.
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skonalo$ci. Wprawdzie w dobrach Opinogéra i Zbéjno w gub. plockiej oraz w wigkszych
dobrach gub. warszawskiej polepsza si¢ rasa krajowa przez krzyzowanie z rasami angielski-
mi i chinskimi z Anglii, tudziez z wegierskimi z Wegier sprowadzanymi.

W gub. radomskiej, w dobrach przylegajacych do laséw [...] rzadowych, mianowicie w do-
brach Osick, ze straza Liséw lesnictwa Y.agoéw graniczacych, maciory w czasie lochania si¢
wypuszczane bywaja na kilka tygodni do lasu i tam poped plciowy z dzikiem zaspokajaja,
przez co wyradza si¢ plemi¢ z glowy zupelnie do dzika podobne.

Jakkolwick gatunki $wini tutejszych nie odznaczajq si¢ jeszcze wielka poprawnoscia, zawsze
jednak hodowanie ich do tyla jest rozwinigte, iz oprocz znacznych partii do Warszawy i in-
nych wigkszych miast na sprzedaz przypedzanych, niemale tez partie za granice przez pru-

skich handlarzy sa wyprowadzane''".

Ilustracja zamieszczona ponizej przedstawia sylwetki $win hodowanych w koncu

XIX wieku. W szeregu tym widoczne sa takze efekty krzyzowania $wint domowych
z dzikami.

28. Swinie

116

Ibidem.
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Rasy i typy trzody chlewnej, wystepujace na ziemiach polskich, rzadko kiedy byly
przedmiotem zainteresowania 6wczesnych badaczy, stad tez zrédla podaja jedynie ska-
pe informacje na ten temat. Stwierdzano w nich, iz chowane sa §winie krajowe, pospo-
lite, lub $winskie polskie. Charakteryzowano je jako zwierze¢ta niewymagajace, podkre-
§lano, ze potrafig one w letnie potrocze same zdobywaé sobie pozywienie; stwierdzano
tez, ze dojrzewaja p6zno, dajac po uboju bardzo mato, bo $rednio 70 funtéw, migsa''’.

O $winiach powszechnie wystepujacych w krajowych gospodarstwach Jan Nepo-
mucen Kurowski — autor popularnego poradnika rolniczego — pisal:

Polskie, wlasciwie podolskie [obok moldawskiego — przyp. K.S.M.], réwniez sa wielkie, ko-
loru zo6ttawego, na krzyzu pas szeroki ciemny. Oba te gatunki sa bardzo zdatne na opas;
atoli wymagaja takze wiele pokarmu; przy tym nie sa plodne; najwiecej bowiem wydaja po
3 do 5 prosiat'®.

Dawne krajowe $winie polskie byly wysoce prymitywne, genetycznie pod wielo-
ma wzgledami zblizone do pospolitych dzikéw. Ich pokrewienstwo z dzikami bylto bli-
skie, gdyz nie tylko wywodzily si¢ od nich, lecz — wypasane po lasach — wciaz si¢
z nimi krzyzowaty'”’
JN. Kurowskiego.

Wsréd trzody hodowanej w poczatkach XIX wieku, na podstawie zachowanych in-

, 0 czym $wiadczy m.in. ciemny pas na grzbiecie, zauwazany przez

formacji (rysunkow 1 opiséw) mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe typy, ktére roznily sie
wygladem zewnetrznym oraz wlasciwos$ciami organizmu, a mianowicie: wielkie §winie
dlugouche i §winie mate ostrouche'".

Swinie wielkie dlugouche byly do¢ duzego wzrostu, ptasko ozebrowane, podka-
sane, o grzbiecie karpiowato wygietym. Nogi mialy wysokie, chude i mato umigsnione,
szyje 1 glowe sztywno ustawiong z wyraznym skierowaniem do dotu, a nie poziomo.
Glowe 1 uszy mialy duze, ryj mocny i dtugi. Ciato ich pokrywata dluga, gruba, stosun-
kowo gesta i mocna szczecina. Barwa ich byla szpakowata, ruda lub pstra. Swinie te byly
niezmiernie ruchliwe, mogly przemierza¢ — podobnie jak dziki — dos$¢ duze odleglo-
$ci w szybkim tempie'?'.

We francuskim podreczniku hodowli trzody chlewnej, przettumaczonym na jezyk
polski przez grupe studentéw Instytutu Gospodarstwa Wiejskiego i Lesnictwa w Pula-
wach, odnajdujemy fragmenty — jak zauwaza Witold Pruski, dodane przez tlumaczy —
dotyczace $win polskich:

Swinia polska wielka. Swinie t¢ mozna nazwaé zwykla, nieuszlachetniona §winia europej-

ska, gdyz nie bedac krzyzowana ze $winig chinska, najlepiej zachowuje cechy pierwotne.

Bardziej ku zachodowi coraz rzadziej napotykamy typy, ktére zachowaly cechy pierwotne;j

$wini 1 w koficu u ras angielskich zatarly si¢ one zupelnie.

W L. Wolski, Statystyka Krélestwa Polskiego w Encyklopedii powszechnej Orgelbranda, t. 24, s. 80;
FM. Sobieszczanski, Rys historyezno—statystyezny wzrostu i stanu m. Warszawy, Warszawa 1848, s. 415.

U8 IN. Kurowski, Wadonosti gospodarsikie, kasgdenmn rolnikowi niezbednie potrzebne, cz. 2, Warszawa 1837, s. 20.
" . Pruski, Hodowla zwiergqt gospodarskich..., s. 232.

120 Ibidem.

21 Tbidem, s. 234.
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Swinia polska wielka nieuszlachetniona czesto rodzi prosigta pregowane; ta okolicznosé
niezawodnie wskazuje na bliskie jej powinowactwo z dzikiem. Jednak forma uszu i innych
czgscl ciala stanowi niemala réznice pomiedzy obydwoma typami. Charakterystyczng ce-
chq tej rasy jest duza, dluga i waska glowa, z plaskim czotem, dtugimi, szerokimi, obwi-
stymi uszami. Grzbiet wygiety, porosly szczeciniasta grzywa. Tuléw splaszczony z bokdw,
podkasany, krzyz spadzisty, nogi wysokie, ogon silnie zakr¢cony, kolor szczeciny rozmaity:
z6tawy, bury, czarny, rdzawy itd. Zwierzeta te odznaczaja si¢ plodnoscia; maciora miewa
zwykle 10-14 prosiat, a czasem nawet 20.

Obfitos¢ mleka i przywiazanie, jakie okazuje dla malych, sprawia, iz te ostatnie zwykle
wszystkie dobrze si¢ wychowuja. W trzecim lub w czwartym roku dochodza one do zupet-
nej dojrzalosci, a tuczy¢ mozna je po dwoch latach. Wypasione dochodza do 500, a nawet
1000 funtéw zywej wagi. Migso ich, zaréwno jak i tluszcz, sa w najlepszym gatunku. Zalety te

jednak nikna wobec wady, jaka jest pdZne dojrzewanie i poltaczone z tym trudne tuczenie [...]"

W przedstawionym opisie zwraca uwage m.in. rozbiezno$¢ dotyczaca ptodnosci
macior — inne przekazy nie potwierdzaja tak znacznej, nieprawdopodobnej wrecz jed-
norazowej liczebnosci potomstwa, nalezy zatem uscisli¢, ze wicksza liczba mtodych
moze wystapi¢ jedynie w ciagu calego roku, przy zalozeniu, ze w okresie tym nastapi
kilka miotéw.

Mala ostroucha $winia polska réznila si¢ od poprzedniej znacznie wzrostem, za-
okraglonymi ksztatltami oraz stojacymi, ostro zakoficzonymi uszami. Zwierzeta tej rasy
osadzone byly na nizszych nogach, tutéw miaty glebszy. Umaszczenie posiadaly rozma-
ite: czarne, bure, brazowe, biale, rude, nakrapiane badz faciate. Na grzbiecie owlosienie
mialy ciemniejsze nizeli na reszcie ciata. Ogon mialy zazwyczaj skrecony. Swinie te byly
dos¢ plodne, opasaly si¢ fatwiej niz dlugouche. Dojrzewaly takze wezesniej. Byly row-
niez wytrzymale na warunki bytowania. Poza tym w kraju rozpowszechnione byly na-
stepujace gatunki: wotoski i multanski, serbski, smyrnenski oraz podolski'®’.

Odmiany $win wedlug dzisiejszych ocen, zwlaszcza w poréwnaniu do osiagnieé
hodowli angielskich, byly bardzo prymitywne. Jednakze, jak na éwczesne czasy, przy
ekstensywnej gospodarce rolnej, posiadane przez nie cechy byly w pewien sposob uzy-
teczne. Zywily sie w do$¢ duzej mierze same i tylko w niewielkiej cze$ci wymagaly do-
karmiania w domu. Byly zdrowe, Zywotne i niewybredne. Dawaly dobra na dtugotrwaty
uzytek stonine i twarde, suche, niepoprzerastane tluszczem mieso. Wiasnosci te przy-
czynialy si¢ do popularnosci §win w gospodarstwach chlopskich, co rownoczesnie ro-
dzito okreslone skutki wynikajace z ograniczen gospodarki przyzagrodowej. Sposréd
wszystkich gatunkéw zwierzat domowych trzoda chlewna najpdzniej stata si¢ przed-
miotem zainteresowania 1 systematycznej pracy hodowlanej, zmierzajacej do udoskona-
lenia cech gatunkowych oraz zwickszenia efektywnosci tuczarni.

Przyczyna stabego rozwoju hodowli trzody chlewnej w Krélestwie Polskim,
a zwlaszcza hodowli podporzadkowanej wymaganiom kultury rolnej, byla niezmiernie
niska konsumpcja migsa §winskiego — przede wszystkim w miescie, ale tez w jakim$

22 G. Heuze, Trzoda chlewna, z trzeciego wydania francuskiego przelozyli Studenci Instytutu Gos-

podarstwa Wiejskiego 1 Lesnictwa w Nowej Aleksandrii, Warszawa 1887, s. 1-145.
12 . Pruski, Hodowla zwierzqt gospodarskich..., s. 235.
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stopniu takze i na wsi. Z tego wzgledu na ziemiach Krélestwa przyjmowano, iz chéw
nierogacizny jest przedsigwzigciem ekonomicznie nieoplacalnym, co zniechecato wia-
Scicieli ziemskich do hodowli trzody. Nieliczne wyjatki 1 przyklad idacy z zagranicy nie
mogly — do pewnego momentu — zmieni¢ owego nastawienia.

Drugg przyczyna stabego postepu hodowli trzody chlewnej, jak juz wspomniano,
bylo utrzymywanie §win gtéwnie przez chlopow i stuzbe folwarczna, ktéra nie miata
mozliwosci uszlachetniania i ulepszania hodowli, co rzutowalo na jej wydajnosé i jakosé
uzyskiwanego migsa. Dwory natomiast utrzymywaly trzode tylko na wlasne potrzeby —
brakowalo zatem czynnika i warunkéw stymulujacych do intensyfikacji hodowli. Tak
byto réwniez i w dobrach nalezacych do rodziny Ostrowskich z Maluszyna.

Opisywang sytuacje uzewnetrznialy struktury organizacyjne wiodacego Towarzy-
stwa Rolniczego. W 1858 roku w ramach stowarzyszenia i uruchomionej Sekcji Chowu
Inwentarza powotano delegacje: chowu owiec, bydta i koni. Znamienny natomiast byl
fakt, iz nie utworzono delegacji chowu trzody chlewnej, a takze nie zwolywano zebran
dyskusyjnych na ten temat. Nic zatem dziwnego, ze réwniez wilasciciele Maluszyna nie
dostrzegali korzysci, ktére mogly wynikaé z rozwoju tego sektora hodowli. Tradycjona-
lizm w podejsciu do chowu trzody odzwierciedla ponizsze zestawienie:

Tabela 33. ,,Zestawienie trzody chlewnej w dobrach maluszynskich”

Swinie
Knury Wieprze Maciory Swinie
- ) 8 5 g 9 g o s
e | S F g S| g S| % g 5| %
& | &3 & | & /& £ 3| £
Maluszyn — — — — — — — _ _ _ _ _
Cig¢zkowiczki —_ — — — — — — _ _ _ _ _
Pukarzow 8 3 2 4 1 3 2 3 — — —
Silniczka — — — — — — _ _ _ _ _ _
Polichno — — — — _— — _ _ _ _ _ _
Ruda — — — — — — — _ _ _ _ _
Krzetow — — — _ _ _ — _ _ _ _ _
Rogi — — — — — — — — — — — —
Trzebce — — — — — — — _ — _ _ _
? J— J— N J— J— J— J— J— J— J— J— J—
Radoszewnica — — — — — — — _ _ _ _ _
Lysiny — — — — — — — _ _ _ _ _
Stanistawice — 3 — — 2 4 — 4 — _ _ _
Bakowa Gora — — — — — — _ — _ _ _ _
? N J— J— J— J— J— J— J— J— J— J— J—
Zbytowice — — — — — — — _ _ _ _ _
Razem 8 6 0 2 6 5 3 6 3 0 0 0
»— b.d.

Zrédlo: APL, APIOM, Rejestry sreber, szkla, bielizny stolowej, garderoby, poscieli, dywanéw, mebli i wo-
zowni w Maluszynie, sygn. 1/18.
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Analogiczna sytuacja, jak w przypadku chowu $win, wystepowalta w odniesieniu do
hodowli drobiu. Obecnosé ptactwa domowego byla w Krélestwie Polskim powszech-
na. Przynosita ona niewymierne korzysci plynace z dostarczania migsa 1 pierza. Uwa-
zano jednoczednie, iz dréb powinien si¢ sam wyzywic¢, wiec nie dostarczano mu paszy.
Dréb nalezat do gospodarstwa kobiecego — mezczyzni zajmowali sie nim bardzo rzad-
ko, tylko wtedy, gdy uwazali, iz ten dzial moze by¢ Zrédtem dochodu. Starano si¢ jed-
nak pomnazac ilos¢ drobiu, szczegdlnie kur, ktore dostarczaly jaj i migsa, a to ulatwiato
zaopatrzenie spizarni. Dwory prowadzily wlasny chow tego rodzaju zwierzat, gtéwnie
jako Zzrédlo migsa na wypadek przyjazdu gosci, co wéwcezas zdarzalo si¢ bardzo czesto.
Utrzymywano zatem drob wylgcznie na wlasne potrzeby, gdyz we dworach panowato
przekonanie, ze jego hodowla jest przedsiewzigciem zwyczajnie nieoptacalnym'*.

29. Dréb

Przes$wiadczenie o braku ekonomicznego uzasadnienia dla chowu ptactwa na wigk-
sza skale odnalezé mozna w 6wezesnych publikacjach. Autor poradnika i zarazem jeden
z pionieréw drobiarstwa Albin Kohn zauwazyl w tym wzgledzie:

Nawet w wigkszych folwarkach raczej kury si¢ chowaja, dlatego, aby mie¢ stworzenie zbie-
rajace rozprészajace si¢ po podworzu ziarna, niz dla wlasnego zysku. Gdyby dzierzawca
wszystkie ziarna mial da¢ Zonie, ktérego do karmienia kur swoich potrzebuje, zapewne
mniej niz dotad widzieliby$Smy tychze na targu naszym. Uwaga ta mniej Sciaga si¢ na gesi,
kaczki i indyki'®.

124 Tbidem, s. 244-245.
1% A. Kohn, Drib, czyli hodowanie ptactwa domowego, Warszawa 1858, s. 72.
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W XIX wieku najwigcej hodowano kur i gesi, znacznie mniej kaczek, indykéw, go-
Iebi, bazantéw, zdarzaly sie tez niewielkie ilosci perliczek 1 ptactwa dekoracyjnego: pa-
wie badz tabedzie.

Hodowla drobiu w dobrach maluszyniskich nie odbiegala od powszechnego wzor-
ca i byla prowadzona tylko na potrzeby dworu. W dos¢ duzej liczbie hodowano kury
(kaplony), gesi, kaczki i indyki. Dréb karmiono gltéwnie zbozem'.

Tabela 34. Zestawienie drobiu w dobrach maluszynskich

Dréb
Indyki Gesi Kaczki ? Kury

- R s <z s | = £ 2 &

AN N -2 - L - N IS U B - -

S E| €| %8| 28|28 |2 5|8 2 5 T2

== | =20 |0 |0 | M| M| X | M M| M|M|M, | M|HM

Maluszyn — 4 |- = — | — | = — | —|—
Ciezkowiczki —_ - = == === == | — | — | —
Pukarzéw 1123|566 | — | —|—|—|—|—|—|—|—|—|— | —|—
Silniczka —_— - - = - = = === — | — | =] =] —
Polichno e e e I B B e B e e B e e el e e
Rudka 1 8 |43 1 71410312670 —| —|—| —|—|—|—
Krzetow —_— - - == — | — | === | — | —
Rogi _ - - - - = — | — | = — | — | —
Trzebce —_ - - = — === == — | — | —
? JEN R (Y (S N A U S N A [ I S R A -
Radoszewnica | — | — | — | 1 8 128 1 |18/69 | —| —|—| 1 ]|]—]10]|30
Lysiny — | —]—] 1 8 |24 1 9 182 | — | — | — | 1 |—]24]40
Stanistawice 1 1837 1 (10|14 1 |12]92]| 5 51241 1 | — |20 43
Bakowa Gora —_ -] 44— - - -] — | — | — | — | 4] — | —
? - —_——_ - - - - — ] — ] — — | — | — | — ] — ] —
Zbyltowice — - === === | — | —|— — | — | —
Razem 3 |53 |136| 4 |47 |107| 6 |65 |313| 5 | 5 | 24| 3 |14 | 54 | 113

»— b.d.

Zr6dto: APL, APIOM, Rejestry sreber, szkla, bielizny stolowej, garderoby, poscieli, dywanéw, mebli i wo-
zowni w Maluszynie, sygn. 1/18.

Odmiennie przedstawiata si¢ hodowla koni, ktora miata w Polsce dlugie tradycje
1 liczne osiagnigcia. Jednakze realia ekonomiczne, jakie ksztaltowaly si¢ w XIX wieku, nie
sprzyjaly rozwojowi stadnin. Znaczacy wplyw na stan poglowia koni, zwlaszcza w pierw-
szej polowie stulecia — jak zauwazyl Witold Pruski — mialy wojny napoleoriskie'*’.

126 APL, APiOM, Rejestry sreber, szkla, bielizny stotowej, garderoby, poscieli, dywandw, mebli i wo-
zowni w Maluszynie, sygn. 1/18. Adres zrédtowy moze wydawac si¢ mylacy, a jednak to wlasnie tutaj
znajduje si¢ zestawienie drobiu w domenie maluszyniskiej. Prawdopodobnie zostalo ono umieszczo-
ne przez pomylke gospodarzy badz osobe, ktéra porzadkowata materialy po rodzinie Ostrowskich.
27 . Pruski, Hodowla swierzat gospodarskich..., s. 61.
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Z tej racji, ze polskie stadniny nalezaly do gtéwnych dostawcéw koni dla armii fran-
cuskiej, takze innych walczacych armii, w pierwszej dekadzie XIX wieku liczebno$é
koni na ziemiach polskich zmniejszyta si¢ o przeszto 67%'*. Straty zostaly wprawdzie
szybko nadrobione, jednakze poziom hodowli ulegl znacznemu pogorszeniu. Zmia-
ny polityczne oraz zubozenie spoleczenstwa, w tym warstwy ziemianskiej, sprawily, ze
zniknely wielkie hodowle koni rasowych — skoniczyl si¢ czas imponujacych parad 1 wy-
stawnych orszakéw. Miedzy innymi z tego wzgledu sytuacja stadnin w XIX stuleciu zna-
czaco réznila sie od tej, ktéra istniala w stuleciu poprzednim.

Wzrastajace zapotrzebowanie na konie w zwigzku z intensyfikacja prac rolnych
oraz rozwojem transportu sprawialo, ze chéw koni byl powszechny, zaréwno w go-
spodarstwach chlopskich, jak i w dworskich folwarkach. Rownoczesnie jednak sytuacja
ekonomiczna oraz struktura owych stadnin hamowaly postgp w hodowli. Naplyw ta-
nich, wytrzymalych i odpornych na choroby koni, tzw. tabunowych, ze wschodnich re-
jonéw cesarstwa sprawial, ze utrzymywanie rozwinietych stadnin byto nieoplacalne —
korzystniej bylo kupi¢ konia na targu czy jarmarku, niz inwestowa¢ w rozwdj chowu
we wlasnym zakresie. Tak wigc z jednej strony stale rosta liczba poglowia konskiego,
gléwnie za sprawa malych 1 prymitywnych hodowli chlopskich, z drugiej za$ strony
rozwoj stadnin ograniczaly uwarunkowania ekonomiczne — konkurencja hodowcow
ze wschodu.

30. Monitor. Ogier kasztanowaty ze stada janowskiego. Siedzi chlop Jézef Kaleta

% H. Grossman, Struktura spoleczna i gospodarcza Ksigstwa Warsgawskiego na podstawie spiséw ludnose

1808 i 1810 r., ,,Kwartalnik Statystyczny” 1925, t. 2, z. 1, s. 12.



174 Dziatalnos¢ rolnicza

Sytuacje te¢ nieokreslony blizej publicysta ,,Gazety Rolniczej” w 1870 roku charak-
teryzowal nast¢pujaco:

Dla wszystkich gospodarstw wazna niezaprzeczenie jest kwestig tak zwany inwentarz robo-
czy, tj. konie i woly, one bowiem — w miare tego jak sa lepsze i lepiej utrzymane — bezpo-
srednio wplywaja na pospiech i dokladno$¢ wszelkiej roboty. O wotach nie mowie, gdyz te

u nas sa przewaznie dobre i niezle utrzymane. Konie za to pozostawiaja wiele do Zyczenia.

O dobre i praktyczne trudno, a nawet powiedzie¢ mozna, ze koni, w Scistym znaczeniu for-

nalskich, roboczych — nie mamy. W moim przekonaniu kon fornalski powinien mie¢ na-

stepujace przymioty: wiek od lat szesciu, szeroki i silny krzyz, na niskich nogach, o grubym
karku, krotkiej szyi a dobrej piersi; wreszcie niezbyt raczy i nie za duzy.

Brak kapitaléw obrotowych, wszedzie u nas czuc si¢ dajacy, jest powodem wielu niedoktad-

nosci w gospodarstwach naszych, a tym samym nie dozwala mie¢ takich koni, jakie bysmy

mie¢ powinni i chcieli [...].

Kazdy prawie gospodarz wiejski, w miare¢ potrzeb i rozleglosci swego gospodarstwa ho-

duje konie. Wigksze, mniejsze, wreszcie bardzo male stadniny spotykamy wszedzie. Ale

przyjrzyjmy si¢ im dokladnie, a zobaczymy niestety, ze sa to konie prawie zadnemu celo-
wi nieodpowiadajace. Nie majac kosztownych oryginalnych klaczy i ogierow (z niewielkimi
wyjatkami), nie mozemy si¢ spodziewa¢ koni karecianych, wyscigowych; o powozowe trud-
no, a koni silnych pociagowych, z dobra budowa, prawie wcale nie wida¢. Ogiery spotykany
prawie w kazdej stajni, ale c6z si¢ mozna po nich dochowac? Sa to najczesciej konie cokol-
wicek tylko do rasowych zblizone [...]. Totez porzuémy cheé produkowania koni pigknych

i drogich, ktére najczesciej nimi nie sa, a pomyslmy tylko o uzytecznych; bedzie to nierdw-

nie oszczedniej 1 z niemala korzyscia dla gospodarstw naszych. |...] Wskutek takiej hodowli

bedziemy mie¢ fornalki dobre, zdatne i do powozu. |[...]

Lecz skoro juz mie¢ bedziemy konie, o jakich méwilem, zostaje do pamictania bardzo

wazna okoliczno$¢, aby te konie w dobrym utrzymac stanie. Wielka liczba koni marnieje

przez niewlasciwe ich uzycie, i tak, dochowawszy si¢ koni mlodych w razie potrzeby, przy
niemoznosci kupienia kilku par potrzebnych, bierzemy je do roboty, czestokro¢ cigzkiej,

w trzech latach skoficzonych. Takie traca natychmiast nogi, okaleczeja, nabywaja wielu roz-

licznych wad, nie wyrastaja i nie rozrastaja sig, a zawsze szczuple i liche w 8-ym i 9-tym roku

sa nie do uzycia i bez zadnej warto$ci'®.

Niesprzyjajaca stadninom sytuacja rynkowa powstrzymywala wlascicieli Maluszy-
na przed inwestowaniem w ten sektor hodowli zwierzgcej, mimo iz Michal Ostrowski
juz w 1804 roku zatozy! stadnine koni w Pukarzowie. Hodowano w niej gtéwnie araby,
a wige konie rasy szlachetnej. Jak wynika z dokumentéw, w stadninie tej znajdowalo si¢
ogo6tem 12 koni mtodych oraz 30 koni starszych, powyzej pigciu lat'’. Tradycje te — jak
mozna sadzi¢ — przetrwaly w ograniczonym stopniu w majatku Ostrowskich, procen-
tujac w postaci nielicznych egzemplarzy koni znacznej wartoéci, wykorzystywanych do
jazdy wierzchem badZ wystawianych do wyscigéw. Obok nich podstawa hodowli byly
konie tradycyjne, uzywane do prac polowych i w transporcie.

12 Kilka stéw o koniach robocych, ,,Gazeta Rolnicza” 1870, nr 31, s. 32.
130 APL, APIOM, Akta majatkowe i gospodarcze dobr Pukarzew, sygn. 1/67.
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31. August Ostrowski herbu Korab (1836-1898)

Ponizsza ilustracja przedstawia sylwetki koni rasowych — reprezentacyjnych i spor-
towych (narysowane na drugim planie), oraz koni roboczych, uzywanych do prac polo-
wych 1 w transporcie (przedstawione w pierwszym rzedzie).

32. Konie

W zmienionych okolicznosciach, uwzgledniajac sytuacje koniskich hodowli i uwarun-
kowania rynkowe, szans na rozwoj owego sektora upatrywano w pojawieniu si¢ stosun-
kowo nowego zjawiska, a mianowicie wyscigow konnych, traktowanych po czesci jako
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przejaw ambicji sportowych, po czedci za$ jako rozrywka i zwiazany z nia hazard. W 1841
roku zatozono w Krélestwie Polskim zrzeszenie hodowlane, ktére po licznych przeobra-
zeniach, w zmienionej formie dotrwato do dzis. Bylo to Towarzystwo Wyscigow Konnych
i Wystaw Zwierzat Gospodarskich w Krélestwie Polskim'!. Wsrod zatozycieli stowarzy-
szenia byl takze ojciec Aleksandra Ostrowskiego, Wojciech. Dzialalnos¢ warszawskie-
go Towarzystwa oraz organizowane na Polach Mokotowskich wyscigi torowe podsu-
nely Marianowi Gruszeckiemu, wlascicielowi dobr w Plawnie, pomyst zorganizowania
podobnej imprezy w swoim majatku'?
rolnicza odbyly si¢ w 1879 roku. Powodzenie tej inicjatywy stalo si¢ impulsem do utwo-
rzenia, wzorem stolecznego zrzeszenia, Towarzystwa Wyscigow Konnych w Plawnie,
na czele ktorego stanal August Ostrowski, mieszkajacy juz wowcezas w Radoszewnicy'*.

Pierwsze wyscigi plawienskie wywolaly poruszenie w okolicy i zostaly odebrane

. Pierwsze wyscigi oraz towarzyszaca im wystawa

jako wielkie wydarzenie. Wies¢ o nich, za sprawg korespondentéw, dotarla tez do war-
szawskich gazet. Jeden z dziennikarzy w relacji zatytulowanej Wyseigi na prowingi i to na
wsi! tak oto opisywal to zdarzenie:

Pan Marian Gruszecki w majatku matki swej — Plawnie w piotrkowskim, urzadzit wysci-
i, nieustepujace pod zadnym wzgledem warszawskim, a rézniace si¢ chyba tym, Zze mniej
naturalnie bylo na nich publicznosci, i ze widzowie skladali si¢ przede wszystkim z zapro-
szonych przez gospodarza gosci w liczbie okolo 200, i z okolicznych mieszkancow, ktérych
zebralo si¢ do 1000, a nikt za widowisko nie placit [...]"**.

Wyscigi w Plawnie byly waznym wydarzeniem spolecznym, wplywajacym na in-
tegracje ziemian z kilku sasiednich powiatow, m.in. radomszczanskiego, kieleckiego
1%, Faktu tego nie nalezy lekcewazy¢, albowiem okazji do srodowisko-
wych spotkan w szerszym gronie, w kraju pozbawionym swobdd obywatelskich 1 w do-
bie narastajacej rusyfikacji ziemianie nie mieli zbyt wiele. Byly tez plawienskie wyScigi
okazjq do prezentacji zwierzat gospodarskich, takze narzedzi rolniczych produkowa-
nych przez okolicznych wytworcow. W Plawnie oprécz konkursow osobne gonitwy
organizowano dla koni chlopskich, roboczych i fornalskich, a zatem juz od samego
poczatku impreza nie tylko miala by¢ wydarzeniem sportowym czy towarzyskim, lecz
przede wszystkim tworzy¢ impulsy dla rozwoju hodowli koni, zaréwno ras wierzcho-
wych, jak 1 uzytkowych. Zamierzone cele udato si¢ w znacznej mierze osiagnac, albo-
wiem pod koniec lat osiemdziesiatych sprawozdawcy odnotowywali zauwazalny postep
w hodowli ras koni roboczych, tak zwierzat z gospodarstw chlopskich, jak tez stadnin
nalezacych do ziemian. Pozytywne zmiany obserwowano tez wsroéd koni wierzchowych
oraz przygotowywanych specjalnie do wyscigow koni sportowych rasy angielskiej czy
angloarabskie;.

1 piotrkowskiego

U WL Pruski, Hodowla wieryat gospodarskich..., s. 258.

2 A, Zakezewskd, Wyscigi plawieiiskie, w: ,,Zeszyty Radomszczaniskie”, t. 2, Radomsko 2008, s. 152—
153.
% Dzige Maluszyna..., s. 554.

134 Tydzien” 1879, R. VIIL, s. 3-4; zob. A. ]. Zakrzewski, op. cit., s. 169-170.

135 Tbidem, s. 158.
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August Ostrowski bral udzial w plawienskich wyscigach nie tylko w roli organiza-
tora imprezy, ale takze jako hodowca, wystawiajac konie w gonitwach — nie bez sukce-
séw'. Konie z hodowli maluszynskiej Ostrowscy wystawiali najczesciej do konkurséw
koni roboczych, gdzie réwniez byly nagradzane.

Obok chowu zwierzat Ostrowscy starali si¢ prowadzi¢ gospodarke rybna, zaklada-
jac kilka stawow hodowlanych. Nie byto to jednakze przedsiewzigcie obliczane na wigk-
szg, skale. Stawy maluszyniskie mialy zaspokaja¢ przede wszystkim potrzeby mieszkan-
cow palacu i byly przystosowane do hodowli karpi, szczupakéw, okoni, karasi i linéw'?’.
W pamigtnikach Heleny Ostrowskiej znajduje si¢ nastgpujaca wzmianka na temat sadza-
wek w Maluszynie: w roku 1861 przybyly dwie sadzawki na ryby w Maluszgynie, 3 dawnego koryta
Pilicy, odwriconej kilka lat temmn dla stawiajacego si¢ jazu'™®.

W zapiskach z 1869 roku znajduje si¢ nastepujaca uwaga: Tegoz dnia |26 pazdzierni-
ka) zaczeto zwozic 3 polown stawn w Boroweach do sadzawek maluszyiskich przepyszne ryby, a mia-
nowicie: karpi (od 5 do 10 funtow wagi) sztuk 170; szezupakow (od 3 do 10 funtow wagi) sztuk 118,
okoni (niektore do 3 funtow wagi) sztuk 70",

Tabela 35. Stan rybotéwstwa w roku 1863/4

. Szczupaki ‘ Karpie ‘ Okonie ‘ Karasie ‘ Liny
Wyszczegolnienie
Sztuk

Staw Kozielski ztowiono i puszczono do sadzonek 51 4 5 1

w Maluszynie 7
7 Sadzawki Krzetowskiej wylowiono i puszczono 28

do sadzonek w Maluszynie 7 ? ? ?
7 Sadzawki Krzetowskiej wylowiono narybku

karpi i puszczono do sadzawki f. Cukru Silniczki " ,, b s ,,
sztuk 1050

Z Lysin z Sadzawki Przedpita zwana wylowiono

wszystkie, gdyz obawa grozila wyduszeniem lodo- » 5 7 6 118
wym w puszczono w sadzawce maluszynskiej

Zlowiono Razem 51 37 9 7 118
Podlug regestréw powinno si¢ znajdowac w sa-

dZaWkiCthaluSZ}fiskiCh ] 316 150 162 > 105
Przychoéd byt przeciagu roku 367 187 171 64 223
Rozchéd przeciggu roku 274 61 106 37 87
Pozostaje remanentu 93 126 65 27 136
5 P

Zr6dlo: APL., APiOM, Akta majatkowe i gospodarcze ttyczace si¢ dobr Ostrowskich — Maluszyn, Rado-
szewnica, Rudka, Pukarzew i inne, sygn. 1/157.

36 Wyseigi w Plawnie, ., Tydzied” 1890, nr 36, s. 1-2; A.J. Zakrzewski, op. cit, s. 170-172.

57 APL, APiOM, Akta majatkowe i gospodarcze tyczace si¢ dobr Ostrowskich — Maluszyn,
Radoszewnica, Rudka, Pukarzew i inne, sygn. I/157.

B8 Dzige Maluszyna.., s. 134.

139 Tbidem, s. 213.
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Podsumowujac uwagi o ksztaltowaniu si¢ hodowli zwierzat gospodarskich w do-
brach maluszynskich, nalezy stwierdzi¢, ze postep zarysowal si¢ przede wszystkim
w owczarniach. Chéw owiec odgrywal zdecydowanie wiodaca role 1 jako odpowiedZ
na potrzeby rozwijajacego si¢ przemystu wlékienniczego przynosit znaczacy dochod.
Hodowla bydta prowadzona byla na nizszym poziomie, cho¢ i w tej czedci gospodar-
stwa nalezy dostrzec starania wlascicieli o podniesienie jakosci chowu poprzez dosko-
nalenie rasy utrzymywanych zwierzat. W przypadku trzody chlewnej i drobiu hodow-
la nastawiona byla na zaspakajanie potrzeb mieszkaficow dworu i nie odbiegala w tym
wzgledzie od powszechnego w innych folwarkach sposobu trzymania inwentarza. Réw-
niez hodowla koni ukierunkowana byla pod katem wypelniania zadan w gospodar-
stwie. Mozna zatem ogélnie powiedzie¢, ze struktura hodowli zwierzecych w dobrach
Ostrowskich ksztaltowana byla przez uwarunkowania ekonomiczno—rynkowe, ufor-
mowane w XIX wieku. Uwaga wlascicieli Maluszyna nakierowana byla gtownie na te
sektory, ktore gwarantowaly w miare pewny i stabilny doch6d — w owych czasach bylo
nim owczarstwo, 1 tam tez Ostrowscy odniesli niewatpliwy sukces. Brak zainteresowania
dziatami, takimi jak hodowla trzody czy drobiu z dzisiejszej perspektywy moze wydawaé
si¢ strategicznie bledny, problem jednak nalezy rozpatrywac na tle 6wezesnych okolicz-
nosci 1 standardow, wtedy ocena nie jest juz tak jednoznacznie krytyczna. Wspolczesni
z podsumowaniem gospodarczego dorobku Ostrowskich nie mieli najmniejszego pro-
blemu — dobra maluszynskie byly zaliczane do wzorcowych gospodarstw na terenie
Krolestwa Polskiego.



Rozpziar 4.
Dziatalnosc¢
przetworczo—przemystowa
oraz bilans gospodarczy

4.1. Przemystowe zaktady rolne

Wiek XIX stworzyl nowe warunki dla przemian gospodarczych, w ich nurcie znalazly
si¢ takze gubernie Krolestwa Polskiego. W okregu radomszczanskim w potowie stulecia
bylo 101 gorzelni, 98 browardw, 8 fabryk octu, 7 olejarni, 33 cegielnie, 5 fabryk $wiec
i mydta, 5 fabryk szkla, 2 wytwornie smoly i terpentyny, fabryka maszyn i narzedzi rol-
niczych w Gidlach, 2 papiernie'. Wykaz ten, zamieszczony w encyklopedii Orgelbran-
da, nie obejmuje z pewnoscia wszystkich zakladow lokalizowanych w Noworadomsku
1 okolicach — brakuje np. fabryki cukru czy licznych zakladow widkienniczych, mimo
to jednak podane liczby pozwalajg si¢ zorientowad, iz okreg ten nalezal do wyrdznia-
jacych si¢ w guberni piotrkowskiej. Intensywny rozwdj przemystu nastapit zwlaszcza
w dwoch ostatnich dekadach stulecia. Wtadcicielami pionierskich zakladéw przemysto-
wych byly w XIX stuleciu czesto rody ziemianskie, ktore szukajac mozliwosci zwiek-
szenia dochodéw uzyskiwanych w folwarkach, obok produkeji rolniczej rozwijaty takze
dzialalno$¢ przetworczg czy przemystowa. Dobre wyniki uzyskiwane na tej niwie —
inaczej: dobra kondycja ekonomiczna majatkow, rozsadnie prowadzona gospodarka
rolna i przemystowa — mialy wplyw na ich pozycje (tzw. pozycja gospodarcza)®.
Jedna z wielu rozwijajacych si¢ galezi przemystu w Krolestwie Kongresowym
bylo tradycyjne mlynarstwo. Miyny wodne i wiatraki byly rozrzucone po calej guber-
ni piotrkowskiej; w powiecie noworadomskim czynne byly 102 przetwornie zbozowo—

Encyklopedia powszechna, pod red. S. Orgelbranda, Warszawa 1865, t. 20, s. 757.
D. Ztotkowski, XIX—wieczne przemiany kapitalistycne w dobrach Potockich (na przykladzie dibr stasgom-
skich), w: Rdd Potockich w odmgcie historii (X1 TI-XX w.), pod red. Z. Janeczka, Katowice 2007, s. 483-501.

2
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—mlynarskie, z produkcja o wartosci 161 130 rubli’. W tej grupie co najmniej 7 mlynéw
nalezato do Ostrowskich.

Pierwsze wzmianki o istnieniu mlynéw w maluszyniskiej parafii pochodza z XVI
wieku — w dokumencie z 1521 roku wymienia si¢ nazwe niewielkiej osady mtynarskiej
Barycz, gdzie obok mlyna stala rowniez karczma®. Prawdopodobnie tejze osady doty-
czy takze zapis z 1552 roku, ktéra weding reglestru] poblorowego| pow. radomskiego 3 1. 1552
ws [wies] Silniczfo, w parlafii] Maluszyn, wilasnosé Piotra Maja, miata 10 os., 272 fan i mlyn’.
W zasobach archiwalnych zachowal si¢ opis Baryczy, pochodzacy z 1815 roku:

Mlyn o dwéch kamieniach z wszystkim rekwizytami zelaznymi, w stanie dobrym, budynek
drewniany, dach gontami pobity, komin lepiony, w tymze izba jedna, komora jedna, okien
dwa, drzwi czworo przy tych zawias para, wrzeciadzow z skoblami jeden, w mlynicy pod-
toga, kola wodne na zelaznych czopach dobre. Takze na drugiej stronie pogrédek, mlynica
matla bez rekwizytéw miynskich. Stodota jedna, obora jedna i chlewikéw trzy, szopa jedna,
to wszystko stoma poszyte®.

Osada mlynarska istniala w tym miejscu do ok. 1938 roku.

XVlI—wieczne dokumenty $wiadcza o tym, ze Ostrowscy nie byli pierwszymi, ktorzy
na tym terenie zaktadali mlyny. Dostepnos¢ ciekéw wodnych sprawiata, ze kota mtynskie
stawiano w rzecznych nurtach znacznie wezesniej, przed 1738 rokiem — datg zakupu Ma-
luszyna przez Kazimierza Ostrowskiego. Nie umniejsza to zastug jego potomkéw; albo-
wiem mieli oni znaczacy udzial w zakladaniu i rozwijaniu owego sektora przetworczego.

Pierwsze informacje o osadzie mlynarskiej na rzece Zytniance (doplywie Pilicy),
z czasow, gdy wlascicielami débr maluszynskich byli juz Ostrowscy, pochodzg z XVIII
wieku’ i wiaza si¢ z Michatem Ostrowskim, ktéry w 1795 roku wydzierzawil mlyn
w Cigzkowiczkach Walentemu Morawskiemu. Stosowna umowa okreslata m.in., iz mly-
narz |...] ma dawai czynsgu na rok lotych sto pied, 2boza i tatarki korey dwa; jak c3ynsz, tak i Zbo-
se przed swietem Swietego Marcina na niedziel cxtery oddaé do dworn powinien. |...) daje mn si¢ grunt,
0grdd przy tym gruncie i fqke, jakie do tego miyna naletahy®. Ponadto do obowiazkéw dzierzaw-
cy nalezato takze mosty na brodzie za mtynem reperowal oraz mleé zboze dla czeladzi rogowskie
7 cigskowskie. W tym czasie mlyn zostal polaczony z tartakiem wodnym.

Przy zawieraniu tegoz kontraktu spisano takze inwentarz bedacy w wyposazeniu
mtyna. Spis ten stanowi charakterystyczny przyklad tego, jak na przelomie XVIII i XIX
wieku wygladato typowe urzadzenie mlyna w dobrze prosperujacym majatku dworskim

*  EJ. Benzemer, Przemystowosé Krolestwa Polskieso w roku 1880. Wedle $ridet nrzedowyeh, Warszawa 1882, s. 29.
4T Kugnicki, Z dziejow milynarstwa Radomska i regionn. Katalgg, Radomsko 2009, s. 152. Ow dokument,
na ktéry powoluje si¢ T. Kuznicki, to Liber beneficio um archidioecesis Gnesnensis, wyd. J. Lukowski, t. 1,
Gniezno 1880/1881,s. 2101 n.

> Ibidem, s. 151; Stownik geograficzny Krélestwa Polskiego i innych krajow stowiaiskich, wyd. pod red.
E. Sulimierskiego, B. Chlebowskiego, J. Krzywickiego i W. Walewskiego, t. 10, Warszawa 1889, s. 612.
¢ APL, APiOM, Akta majatkowe i gospodarcze débr Silniczka, sygn. 1/128.

7 T. Kuznicki, op. cit.,, s. 150.

¢ APL, APiOM, Akta majatkowe i gospodarcze tyczace si¢ débr Ostrowskich: Maluszyn, Rado-
szewnica, Rudka, Pukarzew i inne, sygn. I/157.

’  Ibidem.
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w regionie radomszczanskim. Mozna zatem sadzié, ze podobne wyposazenie znajdowa-
fo si¢ w pozostalych mtynach stawianych przez Ostrowskich, czyli w Baryczy, Czarnym
Lesie i Pukarzowie'.

Na inwentarz uwzgledniony w spisie sktadaly si¢ nastepujace urzadzenia i przed-

mioty — w cze¢$ci mlynskiej:

4 kamienie zwierzchnie i spodnie, 3 pytle, 2 skrzynie, 2 otr¢bnice, 1 oszkard, 2 wrzeciona,
4 wici zelaznych na cywiach, 2 paprzyce, 8 obreczy zelaznych na wiciach, 4 czopéw na wa-
tach, 1 ¢wiartka drewniana, 1 miarka drewniana.

W czgsci tartacznej stwierdzano:

4 hakoéw zelaznych, 2 podawek zelaznych od trybow, 1 klucz zelazny, 1 pielnik od piely,
2 szruby w ramach, 2 kot trybowych Zelaznych, 2 szlufy na ramach Zelazne, 1 piela Zzelazna
do rzniecia, 1 lina do wyciagania drzewa''.

Jak zauwazyl Tomasz KuzZnicki, mtyny w Ci¢zkowiczkach i Pukarzowie byly nie-
wielkie, ale dobrze zaopatrzone. Sktadaly si¢ wige z 2 kot wodnych, od 2 do 3 kamieni,
a urzadzenia napedowe mlyna poruszaly takze tartak'?.

Umowa z Walentym Morawskim obowigzywala jedynie przez rok, w kolejnym se-
zonie spisano dzierzawe z nowym miynarzem — z 1796 roku pochodzi ,,JKontrakt Mly-
na Ciezkowskiego”, w ktérym okreslono, iz:

Stanie ugoda, czyli kontrakt na mlyn miedzy dziedziczny we wsi Cigzkowiczki z majstrem
kunsztu miynarskiego Stanistawem Lipinskim. Ktory podejmuje si¢ tegoz Mlyna oraz Pily,
to jest mlewo wszelkie mle¢ do Dworu, jakie si¢ trafi, i drzewo rznaé, na jakie rozkaza; ten
Mlyn powinien w porzadku utrzymywac oraz i Pil¢; mostki gdzie dyl wypadnie — powinien
go wlozy¢. (...) mu si¢ do tego F.aka Mlynarska i Grunt Mlynarski, ktory grunt odda mu sig
bez zasiewu, i ustajac — bez zasiewu tez oddac powinien, za mlyn za$ powinien ptaci¢ zto-
tych sto, N° 100, to jest potrocznie na §w. Jan Chrzciciel ztotych 50, a przed $§w. Marcin dru-
gie 50, takze na wieprza owsa korcy 4, tatarki lub jeczmienia korcy 2. Dozér w stawie powi-
nien i da¢ bacznos¢, izby w rybach szkody nie bylo; w zime powinien przereble przerabac,
i na ryby przy spuscie pomoc. Lacie do Pily z Dworu bedzie mu si¢ dawac. Inwentarz do
Mlyna i Pity mu si¢ odda, Zelaza do Pily na reperacj¢ ze Dworu mu si¢ dawac bedzie; przy
wystanie — czego by braklo — odda¢ powinien bedzie lub tez zaplaci¢. Kamienie kupié
bedzie sobie powinien, po ktére fura ze Dworu dana mu bedzie. Co jako zupelnie dotrzy-
mac¢ winien bedzie, co wzwyz w kontrakcie jest wyrazne, tak pod rygorem powinny strony
dotrzymac. Kontrakt zaczyna si¢ od §w. Marcin w roku 1796, a koficzy¢ ma si¢ w roku 1797.
Co dla zupelnej wagi rekami wlasnymi podpisuja'.

Prawdopodobnie w 1813 roku powstal w Ciezkowiczkach nowy mlyn, o czym
$wiadczy kontrakt zawarty miedzy wlascicielem Maluszyna a majstrem ciesielskim,

10 T. Kuznicki, op. cit., s. 150.

J. Bartys, Dawny mlyn wodny (Materialy do milynarstwa wiejskiego w regionie {odzkim 3 lat 1794—1844),
w: . L.odzkie Studia Etnograficzne”, t. 3, £.6dz 1961, . 127-128.

2 T. Kuznicki, op.cit., s. 150; J. Bartys, op. cit., s. 124.

3 APL, APiOM, Akta majatkowe i gospodarcze dobr Ci¢zkowiczka, sygn. 1/29.
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w kwestii budowy nowego obiektu'*. Umowa zawarta w Maluszynie przedstawiala sig
nastepujaco:

Miedzy Skarbem Maluszyn Débr JW. Ostrowskiego z jednej a Majstrem Mateuszem Stey-
erem kunsztu ciesielskiego z drugiej strony. Stanie ugoda dobrowolna na stawienie Pily
i Mlyna o dwoch kamieniach we wsi Cigzkowiczki w nastepujacy sposob:

1™ Ugodzi si¢ wspomniany Majster postawi¢ Pite i Mlyn na 2 kamieniach w sposéb jak naj-
mocniejszy i najlepszy uwazajac podtug spadku wody, by to szto z mata kwota wody i lekko.
II*° Pomoc do roboty podtug potrzeby za kazdym uwiadomieniem Skarbowa, jako niemniej
Ciesli jeden dodanych mie¢ bedzie. Material sprowadzenia Skarbowe bedzie.

TIT* Nalezy do Majstra po kamienie jechaé, ugodzi¢ i obrobi¢; jednym stowem caty werk
uregulowaé, aby bylo jak najlepiej. Kota wodne i trybowe wyciawszy tylko skrzynie (...)
wszystko pozostawic¢ winien.

IIII* Robote te zaczaé powinien w wiosng, jako najwczesniej przy spuszczaniu drzewa i wy-
cechowaniu tegoz by¢ przytomnym, takze tych materialow, jakie potrzebne beda, Anszlag
czyli wypis wyda¢ mu. Robotg za$ obiecuje Majster skoriczy¢ na S¥ Michat roku 1814/15"%.

Kilkadziesiat lat pozniej, w Stowniku geograficznym Krolestwa Polskiego i innych krajow
stowiariskich, w artykule z 1880 roku nadmieniono, iz w Ciggkowiczach mityn prawie niecgyn-
', co moglo oznaczaé, ze po blisko dziewigédziesigciu latach eksploatacji podupadt
on znacznie, stajac si¢ przemystowa ruing. Fakt, iz byl on konstrukeji drewnianej (od-
budowany w 1918 roku), podkreslaja wszak wspdlczesni historycy katalogujacy zabytki
budownictwa przemystowego'”.

Kolejnym mlynem wybudowanym przez Ostrowskich byl obiekt o dwodch ko-
tach na stawie Bednarskim. Kontrakt na jego dzierzaweg zostal podpisany w 1799 roku
z Szymonem Szalbierskim. Mlynarz zobowiazywal si¢ placi¢ za uzytkowanie obiektu
zlotych 62, z grobli i do tego za droge — zlotych 12, kazde za$ zboze przestane ze
dworu — mle¢'®,

Nastepny miyn, wystawiony przez Michata Ostrowskiego, to obiekt w Pukarzowie
zwany ,,Nurkiem”'’. Mial on 2 kota wodne ustawione w nurcie Pilicy i prawdopodobnie
2 kamienie mlyrnskie®. W aktach Archiwum Ostrowskich znajduje si¢ opis tegoz mtyna:

Mlyn ze wszystkim nowy z drzewa tartego w kanie w roku 1795 wybudowany pod dachem
gontowym z podgrédkami o pigciu oknach; do niego wchodzac, drzwi na biegunach z ry-
glem i zasuwkami dwiema u géry i u dotu, furtka na dwu hakach z zawiaskami dwiema
iklamka, przez siefi przejazd, ex opposito tych drzwi, drugie drzwi takiez do wyjazdu bez furt-
ki, na biegunach z ryglem i zasuwkami, w sieni przepierzenie do mlynicy z drzewa tartego,

14

B. Baranowski, W. Baranowski, A. Lech, Katalog zabytkow budownichwa przemystowego w Polsce, t. 4,
z. 2: Pow. Radomsko — wej. lodzkie, Wroctaw—Warszawa—Krakow 1969, s. 14.

5 APL, APiOM, Akta majatkowe i gospodatcze dobr Cigzkowiczka, sygn. 1/29.

16 Stownik geograficzny Krdlest a Polskiego..., t. 1, s. 702.

7 B. Baranowski, W. Baranowski, A. Lech, op. cit., s. 14.

8 APL, APiOM, Akta majatkowe i gospodarcze tyczace si¢ dobr Ostrowskich: Maluszyn,
Radoszewnica, Rudka, Pukarzew i inne, sygn. I/157.

¥ T. Kuznicki mlyn ,,Nurek” lokalizuje w obrebie dobr Zytno nalezacych do Sieminskich (idem,
Z dziejow mtynarshwa..., s. 148), by¢ moze zatem istnialy dwa mlyny okreslane ta samg potoczna nazwa.
20 J. Bartys, op. cit., s. 123-124.
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g6ra pigciorgiem, dotem czworgiem drzewa przebudowane, srodkiem calego przepierzenia
balasy, w przepierzeniu do mlynicy drzwi podwoéjne z balasami na biegunach, z haczykiem
izasuwkami w dotu i u géry, w mlynicy podloga z drzewa polnego i pud na trzy ztozenia —
z sieni do izby drzwi roboty stolarskiej pojedyncze na dwu zawiasach i hakach z klamka
i haczykiem, pulap w izbie z ozynéw sosnowych, okien dwa, w kazdym po dwie kwatery
na zawiaskach, przy nich haczykéw osm do zamykania, a szyb w czterech kwaterach dwa-
dziescia cztery [...] — piec komin i sabatnik z cegly. Komin z fundamentu murowany, nad
dach wywiedziony, w sabatniku pret Zelazny z potowy eozyny jeden, w piecu pretow takich-
ze cztery. Do komory drzwi pojedyncze na biegunach (...) i skoblami, z komory drzwi na
wychdd na biegunie bez zelastwa?'.

Michal Ostrowski przejal takze mlyn od Piotra Rymarskiego pod Silpia, z dwoma

kolami, ktérego roczny dochdéd wynosit 210 zip*.

W 1811 roku Ostrowscy zawarli kontrakt z mlynarzem, niejakim Slaskowskim,

o miyn i pite (tartak) Nurek:

Staje kontrakt, dobrowolna ugoda o mtyn i (Pile Nurek?) z (...) Slaskowskim mtynarzem,
z calym nowym zabudowanie, i gruntem, taka, przez pomiar oznaczonym, zgola ze wszel-
kimi porzadkami, zelastwami tak przy mlynie, jako li tez i pile.

Obowiazuje si¢ tenze mlynarz, wszelki (...) Paniski, bez miara mle¢, jako i tez (...) ludziom
dworskim z Pukarzowa i Maluszyna. Réwniez pite wyrzna¢ 15 (...) tarcic, a za to dwor (...)
tarcic zlotych szesé polskich.

Wszelkie podatki ze Mlyna, nalezace do rzadu, winien optacaé. Reperacja kolo mlyna i pily,
aby (deralucyi?) nie bylo (...) wycierania sadzy raz na tydzien, w zimie dwa razy, i najwicksza
koto ognia, co gdyby si¢ okazalo z jego przyczyny, bonifikacji winien. (...) bierze kontrakt
na trzy lata i (...) puszcza ten mlyn za tysigc dwiescie zlotych, ktore zaraz przy kontrakcie
wyplaca. Ten kontrakt zaczyna si¢ w roku 1811 w dzient §[w]. Marcina, a liczy¢ si¢ bedzie
do roku 1814, w §[w]. Marcina®.

Do majatku Ostrowskich nalezal rowniez miyn, ktérego polozenie trudno dzi§

zlokalizowaé — z 1883 roku pochodzi wzmianka o osadzie mlynarskiej ,,Koziel” czy
,»Koziol” nad Pilica w dobrach Maluszyn, posiadajacej 1 dom, 4 mieszkaricow oraz 52 morgi
ziemi*. Nie ma tez zbyt wielu informacji o stawie i mlynie ,,Cech” czy ,,Cechy”, znaj-
dujacym si¢ przy wsi Sekursko, wzmiankowanych w 1775 roku. Oba te mlyny odnalez¢é
mozna na mapie kwatermistrzowskiej z 1839 roku®, nie mozna jednak z cata pewno-
$cig, jednoznacznie stwierdzi¢, czy byly one wlasnoscia Ostrowskich.

Ostrowscy posiadali ponadto mlyn w Czarnym Lesie. W dokumentach odnajduje-

my opis tegoz miyna: [...| budynek drewniany g kominem murowanym, dach gontami podbity |...].

Przy nim umiejscowiona byta obora®.
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APL, APiOM, Akta majatkowe i gospodarcze t. s. dobr Ostrowskich — Maluszyn, Radoszewnica,

Rudka, Pukarzew i inne, sygn. I/157.
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Ibidem, Akta majatkowe i gospodarcze dobr Pukarzew, sygn. 1/67.
Ibidem, Akta Gospodarcze Klucza Maluszyn, sygn. 1/9.

Stownik geograficzny Krilest a Polskiego..., t. 4, s. 548.

T. Kuznicki, op. cit., s. 147.

APL, APIOM, Akta majatkowe i gospodarcze débr Silniczka, sygn. 1/128.
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W konicu XVIII w. powstala osada mtynarska Borowiec na rzece Strudze, jako wla-
sno$¢ Michata Ostrowskiego. W 1799 roku wydzierzawil on miyn Dominowi Szcze-
pariskiemu”’. Osada zostala zaznaczona na mapie Gilly’ego z 1803 roku ponizej mtyna
w Rudce oraz na mapie kwatermistrzowskiej z 1839 roku jako ,,Mt’*. Miyn Borowiec
nalezal wedtug wzmianki z 1888 roku do débr Rudka Ostrowskich i Potockich, w kt6-
trych to wymienione zostaly wéwczas 2 mlyny®. Drugi pozostal niezlokalizowany, by¢
moze chodzito o mlyn gorzelniany, ktéry dziatal w samej Rudce™.

Tomasz Kuznicki zwrdcil takze uwage, iz do Ostrowskich nalezal mtyn we wsi Blo-
nie, na rzece Zytniance. Byl to obiekt drewniany, jednopictrowy, kryty stoma, stal na palach drew-
nianych. Czesé mieszkalna znajdowata si¢ osobno. Miyn posiadal dwa kola nasi¢bierne, 2 pary kansie-
ni francuskich oraz, drewniane nradzenia wodne’'. Mozna ponadto przypuszczaé, ze Ostrowscy
byli wlascicielami osady mlynarskiej i wodnego mlyna we wsi Borowa nad Wiercica™.

Zboze zmielone we wspomnianych powyzej mlynach wykorzystywane bylo przez
maluszyniski dwor i okolicznych mieszkaicow, natomiast nadwyzki wysytano do naste-
pyjacych miast: Cze¢stochowy, Radomska, Piotrkowa, Pilicy, Kepna, Koniecpola, Wtosz-
czowej 1 Kalisza. Sprzedaz maki przynosita wlascicielom mlynéw znaczne dochody.

Struktura przestrzenna przemystu spozywezego w Krolestwie Polskim w XIX wie-
ku charakteryzowala si¢ najwickszym rozproszeniem zakladéw na obszarze catego kra-
ju. Wedlug ustalen Wiestawa Pusia, po 1870 roku zdecydowana wigkszos§¢ zakladdw
spozywczych — w poréwnaniu z innym dziatami przemyslu — w proporcji od ponad
2/3 do ok. 4/5 zlokalizowana byla poza obszarami czterech gléwnych okregdw prze-
mystowych Krolestwa Polskiego™.

W tej grupie zakladéw rolno—spozywcezych sytuuje si¢ cukrownictwo. Branza cu-
krownicza wywierala znaczny wplyw na gospodarke rolng — jak mozna przesledzi¢ to
na przykladzie majatku Ostrowskich, utworzenie fabryki cukru podnosito znaczenie
1 efektywnos¢ gospodarstwa poprzez stymulacje uprawy burakéw jako rosliny okopo-
wej, mogacej postuzy¢ zaréwno jako surowiec przetworczy, jak tez wazny skladnik pa-
szy, co ulatwialo z kolei chow inwentarza. Z zaleznosci tych zdawano sobie doskona-
le sprawe w XIX wicku™, zwlaszcza w drugiej potowie stulecia — wezesniej bowiem
doswiadczenia pierwszych fabryk cukru nie zawsze sklanialy do optymizmu. Coraz
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P. Czepas, Od Ostrowskich i Potockich 3z Maluszyna do Gaikdw. Dziatalnosé pryemystowa na terenie
gmin Mastowice i Wielgombyny od schylku XV do pocgatku XXI wiekn, ,,Prace 1 Materialy Muzeum
Archeologicznego i Etnograficzne o w Yodzi”, Seria Etnograficzna, nr 34, £.6dZ 2008, . 210.

% T. Kuznicki, op. cit., s. 144.

2 Slownik geograficzny Krdlest a Polskiego..., t. 9, s. 910-911; T. Kuznicki, op. cit., s. 144.

% Ibidem.

B. Baranowski, W. Baranowski, A. Lech, Katalog zabytkéw budownictwa przemystowego.., s. 11; cyt. za:
T. Kuznicki, op. cit., s. 145.

2T, Kuznicki, op. cit., s. 47.

¥ . Kita, Cukrownictwo w majatkach ziemskich Potockich i Ostrowskich w okresie zabordw, w: Studia 3 historii
spoleczno—gospodarcze XIX i XX wiekn, pod red. W. Pusia, t. V, 1.6dz 2008, s. 27; W. Pus, Rozwdj przemystu
w Krdlestwie Polskim 1870—1914, £.6dz 1997, s. 79-82.

¥ 1.G. Bloch, Przemyst fabryezny Krolestwa Polskiego w okresie diesiecioletnin od 1871 do 1880 r., Warszawa
1884, s. 111.
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czesciej jednak cukrownicze przedsiewzigcia wieiczylo powodzenie, dlatego tez od mo-
mentu, gdy cukrownictwo zaczelo si¢ w Krolestwie Polskim rozpowszechniaé, rowniez
Aleksander Ostrowski podjal stosowna inicjatywe, uruchamiajac w Silniczce w 1845
roku zaklad cukrowniczy”. Wywotato to konieczno$¢ zmiany w sposobach produkcji
rolniczej na catym terenie™.

Przygotowujac uruchomienie fabryki oraz majac na wzgledzie modernizacje fol-
warkéw, dziedzic Maluszyna sprowadzal w latach 1839-1842 7 fabryki w Zarkach sze-
reg maszyn i urzadzen, a takze wszelkie potrzebne do nich metalowe czg¢sci sktada-
jace si¢ na odpowiednie oprzyrzadowanie. Jak $wiadcza o tym zachowane rachunki,
Aleksander Ostrowski zaplacit za owe maszyny i narzedzia dos¢ pokazna kwote —
69 713 zt, 18 gr¥’. Z dokumentéw Archiwum Ostrowskich i Potockich z Maluszyna wy-
nika, ze juz w 1841 roku w Silniczce byla zamontowana maszyna parowa, pompy hy-
drauliczne, prasy hydrauliczne oraz szereg kottéw™. Z czasem w zakladzie oraz silnickim
folwarku wprowadzono réwniez oswietlenie elektryczne za pomoca lamp tukowych™.

33. Jan Leon Ostrowski z pracownikami cukrowni w Silniczce

»  APL, APiIOM, Akta débr Silniczka, sygn. 1/128. W literaturze przyjmuje sie rok 1841 jako date
powstania fabryki (zob. A.J. Zakrzewski, Z dziejow dziewietnastowiecine rodziny Ziemiaiskie..., s. 17). Wy-
pada zatem stwierdzi¢, ze pierwsze proby wytworcze prawdopodobnie mialy miejsce w tym wlasnie
roku, a wigc jeszcze za zycia Wojciecha Ostrowskiego i zapewne za jego pelna aprobata, natomiast
o stabilizacji technologicznej 1 systematycznej produkcji mozna moéwié, poczawszy od 1845 roku,
a wicc juz w okresie zarzadu Aleksandra Ostrowskiego. Dalszy rozwdj fabryki cukru nastapit po za-
wigzaniu spotki akeyjnej (1852—1853).

% A. ). Zakrzewski, Osiem wiekdw Zytna. Zarys $ycia spolecznosci lokalnej, Zytno 1998, s. 60.

7 APL, APiOM, Akta d6br Silniczka, sygn. 1/128.

% Ibidem.

¥ Ibidem.
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Poczatkowo fabryka w Silniczce wytwarzala cukier jedynie na niewielkq skale, wy-
korzystujac buraki uprawiane na zyzniejszych ziemiach débr maluszynskich®. Wkrétce
jednak, majac na wzgledzie rozbudowe zakladu i wzrost mozliwosci przetworczych, za-
wiqzano spolke, do ktérej — jak okredlata umowa zalozycielska — przystapili: 7) Alek-
sander Ostrowski, dziedzic débr Malusgyn, Silniczfi i innych wsi, [w| Maluszynie okregn radom-
skim zamieszaty; 2) Henryk hrabia Potocki, dziedzic miasta Koniecpola i dobr Chrzastowa, we
wsi Chrzastowe okregu jedrzejowskim guberni radomskiej zamiesgkaty; 3) Jan Stemieriski, dziedzic
débr Zytno i Silnicy, we wsi Zytno okregn radomskim amieszkaly; 4) Ignacy Ostrowski, dziedzic
ddbr Piaszezyce, w okregu radomskim lezacych, w wsi ¥ ekawa okregu radomskiego zamieszfaty*.
Wspélnicy zobowiazywali si¢ do #rzqdzenia, utrgymania i prowadzenia Fabryki Cukru 3 Bu-
rakdw i Rafinerii we wsi Silniczee®. Z tekstu umowy wynika, iz: Wspdinicy przyjmuja ndziat, ob-
liczony w stosunkn nastgpujacym: Aleksander Ostrowski pigédziesiqtq setnych czeser, Henryk hrabia
Potocki dwndziestq setnych czeser, Jan Siemieriski diesiatq setnych czesci, Lgnacy Ostrowski dziesiatq
setnych czesel”. Umowa nie okreslata blizej przeznaczenia pozostalych dziesigciu procent
udzialéw spotki. Przedstawiony sklad procentowy udzialow w spoélce jednoznacznie
wskazuje jednak na zasobnos§¢ Ostrowskich z Maluszyna i ich potencjal inwestycyjny.

Cukrownia przynosita duze dochody, dziedzic Maluszyna w 1863 roku otrzymal
wyplate wynikajaca z dywidendy w kwocie 1 793 000 rubli*.

Folwark w Silniczce uznawany byt za wzér przedsiebiorczosci, nowoczesne zabu-
dowania oraz urzadzenia wczesniej utworzonej fabryki cukru stanowily znaczng war-
to$¢. Aleksander Ostrowski wnidst zatem do spotki istotna cze§¢é majatku, przekazujac
na wlasno§¢ nowo utworzonej firmy wszelkie budynki, maszyny, urzadzenia, ruchomo-
$ci 1 nieruchomosci. Warto$¢ owego majatku, wedlug stanu z 1 (13) lipca 1852 roku,
okreslono na sume 37 500 zlp. Wspdlnicy, przy aprobacie Aleksandra Ostrowskiego,
zdecydowali, aby grunty i budynki nalezace do cukrowni zostaly wydzielone z dobr Sil-
niczka, i dla Fabryki Cukru z Burakéw i1 Rafinerii zatozono osobng ksiege hipoteczng
z tytulem wlasnosci na rzecz spotki®.

Spoétka pod nazwg Fabryka Cukru z Burakéw 1 Rafinacii w Silniczce zostala zawia-
zana na dwanascie kolejnych kampanii cukrowniczych, poczawszy od 1853/1854 roku.
Umowa precyzowala, iz gdyby udzialowcy zamierzali przedtuzy¢ czas funkcjonowania
spolki, uczynic¢ to mogli poprzez spisanie nowej umowy. W innym przypadku wszelkie
nalezace do cukrowni ruchomosci i nieruchomosci mialy zosta¢ wystawione na licy-
tacje, po cenie ustalonej wspolnie — wigkszoscia glosow. Prawo pierwokupu przystu-
giwato Aleksandrowi Ostrowskiemu badz jego sukcesorom, a w nastepnej kolejnosci
cztonkom rozwiazujacej si¢ spotki*.
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Ibidem, Papiery Aleksandra Ostrowskiego zebrane przez Ludwike i Jézefa Ostrowskich do
napisania wspomnieri po$miertnych, sygn. 11/73.

# Ibidem, Akta dobr Silniczka, sygn. 1/128.

2 Ibidem.

# Ibidem.

# Ibidem, Akta Aleksandra Ostrowskiego tyczace si¢ zarzadu dobr Maluszyn, sygn. 1/7.

. Kita, Cukrownichvo..., s. 37.

4 Tbidem, s. 39.



Przemystowe zaklady rolne 187

Zaangazowanie wspolnikéw, a szczegdlnie starania Ostrowskich o rozwdj zaktadu
oraz towarzyszacy mu rozkwit plantacji buraczanych, sprawily, iz na owoce funkcjono-
wania Fabryki Cukru z Burakéw i Rafinerii nie trzeba bylo dlugo czekaé. Znamienny
zwlaszcza byl sezon z przetomu lat 1859/1860. Wowczas to kampani¢ cukrownicza
zakoniczono dopiero pod koniec marca 1860 roku (dokladnie: 27 marca); jak si¢ oka-
zalo — byla to najdluzsza kampania fabryki cukru w Silniczce (fabryka przerobila
92 000 korcéw burakow). Tak dlugie jej trwanie byto spowodowane znaczng iloscig do-
starczonych do przerdbki burakow.

Do rozwigzania spotki nie doszto, gdyz po kampanii cukrowniczej 1864/1865 roku
przedtuzono jej istnienie, chociaz zasiadali w niej juz inni udzialowcy. Tak wowczas, jak
1w kolejnych latach istnienia cukrowni w Silniczce, byli to zawsze najblizsi spadkobiercy
zatozycieli spotki z 1853 roku*’.

Wiasciciele cukrowni w Silniczce dbali o solidnych fachowcow 1 starali si¢ zwia-
za¢ ich z fabryka jak najdtuzej. Zatrudniali m.in. J. Drozynskiego — doswiadczone-
go fachowca, ktéry praktykowal w Fabryce Cukru w Sierakowie. Przez 19 lat — od
1843 do 1862 roku — do prac blacharskich zatrudniano majstra z Radomska Mordka
Kohna, a po jego §mierci obowiazki przejal jego syn Mosiek Kohn. Do ich obowiaz-
kow nalezato m.in. krycie dachéw blacha cynkowsa lub miedziang oraz wykonywanie
wszelkich niezbednych robét blacharskich. Tomasz Jasifski nadzorowal budowe, a na-
stepnie fabrykacje cukru w silnickim zaktadzie*. Dla oficjalistow zatrudnianych przez
spolke oraz fachowcéw nadzorujacych proces produkeji wystawiano pomieszczenia
mieszkalne®.

W 1882 roku w cukrowni, modernizujac zaklad, zainstalowano najnowoczesniej-
sze, jak na éwcezesne czasy, maszyny: aparat Lipczyfiskiego, nowy dyfuzor, prasy hy-
drauliczne, maszyne¢ parowsq. Przy fabryce funkcjonowalo laboratorium chemiczne.
Przedsigbiorstwo dysponowalo wilasnymi warsztatami naprawczymi: kotlarnia, kuznig
i bednarnia. Wprowadzono réwniez oswietlenie elektryczne, na ktére wydano 2050 rs™.

W fabryce cukru w Silniczce przerabiano przede wszystkim buraki uprawiane
w majatkach ziemskich nalezacych do udzialowcow spolki, ale takze w gospodarstwach
okolicznych chlopéw. Ogélna masa przerabianych burakéw byla dosy¢ zréznicowana,
nawet w kolejnych, nastepujacych po sobie kampaniach. Spowodowane to bylo najcze-
$ciej urodzajem rosliny w danym roku. Dla przyktadu, w latach 1862-1865 w cukrow-
ni w Silniczce przerobiono od 49 829 % do 40 027 Y4 korcow buraka (tabela 30), czyli
zréznicowanie wynosilo blisko 20%, ponadto wystgpowala tendencja spadkowa, zarow-
no w odniesieniu do ilo$ci przetworzonych burakéw, jak i masy pozyskanego cukru®.

47 Ibidem.
% Ibidem, s. 43; APL, APIOM, Akta tyczace si¢ wydawania §wiadectw i wymowiert miejsc pracy,
sygn. 1/213.

¥ Ibidem, Akta débr Silniczka, sygn. 1/128.

0 Ibidem; J. Kita, Cukrownichyo..., s. 44.

1 Ibidem, s. 44—45.
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Tabela 36. Statystyka fabrykacji burakéw cukrowych w cukrowni Silniczka w latach

1862-1865
s Kampania cukrownicza roku
Wyszczegolnienie

1862/1863 1863/1864 1864/1865
Przerobiono burakéw (w korcach) 498291 % 4237212 40 0271 Y4
Dtlugosé¢ kampanii czynnej (w dniach) 81 70 74
Buraki z dominium Maluszyna (w korcach) 116741 % 102791 9030
Masa wyprodukowanego cukru (w funtach) 1310 326 898 296 629 491
Podatek skarbowy w rublach 3960 2 622,76 2214

Zrédlo:]. Kita, Cukrownictwo ..., s. 45.

Poczatkowo cukier wyprodukowany w Silniczce sprzedawany byl kupcom zydow-
skim z okolicznych miasteczek — Koniecpola, Radomska czy Wloszczowy. Aleksander
Ostrowski, jako administrator zakladu, a wezesniej wylaczny wlasciciel, mial z tego po-
wodu szereg probleméw, gdyz kontrahenci nie zawsze placili w terminie za brany w ko-
mis cukier. Zwigkszenie produkeji i ograniczony rynek lokalny wymuszaly zatem ko-
nieczno$é poszukiwania nowych miejsc zbytu, stad tez kolejni administratorzy cukrowni
w Silniczce zaczeli sprzedawac swoj towar w Warszawie czy w Czestochowie™.

Cukier w XIX wieku stal si¢ artykulem pierwszej potrzeby, jego uzycie w ciagu owe-
go stulecia znaczaco wzroslo; na przyktad w Holandii doszto do 36 funtéw na jedng oso-
be, w Anglii do 20, w Belgii do 18, we Francji do 8, a w Prusach w przeciggu zaledwie
kilkunastu lat — z 2 do 6 funtéw. Niestety, w przypadku Kroélestwa Polskiego nie dyspo-
nujemy tego rodzaju informacjami statystycznymi, mozna jednak przyjaé, iz rozwojowi
cukrownictwa towarzyszyl znaczny wzrost zapotrzebowania na cukier, czyli zwigkszenie
jego spozycia. Urzedowe statystyki odnotowywaly, iz w 1880 roku w guberni piotrkow-
skiej byly czynne dwie cukrownie, z czego jedna w powiecie noworadomskim, z pro-
dukcja o wartosci 134 400 rubli®. Zauwazmy przy tym, ze gubernia piottkowska w 1880
roku nalezala do najbardziej uprzemystowionych osrodkéw w skali calego kraju™.

Folwark Silniczka pod zarzadem Aleksandra Ostrowskiego stal si¢ wzorem rozwo-
ju przedsigbiorczosci w guberni piotrkowskiej. W Silniczce, obok wyzej wymienionego
zaktadu, funkcjonowaly dwa browary, suszarnia drewna, budynek owczarni, a takze opi-
sany wezesniej mtyn® w Baryczy, wsi nalezacej do folwarku Silniczka, gdzie znajdowata
si¢ takze karczma.

W XIX wicku wzrosta znacznie w Krolestwie Polskim liczba gorzelni. Wzrost ten
pociagnal za sobg zwigkszenie produkcji okowity. Ludwik Goérski nadmienil, iz gorzel-
nie zakladane byly w celu pozyskania bezposredniego pieni¢znego zysku. Rownoczesnie
gorzelnie, ulatwiajac utrzymanie zywego inwentarza — poprodukeyjne resztki mogly
bowiem stanowi¢ komponent dodawany do paszy — silnie wplywaly na powigkszenie li-

2 Ibidem, s. 45.
3 FJ. Benzemer, op. cit., s. 30.
> Ibidem, s. 33.

% APL, APiOM, Akta d6br Silniczka, sygn. 1/128.
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czebnosci poglowia i masy nawozu, a tym samym przyczynialy si¢ do poprawy wydajno-
$ci gospodarstwa rolnego. Ponadto gorzelnie stymulowaly bezpos$rednio uprawe kartofli,
ktore wykorzystywano zarowno jako surowiec po produkeiji wodki, artykut konsumpceyji-
ny, jak 1 skladnik paszy. Z kolei rozwéj hodowli zwierzecej sprzyjal wprowadzeniu no-
wego systemu upraw, wymuszal przejscie g #rzechpolowego gospodarstwa do czteropolowego, do
zaprowadenia uprawy koniczyny i roslin pastewnych, ktorq juz powiekszona masa nawozu nlatwia®.

Gorzelnictwo w dobrach maluszynskich stanowilo dobrze rozwinieta branze prze-
mystu. Pierwsza gorzelni¢ Ostrowscy zalozyli przed 1825 rokiem — byl to zaklad
w Trzebcach. Niestety, brak jest informacji o dalszych dziejach tej gorzelni®’. Wytwor-
nia wodki istniala takze w Maluszynie. Pozostalosci jej mozna zobaczy¢ jeszcze dzisiaj
w bylym patku nad rzeka™.

Tabela 37 przedstawia zestawienie sporzadzone na podstawie raportow z gorzelni
maluszyniskiej”. Z dokumentu wynika, ze do produkcji wodki uzywano melasy, jeczmie-
nia, ziemniakow i Zyta, czyli oprécz tradycyjnych surowcéw zbozowych takze kartofle
1 syrop powstajacy podczas rafinacji cukru.

Tabela 37. ,,Raport gorzelni Maluszyn z roku 1865/6”

Melas Zyto Jeczmien Ziemniaki Okowita —
Nr Raportu — - - - -

Garnce Kor Gar Kor Gar Kor Gar Gar 1/16 —
NR 1 — — 12 5 14 57 — 181 — —
NR 2 — — 24 10 28 114 — 346 — o
NR 3 — — 18 10 28 114 — 374 — —
NR 4 — — 18 10 28 114 — 383 — —
NR 5 — — 24 10 10 114 — 382 — —
NR 6 — - 24 13 16 114 — 386 — —
NR 7 — — 24 10 28 114 — 375 — —
NR 8 — — 24 10 28 114 — 404 — —
NR 9 — — 24 10 28 114 — 402 — —
NR 10 — — 24 10 28 114 — 411 — —
NR 11 — — 24 10 28 114 — 396 — —
NR 12 — — 24 10 28 114 — 400 — —
NR 13 — — 24 10 28 114 — 414 — —
NR 14 — - 24 10 28 114 — 414 — —
NR 15 — — 24 10 28 114 — 414 — 5682
NR 16 1080 — — — — — — 503 — —
NR 17 1080 — — — — — — 512 — —
NR 18 1100 — — — — — — 578 — —
NR 19 1140 — — — — — — 581 — —
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L. Gorski, Rzut oka na stan teragniejsgy i pr3yszly gorgelni w Polsce, pod w3gleden ich wplywn na rolnictwo,
w: idem, Wybdr pism, Warszawa 1908, s. 1-3.

7 P. Czepas, op. cit., s. 215.

% P. Kolmas, Dzialalnosé spoteczna — gospodarcza Ostrowskich (od potowy XV1I wieku do roku 1923),
w: ,,Zeszyty Kola Naukowego Historykéw WSP w Czgestochowie”, t. 1, Czestochowa 1997, s. 15.
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APL, APIOM, Akta tyczace si¢ propinacji maluszyniskiej i innych débr Ostrowskich, sygn. 1/15.
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Melas Zyto Jeczmien Ziemniaki Okowita —
Nr Raportu
Garnce Kor Gar Kor Gar Kor Gar Gar 1/16 —
NR 20 1153 — — — — — — 498 — —
NR 21 1105 — — — — — — 491 — —
NR 22 1104 — — — — — — 558 — —
NR 23 1133 — — — — — — 538 — —
NR 24 1030 — — — — — — 486 — —
NR 25 1044 — — 3 — — — 503 5 —
NR 26 1044 — — 2 26 — — 505 — —
NR 27 1044 — — 2 20 — — 477 — —
NR 28 2044 — — 1 28 — — 522 — —
NR 29 1034 — — 2 6 — — 497 — —
NR 30 1032 — — 2 8 — — 459 — —
NR 31 1032 — — 2 8 — — 468 — —
NR 32 1052 — — 2 8 — — 493 — —
NR 33 516 — — 1 4 — — 273 — 8942
Razem 19769 10 10 209 4 1653 — 14624 — —
»— b.d.

Zrédlo: APE, APIOM Akta tyczace sie propinacji maluszyfiskiej i innych débr Ostrowskich, sygn. 1/15.

Inny dokument — ,,Obrachunck wyrobionej okowity w gorzelni Maluszyn za rok
1871/1872” — przedstawia 6wezesny sposob podrecznej kalkulacji: Zrobiono zacierdw
melasowych 177. Wsieto produktow melasu pudiw 12 066. Stodn suchego korcy 133. Zacierow
177 x 1842 = 326 073. Akcyza po 4 kop. — Rs 1341 kop. 36. Ogétenr 34,52%. Na dzier
24 maja 1872 roku oplacono akeyzy 3490 R,

Gorzelnictwo bylo typowym i tradycyjnym przemystem rolniczo—przetwdrezym®!.
W dobrach Ostrowskich, oprécz Maluszyna, znajdowaly si¢ jeszcze cztery gorzelnie,
a mianowicie: w Bakowej Gorze, Rudce, Lysinach i wspomnianych powyzej Trzebcach.
Jak zauwazyt Rudolf Staczynski, wypalano w nich codziennie po 20 korcy kartofli torfem, kaz-
da 3 nich dostarczata dziennie przeszto 1200 garncy wywarin/*. Do produkceiji wodki z kartofli
uzywano w dobrach maluszynskich, poczawszy od lat trzydziestych XIX w., tzw. apa-
ratu Pistoriusa, a wiec nowoczesnego kotla z systemem rurkowych parownic, ktory de-
stylowal dziewigé razy szybciej od dotychczas stosowanych urzadzea®. Aparat ten byt
bardzo droga inwestycja, lecz jego koszty zwracaly si¢ niemal catkowicie w ciagu roku®.

Wilasciciele Maluszyna w swoich dobrach stawiali réwniez browary. W dokumen-
tach Archiwum Ostrowskich znajduja si¢ opisy browaru starego i nowego w Silnicz-
ce. Stary browar opisywano jako budynek drewniany, gontami podbity, 3 kominem murowanym.
Nowy browar byt natomiast zurowany, dwupietrowy, 3 dripviami Felaznymi®.

% Tbidem, s. 256.

St A. Ostrowski, Niekorzysei 3 projektowanego zakazu palenia widki..., s. 181-203.

Dobra Maluszyn pod wzgleden gospodarskim opisane prez Rudolfa Staczyiiskiego, nr 27, s. 58.

6 APL, APiOM, Papiery osobiste Aleksandra Ostrowskiego, sygn. I1/72.

¢ H. Rozenowa, Produksja widki i sprawa pijasistva w Krdlestwie Polskin 1815-1863, Warszawa 1961,
s. 14-44.

% APL, APiOM, Akta majatkowe i gospodarcze dobr Silniczka, sygn. 1/128.
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W zasobach archiwum znajduje si¢ miedzy innymi umowa dotyczaca budowy no-
wego browaru, zawarta miedzy Wojciechem Ostrowskim a Feliksem Dlugoszem. W do-
kumencie tym mozemy przeczytac:

Stanie ugoda o stawienie browaru w Maluszynie z prawowitym murarzem Felixem Dlugo-
szem w nastgpujacym sposobie:

1™ Browar ten murowany z kamienia z fundamentem, ktéry to fundament do gruntu wy-
brany skarbowymi ludZmi zostanie.

2% Fundament pod calym browatem mieé powinien w ziemi szerokosci tokei péttora, pod
komin za$ szerokosci fokci dwa.

3% Na fundamencie dana bedzie odradzka koto browatu szerokosci ¢wietci pieé, wysokosci
tokie¢, na odradzka sciany pod murlaty tokci szes¢.

4 Dlugos¢ cala budynku trzymac powinna fokci piecdziesiat, szerokosci tokci dwadziescia
z murem. Abrys rozkladu browaru do kontraktu si¢ dolacza.

5 Suszarnia dltugosci tokcei dziesie¢, szerokosci fokci osiem, zasklepione w zupelnosci by¢
ma z wyprowadzeniem kominka nad dach.

6" W izbie zalewnej posadzka z cegly dana i piec postawiony.

7" W srodku browaru, w miejscu oznaczonym, komin wymurowany by¢ ma.

8" Mury wszystkie p6jda z kamienia, oprocz sklepienia, pieca do suszarni, organkéw i ko-
mina nad powala; powinny by¢ dobrze i porzadnie wytynkowane. Okna i drzwi nad cegla
przesklepione, tudziez czeluscia, gdzie wypadna.

9™ Od tej calej roboty majster mularz wynurzony jest zl polskich tysiac dwiescie, garniec
gorzatki 1 20 garncy piwa. Obowiazkiem jest majstra mularza dopilnowaé, azeby i funda-
menta dalsze zwykle, i $ciany dobrze wymurowane; utrzymywac bedzie przez caly czas ro-
boty czeladzi 5, a sam majster szosty, azeby robota predko udzielong byta. Dowoézka ma-
terialu wszelkiego do roboty, jako to: kamienia, cegly, gliny, piasku, wapnia, wody — do
dworu nalezy i pomocnik do mularza potrzebny i dwor to swoim kosztem [obowiazany
jest] dostawic.

10m Majster mularz przyrzeka wszelkiej usilnosci dolozy¢, azeby jak obowiazany najkrot-
szym czasie robote swoja zakonczyl.

Umowe t¢ obydwie strony kontraktujace, przeczytawszy, podpisami swymi stwierdzaja.

Dzialo [si¢ to] w Maluszynie 9 kwietnia 185(...) roku®.

Produkeji wodki oraz piwa musial towarzyszy¢ zbyt na owe produkty. Przywile;
propinacyjny sprawial, ze wlasciciele dobr mieli wytacznoé¢ na sprzedaz okowity w naj-
blizszej okolicy, ktora tym sposobem tworzyla najwazniejszy rynek zbytu. Nadwyzki
sprzedawano na dalszych rynkach, w miastach i miasteczkach. W tych okoliczno$ciach
wazna ,,instytucja’ wsrdd spotecznosci lokalnej stawala si¢ miejscowa karczma.

Efekty staran wlascicieli Maluszyna o zbyt gorzelnianych produktéw mozemy
przesledzi¢ na podstawie zachowanego dokumentu z 1813 roku. Wowczas to zawarty
zostal roczny kontrakt z Dawidem Cieciora, karczmarzem baryckim, ktéry podjat sig
w Maluszynie i Krz¢towie wyszynkowac okowite. Spisana umowa szczegbtowo okresla-
ta warunki wspélpracy 1 dystrybucji:

1™ Podejmie si¢ wyszynkowa¢ okowity na miesiac 180 garncy, co czyni dobieranej na

szynk trzy okowity, a (...) garncy trzysta, wypada wigc rocznie okowity 2160 garcy, co czyni

6 Ibidem, Akta tyczace si¢ propinacji maluszynskiej i innych débr Ostrowskich, sygn. 1/15.
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dobieranej 3 — w 2. garncy 3600. — Garniec jeden wypada wigc nalezyto§¢ miesigczna
960 ztotych polskich.

11 Gdyby miato wyj$¢ wiecej nad ostrzezona [ustalong] ilo$é¢ z (Kwotnikiem?), takows
bra¢ powinien cena taka, jak gdzie indziej bedzie.

III"° Lub tutaj wyrazona jest cena gorzalki, wszelako miesi¢cznie ta ustanowiona bedzie
i gdyby w cenie bylo zboze, zastawia sobie Skarb prawo podwyzszenia onej, podlug ktorej
[Kwotnik?] winien z gory ja zaplacic.

IV Gdyby jednego miesigca z gory nie zaplacil, kontrakt ten stanie si¢ niewaznym.

V© Gdyby ktory karczmarz sfalszowal gorzalke, sztrafem [kara] 10 razy wartosci karanym
bedzie, a za drugim dostrzezeniem nie tylko kare zaplaci, ale i miejsce postrada, z ktory po-
towe delatorowi [oskarzycielowi], potowg Skarbowi zaplaci.

VI* Gdyby ktory gospodarz w innym dominium gorzatke kupowal, pierwsza razy dwa razy
wartos¢ kary zaplaci delatorowi, polowe Skarbowi przeznacza.

VII*(...) nie dozwala sig, jako tylko kazdemu gospodarzowi (...) na zlotych polskich 4 i egze-
kucja, co kwarta do odebrania, tych ludziom dworskim nic dawaé nie moze, tylko za gotowe.
VIII* Pismem podejmie si¢ wyszynkowac beczek 10, czyli garncy 8000, z ktérego bedzie
pobieral wstawnego po 5 od 100 — co czyni powyzszej ilo§¢ garncy 400 procent.

IX™ Pismo to w cenie wyznaczonej od Skarbu, winien na koncu kazdego kwartalu za
50 zaplacic.

X Wszyscy karczmarze katoliccy na miejscu si¢ utrzymajq i czynsze od nich do Skarbu
sie naleza.

XI™ Karczme barycka puszcza mu si¢ bez czynszu wraz z wolnym paleniem w browarze
i gruntem, jaki si¢ nalezy od tej karczmy, oprocz tego daje si¢ 200 fur drzewa lezatego, ktére
swoja moca sprowadzi¢ powinien.

Stomy kope jedna®.

Sposrdd innych dokumentéw zwiazanych z produkejg wodki i piwa warto zwré-
ci¢ uwage na obrachunek pochodzacy z 1865 roku, dotyczacy browaru w Maluszynie:

Objetosc¢ kadzi zanicznej 945 gar = 315 wiader
Objetosc¢ kotla 373 gar = 124 wiadra
Objetosc¢ kadzi fermentacyjnej 91 gar = 230 wiader
Razem objg¢tosé kadzi zanicznej i kotta 439 wiader

Najwi¢kszy war piwa po 80 gar

Podatku na jeden ma wpas¢ 439 wiader x 6 kop = 26,34 Rs

Na war uzywaja 8 kor. stodu, po 80 gar. piwa z korca czyni 640 garnce piwa
Podatku na korzec jeczmienia wypada 3,29 Rs
Podatku na garniec piwa lekkiego wypada 0,041 Rs

Najwigkszy war marnego piwa, po 60 gar. z korca

Na war uzyto by 11 kor. stodu, po 60 gar. piwa z korca czyni 660 garnce piwa
Podatku na korzec jeczmiennego wypadtoby 2,39 Rs

Podatku na garniec piwa marnego wypadtoby 0,041 Rs*.

7 Ibidem, Akta zarzadu dobr Maluszyn, sygn. 1/6.

% Ibidem, Akta tyczace si¢ propinacji maluszynskiej i innych débr Ostrowskich, sygn. 1/15.
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W ,,Rocznikach Gospodarstwa Krajowego” G. Noback opisal proces wytwarza-

nia piwa z kartofli. Napéj ten otrzymywano w dwoch etapach: zamieniajac kartofle na
make, a nastepnie robiac z nich krochmal. Mak¢ mozna bylo otrzymaé poprzez miele-
nie krazkow kartoflanych, poprzednio wymytych i osuszonych. Postgpowano w naste-
pyjacy sposob:

[...] kartofle, dobrze wymyte, kraje si¢ na szadkowniku w krazki, ktére zaraz wpadaja w wode
zaostrzona 1-1,5% kwasu siarczanego handlowego; po moczeniu przez 24 godziny zlewa
si¢ z nich rozciek i kilkakrotnie optukuje woda, dopdki nie przestaje dziata¢ kwasowo; na-
stepnie odsacza si¢ krazki, suszy na powietrzu, w razie potrzeby cieplem. Kwas siarczany
dodany do wody rozrabia tkanke komérkows kartofli, woda tatwiej w nia przenika dla za-
brania soku. Tym sposobem otrzymuje si¢ krazki biale, tatwe do zmielenia.

Maka kartoflana tak otrzymana sklada si¢ z krochmalu i tkanki komérkowej. Poniewaz
tkanka jest nierozpuszczalna w wodzie, tylko krochmal si¢ rozpuszcza i do beczki prze-
chodzi, piwo wigc z takiego krochmalu zrobione nie moze naby¢ smaku nieprzyjemnego®.

Dalej autor napisal:

Wprowadzenie warzenia piwa z kartofli jest szczeg6lnie korzystne dla majatk6w, ktore same
uprawiaja i przerabiaja swoje materialy surowe. Jezeli te majatki same zechca uprawiac kar-
tofle, do naszego procesu potrzebne, znajda wielka oszczedno$é, co do obszaru ziemi upra-
wianej. Rzeczywiscie, na danej powierzchni z nich urodzi si¢ tyle kartofli, ze 2-3 razy wick-
sza 1lo$¢ piwa niz jeczmien wydadza. Mozna wige zmniejszy¢ przestrzen przeznaczong pod
produkcje [rodlin] do wyrabiania piwa stuzacych. Warzenie piwa z kartofli podaje druga
jeszcze korzys$¢é, ze krazki ich moga by¢ dlugie lata przechowywane, nie tracac swej dobroci.
Inaczej si¢ dzieje z jeczmieniem lub stodem. Mozna wigc korzysta z okoliczno$ci sprzyja-
jacych, kupi¢ kartofli w latach obfitych [i] w stanie krazkéw zachowaé na lata glodowe. Tym
sposobem unika si¢ strat, w innych razach nieuniknionych™.

W koticu XVIII w. wiasciciele débr maluszynskich przystapili do wydobywania po-

kladéw gliny mogacej sluzy¢ jako material do produkeji ceramiki. Pierwsze wzmianki
na ten temat pochodza z 1795 roku i dotycza kontraktu na produkcje cegiel, zawartego
przez Michala Ostrowskiego:

Ugoda z Szymonem Zurkowskim, ktéry podejmie si¢ robienia cegly w dobrach moich
w Maluszynie, podtug miary wydanej z dworu mego, obowiazujac si¢ jak najdoktadniej ro-
bi¢, dobrze gling wyrobié, cegle wypali¢ i gling sobie sam kopac i piec bez pomocy, cegle
wywia¢ od wypalonej. Wzia¢ dobrze catkowitej cegly [od] tysiaca bedzie si¢ placi¢ zlp 68,
dziesi¢c [groszy], a d pigtnastu tysiecy — zyta ¢wierc jedna, jeczmienia ¢wier jedna, piwa
garncy dwadziescia. Robote jak najpredzej ma zaczac i t¢ nieprzerwanie koniczy¢. Legumina
i trunki znikad donoszone nie maja by¢; a to podpowiedzie¢ takze: cegla na pél przetraco-
na, aby byla dobrze wypalona, bedzie przyjeta, a co niedopalona bedzie i w kawalki potlu-
czona — ta nie bedzie przyjeta’.
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G. Noback, Ugycie kartofli do wy obu piwa, RGK 1862, t. 48, s. 146-147.
Ibidem, s. 149-150.
APL, APIOM, Akta zarzadu dobr Maluszyn, sygn. 1/6.
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Podobna umowa, spisana 19 lutego 1797 roku, zostata zawarta z ,,Majstrem stry-
charzem Janem Ormowskim, ktéry podejmie si¢ cegle robi¢ podlug formy ze dworu
wydanej”. Réwniez i ten kontrakt okreslal warunki wspotpracy oraz kwestie jakosciowe
wytwarzanych materiatow:

[...] cegla ma by¢ dobrze wypalona; ktéra niedopalona bedzie — powinna by¢ drugi raz do
pieca ktadziona; przetupana na dwoje — cegla ta bedzie przyjeta, ktora zas na trzy lub wie-
cej kawatkow przetupana bedzie — nie przyjmie sie jej do skarbu™

Cegielnie powstaly w Kruszynie i Maluszynie; poczatkowo cegla miala stuzy¢ do
postawienia ogrodzenia wok6t dworu, nastepnie miata by¢ wysylana na sprzedaz”.
Kolejny kontrakt zawarty zostal w Maluszynie w 1802 roku:

Dnia 15 lutego 1802 ugoda, czyli kontrakt z P. Jacobem Poppe majstrem |[...], ktéry podej-
muje si¢ robi¢ cegle w dobrach moich w Maluszynie, podtug miary wydanej z dworu mego,
obowiazujac si¢ jak najdoktadniej robi¢ dobrze. Gling wyrobié, cegle wypalic i gling sobie
sam kopac i piec bez pomocy. Cegle wywia¢ od wypalonej. Wzia¢ dobrze catkowitej cegly
tysiaca bedzie si¢ placi¢ ztp 12 dziesi¢é, a od pigtnastu tysiecy — zyta ¢wier, piwa gorzatki
kwart dwa. Robote jak najpredzej ma zaczac i te [...] byla dobrze wypalona — bedzie przy-
jeta, a co niedopalona bedzie i w kawatki potluczona — ta nie bedzie przyjeta™.

Obrachunki z grudnia 1802 roku podaja, ile cegly zostalo wypalone w Maluszynie
przez majstra strycharza:

Z pierwszego pieca mial cegly 6600 E 12 £7579 71 6

7 drugiego pieca mial cegly 7100 E 12£ 95216
Surowca jest pod szopa 2200 E 7f152k12
7. pieca suréwko ta jest

Zona przy piecu 100 zt 217

Wykaz urzedowy z 1865 roku potwierdza dalsze istnienie cegielni w Kruszynie;
z danych wynika, iz jej wlascicielem byl Aleksander Ostrowski. W cegielni opierano si¢
na pracy recznej, poniewaz w zakladzie nie bylo zadnych maszyn parowych. Zatrud-
niano dwéch robotnikdw, wyrabiajacych 140 tysiecy sztuk cegly i dachéwki rocznie”.
W 1893 roku cegielnia w Kruszynie, wedlug wykazu urzedowego, osiagnela produkcije
wielkosci 500 tysiecy cegiet rocznie. Zatrudniata wéwcezas dwunastu robotnikéw™. Roz-
woj zakladow ceramicznych odnotowala takze Helena Ostrowska, ktéra w swoich pa-
migtnikach pod datq 21 pazdziernika 1889 roku zapisala:

72

Ibidem, Akta majatkowe Ostrowskich tyczace si¢ dobr Kruszyna, sygn. 1/110.
7 Ibidem,s. 11.

™ Ibidem, Akta zarzadu débr Maluszyn, sygn. 1/6.

" Funt (libra) — jednostka masy powsz. w Europie do XIX w; w $redniowieczu najczestszy
f. karolifiski — ok. 0,368 kg; w Polsce w XIIT do XV w. 1 funt = 0,317-0,4 kg, w XVIII w. —
ok. 0,4067 kg, f. nowopol. — 0,4055 kg; f. niem. w XIX w. — 0,5 kg; zob. Encyklopedia popularna..., s. 223.
* APL, APiOM, Akta zarzadu dobr Maluszyn, sygn. 1/6.

77 Ibidem, Rzad Gubernialny Piotrkowski. Anteriora, sygn. 1634, k. 235; Wykaz szczegétowych
fabryk przerabiajacych plody kruszcowe i ziemnie, znajdujace si¢ w Guberni za rok 1865.
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Stownik geograficzny Krolest a Polskiego..., t. 13, s. 317.
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Z wyraznego polecenia mego meza, zapisuj¢ datg dzisiejsza, 21 pazdziernika 1889 r., jako
wazna w jego zyciu przez powzicta decyzje ostateczna, co do obstalunku przyrzadéw do
zaprowadzenia nie tylko juz gazomotoru, jako sily poruszajacej w cegielni Kruszyna, ale
gazu wodnego, wytworzonego z wegla drzewnego jako paliwa. Gaz ten, §wiezo zastosowa-
ny w praktyce, wykluczyl z planéw mego meza zaprojektowany poprzednio gaz Dawsona.
[...] [Dalej nastepuje wpis r¢ka Aleksandra Ostrowskiego:] Dzis postanowilem uzy¢ w da-
chéwcezarni Rudka Alleksandra] O[strowskiego], w Kruszynie polozonej, gazu wodnego do
poruszania gazomotoru o sile 20 koni parowych. Przyrzad do wyrabiania gazu zostal zamo-
wiony w Londynie u Dawson’a, gazomotor w Fabryce Gazomotoréw Otlon’a w Daudet
pod Kolonia, za postednictwem panéw Meined i Jonhson osiadlych w Warszawie™.

W 1923 roku zaktad w Kruszynie, droga spadku po Jézefie Ostrowskim, przejat
August Potocki®.

W latach osiemdziesiatych XIX wicku Ostrowscy w nalezacych do nich zakladach
ceramicznych podjeli probe produkeji dachéwek nowego typu, ktére laczyly lekkosé
z trwaloscia, a wigc materialow szczegolnie przydatnych do okrywania dachow w bu-
dynkach mieszkalnych i gospodarczych. Produkeje poprzedzita modernizacja obu wy-
tworni, wedhug ,,najswiezszych wzorcow”®!. Wobec braku dokumentdw ilustrujacych dal-
szy rozwoj cegielni przypuszczac nalezy, iz nowe wyroby nie znalazly nabywcow, zaktady
za$ produkowaly material gtéwnie na potrzeby dworu i zabudowan folwarcznych. Przy-
ktadem moga by¢ tu murowane obiekty w Silniczce, Baryczy, Krzetowie czy Polichnie™.

Dziedzic Maluszyna staral si¢ stale poszukiwa¢ nowych zrédet dochodu dla swe-
go majatku. Jedng z takich form rozwoju bylo przeksztalcenie tradycyjnych dwor-
skich warsztatéw tkackich, ktore w poczatkach swego istnienia zajmowaly si¢ obrébka
Inu. Aleksander Ostrowski, rozwijajac przemystowa hodowle owiec, nie pominal tez
mozliwosci obrobki welny owczej. W tym celu sprowadzit do Maluszyna specjalistow
z Wloszczowej, Piotrkowa i Lowicza®. Prace w tej dziedzinie kontynuowala Ludwika
Ostrowska. Warsztaty pozostaly jednakze niewielka manufaktura, jej rozwdj zas po-
wstrzymywala ostra konkurencja na rynku wiékienniczym.

Inicjatywy gospodarcze podejmowane przez Ostrowskich nie zawsze mialy wy-
miar komercyjny. Wspomniana Ludwika Ostrowska od 1907 roku zajela si¢ uprawg lnu
na niewielkich obszarach w folwarkach Maluszyn i Silniczka™. Efekty tej dziatalnosci
kontrolowata osobiscie az do 1924 roku. Zdarzalo sie, iz przedsiewzigcie to przynosito
straty i maluszynska dziedziczka musiata je pokrywac wlasnym kosztem. Nie byl to jed-
nak dla Ludwiki powdd do zaprzestania pracy. Jak mozna przeczytaé¢ wérdd osobistych
notatek: 44 r5. wydane na wuprawe i dalszq obribke [Inu| rogeszly sie pomiedzy biedne baby
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Dzieje Maluszyna..., s. 926-927; zachowano pisowni¢ oryginalna.

P. Czepas, op. cit., s. 215.

APL, APiOM, Spostrzezenia gospodarcze Aleksandra Ostrowskiego poczynione w dobrach
Maluszyn, sygn. 11/74; A.J. Zakrzewski, Osien wiekow Zytna..., s. 62.

8 APL, APiOM, Akta majatkowo—gospodarcze débr Silniczka, sygn. 1/128.
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Ibidem, Akta gospodarcze klucza Maluszyn, sygn. 1/9.
8 . Kita, Pani na Maluszynie. Ludwika hrabina Ostrowska (1851—-1926), ,,Wiadomosci Ziemiadskie”
2006, nr 28, s. 56.
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wiejskie®. Uwaga ta posrednio ujawnia socjalny charakter dziatad dziedziczki — mimo
iz projekt uprawy 1 przetwoérstwa Inu przynosil straty, wierzyla, iz poprawi on zycie ko-
biet na wsi, co miato w konsekwencji przyczyni¢ si¢ do podniesienia dochodowosci
kobiecego sektora rolniczego. Bylo to szczegdlnie wazne zima i na przednowiu, kiedy
to mozliwosci zarobkowania stawaly si¢ znacznie ograniczone. Przykladem zaangazo-
wania spotecznego Ludwiki Ostrowskiej moze by¢ wysylanie dziewczyn wiejskich na
kursy tkactwa i gospodarstwa domowego dla corek wloscianskich do szkot w Mirosta-
wicach i Lubraficu. Po powrocie do domu corki chlopskie wykorzystywaly w prakty-
ce zdobyta wiedz¢. Na tym jednak ,,pani na Maluszynie” nie poprzestawala. Jedng z jej
inicjatyw byly préby Sciagnigcia do guberni piotrkowskiej instruktorki uczacej pracy
w warsztatach tkackich. W tym celu korespondowata z Anng Mohl®.

Cechg do dzi§ charakterystyczng dla okolic Radomska jest stosunkowo znaczna
lo$¢ lasow. Rzecz jasna, w XIX wieku powierzchnia zajmowana przez lasy byla jeszcze
wicksza, nic zatem dziwnego, ze 1 w majatku Ostrowskich tereny lesiste osiagaly zna-
czaca warto$¢. Na podstawie danych z 1853 roku mozna stwierdzié, ze lasy stanowity
blisko 40% calej domeny maluszyniskiej (dla okolic Noworadomska wielko$¢ t¢ wyra-
za stosunek 1 : 0,8, poniewaz w guberni piotrkowskiej na 100 widk laséw przypadaty
122 wloki tak i pastwisk™). Lesistos¢ dobr ksztaltowala si¢ zatem powyzej sredniej —
nie tylko dla guberni piotrkowskiej, lecz takze dla catego Krolestwa Polskiego™.

Wykorzystujac te okolicznosci, Aleksander Ostrowski zaprowadzil racjonalna gospo-
darke lesna, oparta na zbywaniu drewna, ktore wezesniej zostalo obrobione. Wezesniej,
w 1775 roku zostal rozbudowany tartak w Bakowej Gorze™. Niestety, nie dysponujemy
obecnie materiatami, ktére moglyby przyblizy¢ te stere dziatan maluszyniskiego dziedzi-
ca. Brak w archiwalnych zasobach dokumentéw zwiazanych z funkcjonowaniem tartaku
1 prowadzong gospodarks lesna nie pozwala na szersze oméwienie tego tematu. Nieja-
ko na marginesie mozna jedynie wspomniec, iz Ostrowscy starali si¢ chronic¢ lasy przed
nadmierng rabunkows eksploatacja, co przykladowo po 1864 roku prowadzito do kon-
fliktéw z chtopami domagajacymi si¢ realizacji przywilejow serwitutowych, bez wzgledu
na stan lasu i mozliwoéci pozyskiwania drewna. Na problem ten Aleksander Ostrowski
zwracal uwage w pismach stanych do wiadz administracyjnych guberni, domagajac si¢
ograniczenia serwitutow oraz sprecyzowania przepiséw zwigzanych z eksploatacja laséw.

% Ibidem.
8 Idem, Ostatnia 3 rodn — Ludwika 3 Korabitéw Ostrowska, w: Ziemiaistwo na Lubelszegysnie. Panie
g dwordw i patacow. Materiaty 111 sesji nankowej w Muzeum Zamoyskich w Koztowee 1113 pagdziernika 2006,
t.1, pod red. H. Laszkiewicza, Lublin 2007, s. 182.

8 Wedlug innych danych stosunck wynosit 102 wléki laséw i 120 widk roli, Iak i pastwisk, co
w przeliczeniu daje stosunek roli do laséw 1 : 0,85. Zob. Opis gospodarstwa 1w dobrach Maluszyn w guberni
warsgawskiej, powiecie piotrkowskim potozonych, przez Adriana Sommera b. Ucgnia Instytutu Gosp. Wie.
7 Lesnictwa w Marymoncie, RGK 1853, t. 22, s. 129.

8 R. Chomad, Struktura agrarna Krdlestwa Polskiego na pryetomie XIX i XX w., Warszawa 1970, s. 124-125.
¥ J. Kita, Nadpilickie majqtki Ziemskie Ostrowskich z Maluszyna w XIX wieku w swietle archiwum rodzinnego,
w: Miedzy Wistq a Pilica. Studia i materialy historyezne, pod red. B. Wojciechowskiej, L. Michalskiej—

Brachy, t. 3, Kielce 2002, s. 152.
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U schytku XIX wieku Ostrowscy zainteresowali si¢ takze innymi galeziami prze-
mystu. Przykladowo, w 1898 roku Jan i Jézef wydzierzawili na 24 lata dwie kopalnie
wegla kamiennego: od Macieja Stochelskiego kopalni¢ ,,Antoni” w Yagiszy oraz ko-
palnie ,,J6zef”, polozona w poblizu Sosnowca, przynoszace tacznie zysk roczny okolo
10 000 tb™. Jednoczesnie w dobrach Radoszewnica bracia zatozyli niewielkie kopalnie od-
krywkowe, w ktorych pozyskiwano torf”. Natomiast w 1890 roku Jan, Jozef i Ludwika
Ostrowscy weszli razem z Rodrygiem i Augustem Potockimi do spoitki zaktadu hutni-
czego w Koniecpolu, w ktérym utworzono walcowni¢ blach miedzianych oraz gwoz-
dziarni¢. Jednak z powodu niewlasciwego nadzoru technicznego zaktad zaczal przyno-
si¢ straty i w 1910 roku Ostrowscy wycofali si¢ z zawiazanej spotki®.

Podsumowujac t¢ cz¢$¢ opracowania, nalezy zauwazyd¢, iz rodzina Ostrowskich
stworzyla w swoim majatku, w poszczegdlnych folwarkach, doskonale prosperujace
zaklady rolne. Miala tez zastugi w rozwoju przemystu rolno—spozywczego. Efektem
tej pracy byly produkty wytwarzane w domenie maluszynskiej. Racjonalna gospodarka
Ostrowskich, ich samowystarczalno$¢ oraz kapital uzyskiwany ze sprzedazy produktéw
rolno—spozywczych pozwalaly na inwestowanie w nowe dziedziny gospodarki.
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Mapa 7. Przemyslowe zaklady rolne w dobrach Ostrowskich

% APL, APiOM, Akta majatkowe Augusta Ostrowskiego, sygn. 1/193.
' Ibidem, Akta majatkowe i gospodarcze dobr klucza Radoszewnica, sygn. 1/73.

%2 W. Rozatiski, Walcownia miedzi w Koniecpolu, ,,Ziemia” 1957, nr 4, s. 21.
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4.2. Przychody i rozchody w dobrach Ostrowskich

Najlepszym miernikiem okreslajacym efektywnos$é gospodarowania jest zysk, czyli
wysoko$¢ dochodu netto uzyskiwanego z prowadzonej dziatalnosci, po zaspokojeniu
wszystkich naleznosci i kosztéw, w tym takze kosztéw zuzycia np. maszyn czy budyn-
kéw. Inaczej méwige, jako dochéd mozemy ujmowacé réznice (w bilansie ksieggowym —
dodatnia) miedzy przychodem (dochodem brutto) a rozchodem, czyli wydatkami (eks-
pensa). Niestety, w przypadku inicjatyw gospodarczych podejmowanych w XIX stuleciu
(nie méwiac o wiekach wezesniejszych) okreslenie dochodu netto, zgodnie z podana
definicja, czesto bywa niezwykle trudne, czasem wrecz jest w ogdle niemozliwe. Odpo-
wiedzialne za t¢ sytuacje sa zaréwno braki, nickompletno$§¢ zachowanej dokumentacji,
jak tez pewna niedoktadno$é dawnych buchalterdw, nie w pelni uksztaltowane metody
6wcezesnych obliczen statystycznych i przede wszystkim odmienne od dzisiejszych stan-
dardéw metody obrachunkéw ksiegowych.

Patrzac z szerszej perspektywy, okres przed carskim dekretem uwlaszczeniowym,
czyli data 1864 roku, mozna postrzegaé jako koncowa faz¢ feudalizmu — biorac pod
uwage przede wszystkim poddanistwo chlopéw. Po wspomnianej dacie uwarunkowa-
nia spoteczno—eckonomiczne pozwalaja moéwi¢ o coraz wyrazniejszym ksztaltowaniu
si¢ form gospodarki kapitalistycznej. W ustroju feudalnym rynek istnial jedynie w ini-
cjalnej formie — w tym sensie, iz nie zachodzily warunki do pelnego rozwoju zjawisk
okreslanych jako struktury podazy i popytu. Ograniczeniom wytworczym towarzyszy-
ly ograniczenia nabywcze, wymiana towarowa dotyczyla tylko niezbednych artykulow,
w szerszym zakresie obejmujac tylko waska grupe ludzi zamoznych. Z kolei mata inten-
sywnos¢ zjawisk gospodarczych nie stymulowala rozwoju myéli ekonomicznej, w kon-
sekwencji 6wezesne bilanse nie zaliczaly do kosztéw np. darmowej sily roboczej, wta-
snych surowcodw czy amortyzacji §rodkéw trwalych. Z kolei po stronie dochodowe;j
prézno szukaé wartodci $rodkdw trwatych, nieruchomosci badz ruchomosci. Uprosz-
czenia w obrachunkach niewatpliwie ulatwialy kalkulacje, nie dawaly jednak pelnego
obrazu sytuacji. Stad tez dzisiejsze spojrzenie na efektywnos$¢ XIX—wiecznych zakla-
déw czy gospodarstw winno uwzglednia¢ (w miare mozliwosci), cho¢ w cz¢dci, te czyn-
niki ekonomiczne, ktére niegdy$ pomijano lub nie doceniano. Ponadto po zmianach,
jakie nastapily w gospodarce drugiej potowy stulecia, wspolczesne oceny i wyliczenia
winny takze uwzglednia¢ niezwykle istotny czynnik, a mianowicie dynamizm éwcze-
snych uwarunkowan ekonomicznych, i na tym tle dopiero rozpatrywaé efektywnosé go-
spodarowania, ktéra nie jest przeciez elementem stalym. Biorac pod uwage wszystkie te
czynniki, okazuje si¢ zatem, iz wszechstronne opracowanie przedmiotowej problema-
tyki nie jest zadaniem latwym, badacz zas wobec braku odpowiednich danych skazany
jest czesto jedynie na przypuszczenia badz domysty.

W XIX wieku struktura dochodéw wlasnosci ziemskiej uleglta znaczacej zmianie —
stopniowo, w miar¢ czynionych inwestycji, rosta rola sektora przetwérczo—spozywcze-
go, podobnie jak ranga hodowli zwierzecej, rozwijanej do skali chowu przemystowego.
Tym sposobem dochody z przemystu przetwoérczego i hodowli zaczely doréwnywad,
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a nierzadko tez wyraznie przewyzszac przychody z gruntéw. Zmianom ulegla takze
struktura zasiewéw — upowszechnienie ptodozmianu oraz nowe rodzaje upraw, w tym
ro§lin pastewnych badz wykorzystywanych jako surowiec w zakladach przetworczych,
sprawily, ze wzrosta efektywnosé gospodarstw rolnych, przyczyniajac si¢ do akumulacji
kapitatu powigkszajacego zdolnosci inwestycyjne.

Mowiac o XIX—wiecznych zmianach, nalezy zwréci¢ uwage, ze analogicznie do
przeksztalcenn w ramach struktury dochodéw przeobrazeniu ulegla tez struktura roz-
chodoéw. Po 1864 roku w ogdlnych obrachunkach musialy si¢ pojawic¢ pozycje zwigza-
ne z przeprowadzeniem reformy uwlaszczeniowej — znaczaco wzrosta zatem ksi¢go-
wa pozycja kosztow pracy, najmu robotnikow sezonowych, ale takze oséb zwiazanych
z gospodarka folwarku. Po stronie wydatkow coraz czesciej zaczely pojawiac si¢ nie tyl-
ko pozycje zaliczane do tradycyjnych 1 wzglednie statych kosztow zwiazanych z funk-
cjonowaniem gospodarstwa rolnego, ale takze naklady na modernizacjg¢ folwarkdw 1 in-
westycje — zarowno w produkcje rolng czy infrastrukture, jak i w przetwérstwo lub
inne podstawowe dzialy gospodarki.

Wspomniane zmiany nie ominely tez Maluszyna, co wigcej, XIX—wieczne trans-
formacje w pelni uwidocznily si¢ w gospodarstwie Ostrowskich.

W dalszej czesci opracowania przedstawiono poszczegolne dzialy gospodarki fol-
warcznej, wyszczegolniajac je ze wzgledu na znaczenie w strukturze dochodéw wlasno-
$ci ziemskiej nalezacej do Ostrowskich i przez nich zarzadzanej. Starania te sq zarazem
préba nakreslenia budzetowego bilansu owego gospodarstwa, z uwzglednieniem m.in.
przychodow i kosztéw zwiazanych z produkejg alkoholu, gospodarks rolng — zwlasz-
cza uprawg zboz, dzialalnoscig przemystowa, hodowla, takze podatkéw oraz inwestycji.

Kontrola efektywnosci gospodarstwa byla istotnym zagadnieniem takze 1 dla wla-
$cicieli Maluszyna — Aleksander Ostrowski, odpowiedzialny za zarzad w rodzinnych do-
brach, niejednokrotnie wyliczal rentownos§¢é majatku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
oplacalnosci upraw rolnych. Nalezy podkresli¢, ze zaprowadzona w Maluszynie forma
ksiggowosci byla ewenementem w tego typu gospodarstwach rolnych, podobny spo-
s6b buchalterii w majatkach ziemskich mozna w potowie XIX wieku spotkaé niezmier-
nie rzadko, takze w pozniejszym czasie szczegdlowy sposob ksiegowania nie byl zjawi-
skiem powszechnym. Rzecz jasna, proste zapisywanie przychodow i wydatkéw nalezato
do podstawowych czynnosci odpowiedzialnego gospodarza. Ostrowscy poszli jednakze
znacznie dalej — ich buchalteria byla w znacznej mierze analityczna i wykorzystywala
metody stosowane w przedsi¢biorstwach przemystowych. Patrzac z tej perspektywy, wy-
pada stwierdzi¢, ze nowoczesna, jak na owe czasy, rachunkowo$¢ gospodarcza byla jed-
nym z czynnikéw rozwoju domeny, skrupulatna buchalteria — wykorzystujaca nie tylko
metody rachunkowe, ale tez statystyczne i poréwnawcze — niewatpliwie byla podsta-
wowym instrumentem zarzadu 1 pozwalata na podejmowanie wilasciwych decyzji. Fakt
ten nalezy uznac za osobiste osiagniecie wlasciciela domeny, wyraz jego zdolnosci orga-
nizacyjnych, kompetenciji, takze §wiadectwo fachowego wyksztalcenia, ogélnie za§ —
dobrego przygotowania do pelnienia gospodarskich obowigzkow.
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Ogodlne zalozenia bedace podstawg owych obrachunkéw maluszynski dziedzic
przedstawil w referacie wygloszonym na forum Towarzystwa Rolniczego — tekst tego
wystapienia mozna odnalez¢ w zbiorze archiwalnych dokumentéw. Przygotowujac sie
do posiedzenia, Aleksander Ostrowski pisat:

Stosujac si¢ do wezwania Komitetu pod numerem 694 1 1477, przedstawiam zasady, ktore
przyjalem na obliczanie wartosci zbioréw rocznych z péli lak i stosunku tychze do pozio-
mu danego inwentarza.

Dwa cele [sklanialy] mnie do takich obliczen: cheé¢ ocenienia cyfrowo spodziewanego
wzrostu produkeji rolnej i tacznej, po drugie — koniecznos¢ obliczenia si¢ dokladnego kaz-
dorocznie z zebrana pasza i potrzeba paszy do wyzywienia inwentarza.

Najlepszym do tego prowadzacym $rodkiem bylo obliczenie ogélnego zbioru rocznego
na jeden rodzaj jednosci. Za taka jednos¢ do paszy przyjalem 100 funtow siana, do reszty
zbioréw 100 funtéw zyta, przyjmujac przy tym, iz 300 funtéw siana réwne sa 4 wartosci
pozywnej 100 funtom zyta. Dla tym trudniejszego osiagniccia ogdlnych cyfr z wypadkow
podobna zasade przyjalem i do obrachowan réznych inwentarzy zywych. Wagi zywej, czy-
li za Zycia, 100 funtéw obralem za jedno$¢, ktdra to jednosé w naturze przedstawiala owca
maciora jak najbardziej waga do tej cyfry zblizona.

Przyjalem, iz zima (...) $rednio trwa 200 dni, ze na (...) Zywienie $rednie ze $cidtka jednej
jednosci inwentarza trzeba dziennie 3 funty wartosci, a zatem 600 funtéw na przezimowa-
nie takiej jednosci. Tabela tu zalaczona [w aktach brak owej tabeli — przyp. K.S.M.] wypisa-
na wowczas z dziel, ktore miatem pod reka, gdy te zasady wprowadzalem, przyjeta zosta-
ta za podstawe do ocenienia wzglednej warto$ci zbioréw i inwentarza. Pasza potrzebna na
utrzymanie koni, woléw roboczych itp., ktdre w stajni sa utrzymywane (...) si¢ trwania pa-
stwiska lub tez przy pastwisku dodatki w paszy suszonej dostaja, uwzgledniona zostala przy
obliczeniu jednosci inwentarza. Konie podciagnalem pod obrachunek jednosci inwentarza
tylko co do jego utrzymania (...) rocznie potrzebnego siana i sfomy; owies potrzebny obli-
czany byl osobno przy operandzie ziarna, podobniez owies dodawany zwykle jagnictom.
Przy objeciu gospodarstwa cofnatem si¢ z obliczaniem warto$ci produkcji rocznej az do
zbioréw z roku 1834, rok odznaczajacy si¢ wyjatkowa susza i poprzedzajacym rok (...)
z 35%°; pierwszy dziesiatek lat skoficzyl si¢ na roku 1843, ktéry znowu poprzedzil rok 44
wyjatkowo mokry i otwierajacy seri¢ niepomyslnych lat dla rolnictwa, w ciagu ktérych ceny
srednio plodow rolnych niemal si¢ podwoily. Po dodaniu zbioréw obliczonych na siano
z pierwszego dziesiatka lat, dziesiata czeS$¢ tej sumy stanowila $redniq produkcje roczna,
ktorg przyjawszy na stan, kazdy rok obliczony zostal, jak si¢ stawia w tym stosunku do §red-
niej produkgiji z lat 10. W tenze sam sposéb obliczona zostala wzgledna warto$¢ kazdej pro-
dukowanej paszy do ogétu w przecinkowym roku, tak, iz, po dodaniu cyfr oznaczajacych
warto$¢ w sianie tych réznych pasz, summa byla cyfra sta. Na tej zasadzie obliczone byly
lata pomiedzy soba i wzrost lub zmniejszenie si¢ produkcji kazdej paszy na kazdym roku.
W tenze sam sposob obliczona byta produkeja ziarna, iz ten obrachunek byt robiony nie na
zasadzie obliczen, ale na podstawie rachunkéw rocznych, byt (...) cieckawy pod wzgledem
historii gospodarstwa, nie moégl jednak stuzy¢ do robienia zadnych rachunkéw do cen bez-
posrednio po zbiorach. (...) iz obliczenie dokladne stosunkowej produkeji paszy kazdego
roku jest dostateczna wskazowka do oceniania urodzajnosci roku, gdy przy tym do ziarna
robione obliczenia i tak przyblizona wskazéwke dawaly.

Tego rodzaju obrachunki i — pomimo licznych niedoktadnosci, ktore w sobie zawieraja —
takie jednak, daleko jasniejsze, wyobrazenie o catosci gospodarstwa [daja), jak tabele zbioru
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i inwentarzy zawierajace roznorodne wartosci. Jest to co§ podobnego, jak ocenienie na pie-
niadze calego inwentatza martwego i zywego przy zamknicciu rachunkéw rocznych®”.

Niestety, Aleksander Ostrowski nie podal w swym referacie zadnych liczb (pomija-
jac przy tym kwesti¢ nieczytelnosci pewnych partii tekstu), ponadto skupiat si¢ gtéwnie
na sposobach kalkulacji niezbednego zapasu paszy — w proporcji do wielkosci zasie-
wow 1 liczebnosci poglowia hodowanych zwierzat, dlatego podejmujac trud wyliczen,
w dalszej czescl przedstawiono jedynie prawdopodobny bilans budzetu gospodarstwa.

Mozna oczekiwad, iz dochdd pozyskiwany z dziatalnosci typowo rolnej, w znacze-
niu: upraw roslinnych, byl najwazniejsza pozycja bilansu po stronie przychodéw. Z tego tez
wzgledu na poczatek zaprezentowano koszta uprawy 1 sprzetu poszczegélnych zboz na
przestrzeni jednej morgi nowopolskiej (w tym przypadku pszenicy i zyta).

Tabela 38. , Koszta uprawy morgi nowopolskiej — pszenicy i zyta” (w ztotych polskich)

Gruntow pszennych Gruntow zZytnich

Klasa gruntu I
II I II 111 v

Dni Ciagle ‘ Piesze
Z morga oziminy kop 8 6 5 3 2 0,75
Pokladaczka 2,00 — 1150 — 120 — |1,20| — [1,00| — | — | —
Radlaczka 1,25 — 11,00 — 10,66 — 0,66 — [0,66| — | — | —
Wloczka 2 koimi 0,66 — 1050 — 040 — 040 — (0,30 — | — | —
Grabienie perzu — — | — ] — | — 150 — | — | — |200] — | —
Odwrot 2,00 — 150 — |120| — |120| — | — | — | — | —
Radlaczka 1,25 — 100 — 10,66 — 0,66 — | — | — | — | —
Wtoczka 0,66 — 1050 — 1033 — 1033 — |030| — | — | —
Orka na siew 2,00 — 150 — 120 — [120| — |[1,00| — |1,00| —
Siew — 020 | — (0,20 — |0,20| — | 020 — |0,20| — | 0,15
Wtoczka 0,60 — 1050 — 040 — 1040 — 030 — | — | —
Bruzdowanie 0,33 — 1033 — | — | — | — | = = — | — | —
Wywiezienie nawozu 6,00 | 4,50 | 6,00 |4,50|6,00450]|3,00|300| — | — | — | —
Rozrzucenie nawozu — 200 | — 200 — [200| — |150| — | — | — | —
Zniwo — 400 | — 3,00 — 3,00 — |200] — |2,00| — |1,75
Wigzanie — 200 | — [1,00| — |1,00| — | 1,00 — |0,75| — [0,25
Zwozka 1,60 — 1120 — 1,00 — 10,60 — |0,40| — |0,15| —
Pomoc w stodole — 08 | — 10,50 — 10,50 — 0,30 — 0,20 — | 1,00
Mtocka — | 16,00 | — [100| — [10,0| — ]6,00| — |4,00| — | 1,50
Wtoczka 1,92 — 150 — [113| — | 113 — |090| — | — | —
Uprawa 10,75 | 0,20 |8,33 (0,20 | 0,65 | 1,70 | 6,05 | 2,20 | 3,56 | 2,20 | 2,00 | 0,15
Zniwo — 400 | — 3,50 — 3,00 — |2,00] — |200| — |1,75
Wywozka nawozu 6,00 | 6,50 |6,50]6,50|6,50|6,50]3,00 450 — | — | — | —
Razem 37,02 | 40,20 |31,86| 34,5 |21,33| 33,9 |19,83| 24,7 | 8,42 |13,35| 4,15 | 5,65

»— b.d.
Zrédlo: APL, APiOM, Rachunki i obrachunki za robote w dobrach Maluszyn, sygn. I/11.

% APL, APiIOM, Akta Aleksandra Ostrowskiego dotyczace jego pracy w Towarzystwie Rolniczym
jako wiceprezesa, sygn. 11/19.
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Wynika z powyzszego, 1z za uprawe pola pszenicy i zyta o powierzchni jednej morgi
nowopolskiej nalezalo zaptaci¢ 144 zIp i 131 zip. Na podstawie podobnych tabel, do-
tyczacych uprawy zboz jarych (pszenicy 1 zyta, jeczmienia 1 owsa) Ostrowscy obliczali,
iz koszta wynosity odpowiednio: 240 zlp i 108 zlp oraz 153 ztp i 123 ztp®™. Laczny roz-
chéd wynosit zatem 899 zip. Co za$ si¢ tyczy zysku, to obliczano go nastepujaco:

Tabela 39. ,,Zysk z uprawy pszenicy i zyta”

Warto$¢ kopy: pszenicy Zyta

Ziarna 1 1/4 kotcy po 25,16 zlp 31,27 11/2 po 16,22 ztp = 25,3
Stomy 5 cetnaréw po 100 gr 1,20 7 kop po 10 gr = 2,10
Razem zip 33,17 27,3

Koszt (na kopie wyliczony nizej) 5,22 522

Z kopy przychoéd czysty 27,25 21,9

Z korca przychod czysty 22,18 14,14

Koszt na kopie —
Zwiazanie 15 gr —
Zwiezienie 16 gr —

Pomoc w stodole 6 gr —

Mtocka 2 zlp —
Wywozka na targ 1zip 15 gr —

Procent od stodoly 1 zp —

Razem zlp 5 gr 22 —

»— b.d.
Zrédlo: APE, APIOM, Rachunki i obrachunki za robote w dobrach Maluszyn, sygn. 1/11.

Oznaczalo to czysty dochéd od korca w wysokosci 22,18 ztp w przypadku psze-
nicy 1 14,14 zlp zZyta. Analogicznie obliczono zysk od korca zbdz ozimych (pszenica
i zyto), jeczmienia i owsa, a wynosily one: (22,26 ztp, 14,46 zip), 11,68 zip, 7 ztp™.

Podazajac dalej tropem rozchodow, nalezy wspomniec o kosztach robocizny.

Tabela 40. ,,Dzienne koszty robocizny przy uprawie”

— Koszt wylozony

— zip gro Zip Gro
Obliczanie kosztéw robocizny — — — —
Liczac 800 dni roboty kosztuje dzien: — — 10 —
Ordynariusza 1 15 — —
Stolownika 1 53/4 50 —
Parobka u wloscian 1 41/2 — —
najem meski pieszy miejscowy $rednio w roku, dziennie 1 6 7 15
Dziewka na dworze — 251/2 — —

% APL, APiOM, Rachunki i obrachunki za robote w dobrach Maluszyn, sygn. I/11.
% Ibidem.
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— Koszt wytozony

— ztp gro Zip Gro
Dziewka u gospodarza — 241/2 40 —
najem kobiecy pieszy $rednio — 22 12 —
Od (...) przez 9 miesiecy w roku 1859 kosztowal dzien — — 912 15
meski miejscowy 1 71/3 182 —
meski obcy 1 18 18 7
Kobiecy miejscowy — 222/3 1722 7
Kobiecy obcy 1 — — —

»— b.d.

Zrédto: APE, APIOM, Rachunki i obrachunki za robote w dobrach Maluszyn, sygn. I/11.

Z przytoczonego zrodla wynika, iz jeden dziefi roboczy — po zsumowaniu wszyst-
kich uwzglednionych w zestawieniu danych — wynosit 11 ztp i 10 gr, co przez 9 miesie-
cy pracy dawalo sume ponad 3 tys. zt do zaplacenia, a rocznie bylo to ponad 4,1 tys. zip.
Dodatkowo dochodzily koszty utrzymania inwentarza zywego 1 jego oporzadzenia nie-
zbednego do powyzszej uprawy. Ostrowscy, przedstawiajac obrachowanie utrzymania
4 woldw, piszq o pienigdzach potrzebnych do ich wyzywienia i ulokowania. Ponadto
doliczano koszta wozu, czyli transportu, radla, ptuga, jarzma, smarowania czy r6znego
rodzaju napraw lub zuzycia czesci, a takze wypadki losowe. Wedle obrachunkéw sporza-
dzonych przez maluszynskiego dziedzica, pracujqe dwoma wolami przez 250 dui, przy czym
kolejne dwa powinny byé po prostu utrgymywane, to koszt dzienny oblicza si¢ na 5,28 ip. Summa su-
mmarum utrymanie 4 woldw rocgnie s3acuje si¢ na ok. 1900 2ip*™. Kolejne niezbedne zwierze-
ta do utrzymania to takze konie. Tu koszta roczne z kolei wynosza ok. 2600 zlp, a to ze
wzgledu na drozsze pozywienie. Mozna je jednak obnizy¢é — jak zaznaczal Aleksander
Ostrowski — nie kupujac koni, lecz biorac na utrzymanie konie wlosciadskie. W przy-
padku, gdy bedzie to para, to jug utrzymanie bedzie o polowe nigsze, a i pry Zywienin bedzie moz-
na 0seed3ic, gays zimaq beda wracal do wlasciciela, a latem bedzie sig je pogostawial na pastwiski.
Wylicza si¢ wiedy, e konie beda rocznie kosztowad ok. 800 21p”.

Wedtug danych z 1877 roku, obszar wszystkich wlosci Ostrowskich obliczono
na ponad 22 tys. morg”™, z czego 40%, czyli 8800 morg, stanowily lasy”. Jesli przyj-
miemy, ze na przelomie lat pigcdziesiatych i szes¢dziesiatych stan posiadania wynosit
20 000 mérg, minus 40% obszaru zalesionego, otrzymujemy wéwcezas 12 tys. moérg. Od
tego terytorium odejmijmy 2000 moérg na obszary zabudowane, drogi i nieuzytki. Po-
zostaje nam 10 tys. moérg pol uprawnych. Zakladajac, ze 60% tej powierzchni przezna-
czano pod zasiewy zb6z, biorac takze pod uwagg, iz najgorsze grunty 1V klasy (a bylo
ich najmniej) mogly przynosi¢ minimalnie 5 korcéw poszczegdlnych rodzajow zbo-
za z morgi, mozemy obliczy¢, iz Ostrowscy uzyskiwali 30 tys. korcéw zebranego plo-
nu, a zatem — w zaleznosci od cen za zboze — kwota dochodu w zadnym wypadku

% Ibidem, s. 123.

77 Ibidem.

% . Kita, Nadpilickie majatki ziemskie Ostrowskich..., s. 140.
% R. Choma¢, op. cit., s. 120 — 125.
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nie mogla by¢ nizsza niz 300 tys. zlp, a prawdopodobnie bylo to z rocznych zbioréw
ok. 600 tys. ztp (po odliczeniu robocizny ludzi i utrzymania inwentarza zywego).

Wsrod przychodéw niewatpliwie wazng pozycja byly zyski generowane z funkcjo-
nowania gorzelni. Znaczne dochody z produkeji i sprzedazy alkoholu byly mozliwe
ze wzgledu na zastosowanie przy jego produkeji ziemniakéw, wprowadzanie innowa-
cji technicznych w procesie destylacji, chtonnos¢ rynkéw zbytu. Odtworzenie pelne-
go obrazu sytuacji nie jest jednak mozliwe. Po pierwsze, nie znamy struktury kosztéw
zwigzanych z dzialalnoscia gorzelni, a po drugie, dawne obrachunki, jak juz wspomnia-
no, nie uwzglednialy kosztéw wlasnego surowca. Doda¢ do tego nalezy, pomijany za-
zwyczaj w kalkulacjach, bilans kosztow i zyskéw wynikajacych z czesciowo darmowej
paniszczyznianej sily roboczej. Trudno jest tez okresli¢, jaka cz¢$¢ dochodu wigzata si¢
bezposrednio z funkcjonowaniem znajdujacych sie w majatkach gorzelni i browardw,
sprzedajacych alkohole badZ piwa w cenach zbytu, jaka za$ cz¢$¢ dochodu powstawala
dzicki detalicznej sprzedazy trunkéw w karczmach i szynkach, ktére stanowily nieod-
aczny element pejzazu XIX—wiecznej wsi.

Dane produkeyjne 1 handlowe maluszynskich gorzelni w 1837 roku przedstawialy
si¢ nastepujaco:

Tabela 41. ,,Wykaz materialéw w gorzelniach pafstwa maluszyfiskiego a przychod i roz-
chéd z tego wodek do dnia 1 stycznia 18377

Wypalono Odebrano
Wyszczegolnienie Surowcu Ziemniakéw Okowity Szumowki
kor ‘ G kor G | garcy ‘ 1/16 gar ‘ 1/16
Gorzelnia Maluszyn
Wytobiono do dnia 1 stycznia 1837 347 16 1395 | 5433 - o o
roku
Rozchodu

Kupnem do Przedborza Zydom — — — — | 1775 — — —
Kupnem do Wloszczowy — — — — 783 — — —
Przepalono na wyszynk — — — — | 2577 — — —
Razem — — — — | 5135 — — —
Pozostanie — — — — 298 — — —

Gorzelnia tysiefiska

Wyrobiono do dnia 1 stycznia 1837

roku 283 16 1215 — | 4458 8 — —
Rozchodu

Kupnem do Przedborza Zydom — — — — | 2389 — — —

Kupnem do Wloszczowy — — — — | 510 — — —

Przepalono na wyszynk — — — — | 0680 — — —

Razem — — — — | 3579 — — —

Pozostanie — — — — 879 8 — —
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Wypalono Odebrano
Wyszczegolnienie Surowcu Ziemniakéw Okowity Szumowki
kot G kot G | garcy | 1/16 | gar | 1/16
Gorzelnia silnicka
Wytobiono do dnia 1 stycznia 1837 102 16 425 _ | 2739 - o o
roku
Rozchodu
Wydano do Przedborza Zydom — — — — | 2055 13 — —
Pozostanie — — — — | 683 3 — —
Gorzelnia rudzka
PR : SN
Wyrobiono do dnia 1 stycznia 1837 368 o 1430 | s06 _ | 7184 o
roku
Rozchodu
Kupnem do Przedborza Zydom — — — — | 328 8 3484 —
Kupnem do Wtoszczowy — — — — — — | 1020 —
Przepalono na wyszynk — — — — — — | 2100 —
Razem — — — — | 328 8 6604 —
Pozostanie — — — — 177 8 580 —
Gorzelnia trzebicka — — — — — — — —
Wyrobiono do dnia 1 stycznia 1837 55 16 555 | 4354 . . .
roku
Rozchodu — — — — — — — —
Nie ma Zadnego — — — — — — — —
Pozostanie — — — — | 1354 — — —
Gorzelnia Bakowa Gora
Wyrobiono do dnia 1 stycznia 1836 411 . 910 | 4549 - o o
roku
Rozchodu
Kupnem do Przedborza Zydom — — — — | 2387 — — —
Przepalono na okowite — — — — | 1368 — — —
Razem — — — — | 3755 — — —
Pozostanie — — — — | 7% — — —
Rekapitulacja
W Maluszynie okowity — — — — | 289 — — —
W Lysinach okowity — — — — | 879 8 — —
W Silniczce okowity — — — — 683 — — —
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Wypalono Odebrano
Wyszczegolnienie Surowcu Ziemniakéw Okowity Szumowki
kor G kot G | garcy | 1/16 gar 1/16
W Rudce okowity — — — — | 177 — — —
W Trzebicy okowity — — — | 1354 — — —

W Bakowej Gérze okowity — _ _ _ 794 _ _ _

W Rudce szuméwki garcy 580 — na
okowite 348
Suma — — — — | 4534 — — —

Wybrali Zydzi do Przedborza

z Maluszyna — — — | 1775 — _ _
z Lysin — — — — | 2389 — — —
z Silniczki — — — | 2055 13 — —
z Rudki — — — — 328 8 3484 —
z Trzebicy — — — 0 — _ _
z Bakowej Gory — — — — | 2387 _ _ _
Suma — — — — | 11025 — — —
»— " b.d.

Zrédlo: APE, APiIOM, Akta tyczace si¢ propinacji maluszyfiskiej i innych dobr Ostrowskich, sygn. 1/15.

Przytoczone wyzej dane odnosza si¢ do jednego tylko roku. Warto przy tej okazji zwro-
ci¢ uwage na fakt, iz w strukturze sprzedazy do handlu hurtowego przeznaczono blisko
69% wytworzonej 1 sprzedanej okowity, 31% stanowila sprzedaz detaliczna poprzez karcz-
my, zapasy za$ to okolo 23% wytworzonego alkoholu (sprzedano ok. 77% calej produk-
cji). Zydowscy kupcy szczegdlnie chetnie kupowali gorzatke z Maluszyna, ysin, Silniczki
1 Bakowej Gory, natomiast katastrofalne wrecz wyniki przynosita gorzelnia w Trzebcach,
w ktorej calkowicie ustala sprzedaz okowity, zalegajacej w folwarcznych badz zaktadowych
magazynach.

Podobne zestawienie mozemy uczyni¢, przedstawiajac bilans produkcji 1 sprzeda-
zy we wspomnianych gorzelniach w dluzszym, kilkuletnim okresie. Biorac pod uwage lata
1855-1865, najwigcej okowity wyprodukowano w Maluszynie, bo az 115 903 garncy. Ko-
lejne miejsce w tym zestawieniu zajmuja Lysiny, z wynikiem 49 001 garncy, i Rudka —
38 487 garncy. Niestety nie zachowaly si¢ materialy dotyczace Bakowej Gory, mozna jednak
sadzi¢ na podstawie wynikow z lat wezesniejszych, ze réwniez ta gorzelnia nalezala do za-
ktadéw wyrdzniajacych sie wielkoscig produkcji. Wiadomo tylko, 1z suma produkcji okowity
z lat 1855/1856 1 1859/1860 wynosita 1063 garnce. Oczywiscie ilos¢ wyprodukowanego al-
koholu nie byta wartoscia stala. Najlepszy pod tym wzgledem byl przetom lat 1858 i 1859,
kiedy to we wszystkich gorzelniach wytworzono 25 647 garncy, najmniej natomiast w latach
1864/1865 —jedynie 15 430 garncy (spadek produkcji o blisko 40%0). Co wigcej, od lat szesé-
dziesiatych mozna zauwazy¢ ogdlng tendencje spadku produkcji'™.

100

APL, APIOM, Akta tyczace si¢ propinacji maluszynskiej i innych débr Ostrowskich, sygn. 1/15.
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Dnia 7 (19) czerwca 1866 roku zatwierdzone zostaly przepisy dotyczace sposobow
pobierania podatku od sprzedazy trunkéw (propinacii) na gruntach przesztych w posiada-
nie wloscian. Aleksander Ostrowski, jako wtasciciel débr Maluszyn, Pagdw, Rudka, Bakowa
Gora 1 Radoszewnica, zobowigzany zostal na mocy prawa do zlozenia deklaracji o oplacie
podatku od sprzedazy alkoholi'"”". Naczelnik powiatu piottkowskiego informowal w nade-
stanych pismach, iz dochody plynace z tego Zrédia podlegaja oplacie na rzecz skarbu pan-
stwa. Jesli wiasciciel Maluszyna nie podejmie si¢ tego zobowiazania, podatek ten zostanie
zlicytowany 1 tym samym prawo do dochodéw réwniez przejdzie na nowego platnika. Na
podstawie urzedniczych wyliczen warto$¢ podatku przedstawiata si¢ nastgpujaco: dla Malu-
szyna 580 rs, dla Pagowa 90 rs, dla Rudki 164 rs, dla Bakowej Gory 248 rs, dla Radoszewni-
cy 220 15" Przeliczona w ten sposéb kwota 992 s zostata zweryfikowana przez Aleksan-
dra Ostrowskiego. W pismie do Rzadu Gubernialnego z dnia 30 pazdziernika (11 listopada)
przedstawial on réznice w wielkosci dzierzawy w wysokosci 232 15!, Wedtug jego obliczen,
na dobra Maluszyn przypadaé bowiem powinno 392 rs, na dobra Rudka 140 rs, na dobra Ba-
kowa Gora za$ 228 rs. Dochodowos¢ tej galezi spadata. Bylo to zwiazane przede wszystkim
z polityka podatkows panistwa, ale takze zmniejszajaca si¢ rolg przywileju propinacyjne-
go wobec narastajacej podazy wyrobéw spirytusowych.

Z. przeprowadzonej przez Ostrowskich analizy wynikalo, iz w 1876 roku docho-
dowos¢ 4 funkcjonujacych gorzelni, stanowiacych gtéwne zrédio profitow z nieuro-
dzajnych gruntéw, zupetnie upadla w zwigzku z podwyzszeniem akcyzy do 5 rubli
60 kop. od wiadra 80% spirytusu. Ponadto nastapilo ,,zalanie” kraju okowita przemyca-
ng z Prus, co zmniejszalo dodatkowo popyt na produkty lokalnych przetwérni. Hele-
na Ostrowska komentowala t¢ sytuacje nastepujaco, zaznaczajac, iz zbyt zmniejszyt sie:

[...] jak u nas o polowe, a wicc i na propinacji ubytek o tylez prawie, co w najtrudniejszych
barwach przedstawia polozenie gospodarzy rolnych, obarczonych wysokimi podatkami,

i to w sposéb systematycznie zabijajacy przemyst i owoce dlugoletnich usitowan'™.

Taki rozwdj sytuacji spowodowal zamknigcie jednej z gorzelni — jak mozna sa-
dzi¢, w Trzebcach.

Dochodowa dotychczas branza zaczela przynosic straty, ktére wymusily na wiasci-
cielach zaprowadzenie oszczednosci. ,,Wypis z tabel” przedstawiajacych ilosci wyszyn-
kowanej wodki 1 wniesionego wktadu w dobrach zamieszkanych przez okoto 6000 oséb
doskonale obrazuje taki stan rzeczy.

Jak obliczali Ostrowscy, w latach 1855/56-1864/65 wyszynkowano tacznie okoto
288 028 garncy okowity za 1 182 638 zlp, 19 gr (co zamienione na wiadra i ruble srebrne daje
w rocznym preliczenin wiader 9372 za 17 739 r5. i 45 kop.). Stosujac t¢ samg metodg przeli-
czeq, przy wzrastajacym podatku, w latach 1865/66-1874/75 wyszynkowano w sumie,

11 Akta oplat propinacyjnych z gruntéw wlosciadskich w dobrach Ostrowskich Rudka, Radoszew-

nica, Bakowa Géra i Maluszyn, sygn. 1/156.
12 Ibidem.
1% Ibidem.

104

Dzieje Maluszyna..., s. 387.
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w ciagu dziesigciu lat, 81 348 wiader za kwote wynoszaca juz rs 253 327, 43 kop. Na glo-
we ludnosci wypadato rocznie:

a) w pierwszych dziesigciu latach  —  wiader 1562/1000 za rs 2956,/1000;

b) w drugich dziesigciu latach —  wiader 1355/1000 za rs 4222/1000'%,

Kolejng kwestia wartg rozpatrzenia w kontekscie gospodarskich przychodow wy-
daje si¢ by¢ sprawa dostaw dla wojska i sposob rozliczania owych kontraktow. Wiasci-
ciele ziemscy byli prawnie obowigzani do oddawania czesci swych zbioréw, produktéw
czy wyrobow do magazyndéw wojskowych. W zamian uzyskiwali adekwatng do swego
wkladu oplate; nalezy dodac, iz nierzadko byta ona bardzo korzystna. Liwerunek ten,
czyli odplatne dostarczanie przez specjalnych posrednikéw handlowych zywnosci oraz
innych artykuléw rolnych i przemyslowych na potrzeby wojska, odbywal si¢ na zie-
miach polskich ze szczegdlng intensywnoscia od konca XVIII w. do 1831 roku, co byto
skutkiem powickszania si¢ liczebnosci armii oraz rozwoju techniki wojskowej. Z dostaw
tych korzystalo takze wojsko rosyjskie, licznie pojawiajace si¢ na ziemiach polskich 1 od-
dalone od swoich krajowych baz zaopatrzeniowych. Poniewaz zdarzalo sie, ze wojsko
nie placito za dostarczone artykuly, ryzyko straty byto wkalkulowane w wysoka marze
sprzedajacego. Ze wzgledu na ogdlnie wysoka oplacalnos¢ dostaw wojskowych przy-
czynialy si¢ one do akumulacji przez liwerantow znacznych kapitalow, ktore byly jed-
ng z ekonomicznych podstaw rozwoju doméw handlowych, ale jednoczesnie stwarzaty
mozliwosci naduzy¢ i przekupstwa urzednikow wojskowych i cywilnych oraz przyczy-
nialy si¢ do dezorganizaciji rynku wewnetrznego oraz spekulacji. Po 1815 roku dosta-
wy wojskowe staly sig, szczegdlnie w Krélestwie Polskim, Zzrédtem bardziej pewnych
1 stalych dochodow, sprzyjajac rozwojowi miejscowego przemystu. Po likwidacji armii
polskiej po powstaniu listopadowym 1830-1831 upadly takze dostawy wojskowe. Od
drugiej potowy XIX w. zaopatrzenie wojsk dokonywalo si¢ przez bezposredni kontakt
z wytworcami. Dlatego tez warte szczegotowego zanalizowania, dla zobrazowania cale-
go przedsiewzigcia, wydaja si¢ by¢ ,,dezygnacye” z lat 1810-1815.

O znaczeniu dostaw wojskowych §wiadczy miedzy innymi niniejsze pismo w spra-
wie liwerunku:

Wojciech Ostrowski zamieszkaly w Maluszynie, znaczne dobra w obwodzie piotrkowskim
posiadajacy, ofiaruje ustuge swoja do urzadzenia magazynu piotrkowskiego i mienia [utrzy-
mywania| nad nim zwierzchniego nadzoru. Jezeli wicc Komisja [ds.] potrzeb wojska te jego
obywatelska przyjmuje ustuge, wypadaloby upowazni¢ go do zjechania do Piotrkowa, za-
jecia potrzebnych zabudowan, bez uwagi czy sa publiczne czy partykularne. W przypadku
zajecia ostatnich w sposobie rekwizycyjnym, [konieczne jest] oznaczenie za nie przyzwoite;
nagrody [i] wskazanie potrzebnej ilo$ci magazynieréw, azeby odbierka predzej uskutecznio-
na by¢ mogla, jako tez i dalszy transport, [a takze] zazadanie od Komisarza Obwodowego
wigkszej ilosci podwodd pod tenze transport, gdyz teraz to bardzo opieszale idzie. Gorliwo-
$ci Obywatela JW Wojciecha Ostrowskiego kaza si¢ spodziewaé, ze byle mial udzielona so-

bie potrzebna wladze, skutecznie odpowie skutecznosci Rzadu'™.

% Ibidem, s. 388-389.
16 APE, APiOM, Akta Wojciecha Ostrowskiego tyczace si¢ jego dziatalnoéci w Radzie Powiatowej
Radomskiej, Akta Wojciecha Ostrowskiego, Prezesa Rady Powiatowej, sygn. 11/5.
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Rocznie z poszczegdlnych gromad Ostrowscy dostarczali rézne wielkosci kon-
tyngentu zywno$ciowego (pszenicy, zyta i grochu) oraz furazu (owsa, siana i stomy).
Z gromady ci¢zkowickiej wydawano produkty przewaznie do Radomska, Czestochowy,
Piotrkowa i Rawy. Byly to: pszenica wilosci 25 garncow, zyto — 9 korcow, maka zytnia —
15 cetnaréw (4. ok. 6 korcow), groch — 24 garnce, owies — 46 korcow, siano —
27 korcow, stoma — 17 korcow. Nadto odstawiano w latach 1813—1815 mieso 1,7 kor-
ca, a takze ok. 360 littéw wodki'””. Podobna sytuacja dotyczyta gromady Katy, z ktorej
w latach 1811-1813 odstawiono do magazynéw wojskowych 6 korcow produktéw zyw-
nosciowych i takze 6 korcéw furazu oraz 35 kg migsa'®, jak i gromady Sudzinek Maly,
z ktérej rozliczono ok. 7 garncéw pszenicy, 3 korce zyta, 2 garnce grochu oraz siana
i stomy 6 korcow. W przypadku dostaw z Sudzinka rozliczeniami zajmowali si¢ panowie
Dzimbowski i Stowianowski, a zgodnos¢ dowoddéw z kwitami podpisywal podprefekt
powiatu radomskiego. Zaskakujace w tych materiatach jest to, Zze zostaly one podpisane
dopiero 7 grudnia 1823 roku, cho¢ dotyczyly liwerunku z lat 1810-1813'". Okazuje si¢
zatem, ze opieszalo§¢ administracji wojskowej badz tez ograniczenia budzetowe sa sta-
tymi elementami rzeczywisto$ci spoleczno—gospodarczej.

Najpokazniejszy kontyngent, jak mozna si¢ bylo spodziewaé, odstawiano z gro-
mady maluszyniskiej, i to wlasnie ona dostarczala najwigkszych zyskow. Stad tez pro-
dukty odstawiano do najwigkszej losci magazynow, a byly to: Czestochowa, Opole, Pi-
lica, Piotrkéw, Radomsko, Rawa, Sieradz oraz Sulejow. Zaprezentowana ponizej tabela
przedstawia szacunkows ilo§¢ rozliczonych produktéw w kolejnych latach.

Tabela 42. ,Ilos¢ odstawionych produktow do magazynow wojskowych w poszczegdl-

nych latach”

Pszenica Zyto Groch Owies Siano Stoma
2 g
Rok . B 5 - - - oy ° 3 2 z
Sl g gl g g g gl gl || g
S = S g 3 = g g g g bt g
M & | M & | M & | = ) S = ) =
1810 — 6 2 6 — 5 3 16 4| 71 5| 62
1811 — 3 3 20 | — 6 7 27 8 | ol 4 | 82
1812 — 10 — | — 2 4 8 — 24 | 25 20 | 30
1813 2 5 10 30 10 12 76 12 | 438 | 62 35 | 86
»— b.d.

Zrédlo: APE, APiIOM, Akta gospodarcze klucza Maluszyn, Desygnacje dla Maluszyna, sygn. 1/9.

Na podstawie danych zawartych w powyzszej tabeli, mozna bez problemu zauwa-
zy¢, 1z 1813 rok zdecydowanie wyrdznia si¢ na tle pozostalych. Wynika¢ moze to za-
réwno z faktu, iz w archiwum zachowalo si¢ najwiecej dokumentéw z tego okresu, jak

17 Ibidem, Akta majatkowe i gospodarcze dobr Cigzkowiczki, sygn. 1/29.

1% Ibidem, Akta gospodarcze klucza Maluszyn, Kwity odstawionych produktéw do magazynéw
wojskowych z dobr Maluszyn, sygn. 1/9.

1% Ibidem, Desygnacje dla Sudzinka Matego, sygn. 1/9.
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tez okolicznosci, iz to wojska rosyjskie — idace do walki z Napoleonem — wplynely
na taki stan rzeczy. Te¢ druga opcje sugerowa¢ moze takze znaczne podniesienie ilosci
owsa i siana, wykorzystywanego jako pokarm dla koni bedacych nieodzownym wyposa-
zeniem wojska rosyjskiego. Wszelkie te spekulacje rozwiewa dokument podpisany przez
podprefekta powiatu radomszczanskiego oraz wspomnianych akwizytorow, Dzimbow-
skiego 1 Stowianowskiego — z 13 wrzesnia 1813 roku, dotyczacy ,,produktow zywnosci
i furazu dla wojska bez uzyskania nad kwitéw w Folwarku Maluszynie wydany”''’. Wy-
nika z niego, ze Wojciech Ostrowski wydal bez pokwitowania putkowi smolefiskiemu
100 korcow wodki 1 60 cetnaréw migsa, a takze owies i siano. Podobna sytuacja tyczy si¢
dokumentu zatytulowanego ,,Produktéw zywnosci [i] furazu za kwitami przez posred-
nio wydanych dla folwarku Maluszyna dla wojska rosyjskiego w powiecie radomskim
w departamencie kaliskim”'"', w ktérym to dokumencie potwierdzano, iz pulki artyle-
rii pod dowddztwem Karaczynowskiego i oddzialy Sokotowskiego pobraly chleb oraz
owies 1 siano.

Z samego Maluszyna zachowaly si¢ dodatkowo desygnacje z lat 1815-1810, a tak-
ze z 1820 roku. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, iz lata te nie odbiegaly znaczaco
od tych, ktore zostaly przedstawione w tabeli. Pojawia si¢ w dokumentacji jednak nowy
element — stwierdzenie, iz do Radomska 4 lipca 1816 roku odstawiono 84 funty kaszy
tatarczanej, dotad niespotykanej we wczesniejszych rozliczeniach.

Najtrudniejszg rzeczq w podsumowaniu desygnacji jest wyliczenie, ile 6w liweru-
nek, tak naprawde, przynosil dochodu. Przytoczone dokumenty nie zawieraja nawet
najskromniejszych adnotaciji dotyczacych kwoty, za jaka owe towary transportowano
1 sprzedawano do magazynow wojskowych. Domysla¢ si¢ jednak mozna, ze byly to
sumy znaczgce. Sugeruje to przyklad przytaczany przez Barbare Grochulska, z ktérego
wynika, ze liwerant podbijal ceng nawet trzykrotnie w stosunku do tej, jaka panowala

na rynku'?. Oczywiscie, wigksza cz¢$¢ zarobku wzbogacata zasobno$é posrednika, ale
1 dostawca—producent — jak mozna przypuszcza¢ — wykorzystywal sprzyjajace oko-
licznosci.

Przy prébie wyliczania owych kwot nalezy pamigtaé, ze otrzymanego wyniku
w zadnym wypadku nie mozna tratowaé jako ostateczny, a jedynie szacunkowy. Za

10 Ibidem.

" Ibidem.

"2 B. Grochulska, Handel zagraniczny Ksiestwa Warszawskiego. Z badari nad strukturq gospodarcgaq, Warsza-
wa 1967, s. 220. W pracy tej czytamy: ,, Trudnosci aprowizacyjne armii sprzyjaly spekulacji liweran-
tow, ktorzy czesto podbijali ceny na rynku krajowym. Znane sg transakcje z Jakubowiczowa, na ktére
skarzy si¢ w swym wystapieniu na sejmie Godlewski. Na zawodnych wyrachowaniach oparty system
zywienia wojska — dowodzil — ktory ze skutkéw dostatecznie jest tutejszej publicznosci wiadomy,
wtracal nieraz Dyrekcje w potrzebe starania si¢ o zywno$¢ wtedy, kiedy jej w magazynach nie bylo,
a zolnierz przy drzwiach magazynu na nig czekal. Nagla taka potrzeba podawata Dyrekeje w moc li-
werantéw. Musiano dawac taka cene, jaka chciwy liwerant naznaczal. Stawny jest miedzy innymi kon-
trakt zywnosci z Szmulowa Jakubowiczowa w miesiacu pazdzierniku br. [1811 r. — B. G] na zyta korcy
200002 f. 22, na owsa korcy 11 000 a f. 18. Razem z sianem i stoma Godlewski oblicza okoto 300 000 zt
strat. Rzeczywiscie ceny w tym okresie byly nieporownanie nizsze. W pazdzierniku 1811 r. w Wielko-
polsce za korzec warszawski zyta ptacono na miejscu 7 z1 i 18 gr, a za owies 5 zlotych i 28 gr”.
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podstawe kalkulacji mozna przyjaé przecigtne ceny w czasach Ksigstwa Warszawskie-
go. Za korzec pszenicy placono wowcezas 10 zlp, zyta 9 zlp, grochu 6 zlp oraz 6 zlp za
garniec gorzalki, a za funt migsa — w zaleznosci od gatunku — ponizej 1 zlp. Sposréd
produktéw furazowych, przykladowo, za korzec owsa placono 5 zlp. Niestety, obraz
sytuacji zakl6ca dekret (wydany 7 lutego 1811 roku w Dreznie) ustalajacy ceny zboz
dostarczanych wladzom Ksiestwa przez platnikow podatkdw, ktorzy zalegali ze swymi
$wiadczeniami na rzecz panstwa'”’. Wyznaczone w nim stawki za dostarczenie kontyn-

gentow znaczaco odbiegaly od cen rynkowych:

Gdy w skutku dekretu z daty 8 listopada roku zeszlego przelozyta nam nasza Rada Mini-
stréw, ze tylko jeden znajduje sposéb dogodny do uzupelnienia niedostarczajacej ilosci pro-
duktéw na potrzebe szeSciomiesi¢czna dla wojska, a ten jest: aby podatnicy dostawili tako-
we produkty w naturze za zalegle podatki i ze koniecznie jest potrzebnym, dla zachecenia
tychze podatnikéw i wynagrodzenia im kosztu dostawki, wyznaczy¢ cene produktow wyz-
szq od ceny terazniejszej zwyczajnej, stanowimy: ze cena, podlug ktorej podatnicy zaleglych
podatkéw dostarczaé beda produkty w naturze do magazynéw wojskowych, a ktérych war-
tos¢ potracona im bedzie w zaleglych podatkach, jest nastepujaca:

za kotzec:
— pszenicy zip 24
— zyta zip 12
— grochu zlp 16
— owsa zip 8
za cetnar
— siana zip 4
— slomy zip 2
za garniec
— wodki zlp 3

Podlug powyzszego ustanowienia ceny, minister nasz przychodu i skarbu kwity od podatni-
kow dostarczajacych produkty na zalegltosci w kasach przyjmowac kaze, czego dopelnienie

niniejszym mu zalecamy'".

Dekret ograniczal mozliwosé spekulaciji 1 byl korzystny zaréwno dla wojska, jak
1 wiadcicieli ziemskich. Zauwazmy jednak, w zwigzku powyzszym dokumentem, ze
w tych okolicznosciach, czyli w sytuacji obowiazywania réznych poziomoéw cen, ustale-
nie stalej wysokosci oplaty pobieranej za dany produkt w trybie liwerunku staje si¢ pro-
blematyczne.

Przyjmujac kwote podana w dekrecie oraz 1813 rok za podstawy do wyliczen, wy-
nika z nich, iz Ostrowscy na odstawianiu produktéw do magazyndéw wojskowych zarobili
za pszenice 48 zlp, zyto 131 zlp, groch 166,5 ztp, owies 661 zlp, siano 1754,5 zlp, slo-
me 72 ztp. Razem czyni to kwote 2833 zlp. Za artykuly, ktore nie zostaly obrachowane
kwitami wlasciciele Maluszyna mogli otrzymac: za wodke 9600 zlp, migso 4500 zlp,
owies 216 zlp 1 siano 104 zlp., co daje kwote 14 420 zlp. Yacznie — tylko w 1813 roku —

113

D. Zlotkowski, Miasta departamentn kaliskiego w okresie Ksiestwa Warszawskiego (Studinm gospodarcze),
Czestochowa 2001, s, 217-224.
W4 Starodawne prawa polskiego pomniki. Akty Ksiestwa Warszawskiego 1811-1812, Krakdéw 1874, s. 115-116.
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przychody z liwerunku mogly wynie$¢ co najmniej 17 253 ztp. Nie jest to kwota impo-
nujgca, zwlaszcza w odniesieniu do cytowanego juz wezesniej stwierdzenia Godlewskie-
go, ktory straty wynikle wskutek spekulacji liwerantéw okreslat na blisko 300 000 zip''>.
Okazuje si¢ zatem, ze Ostrowscy weale tak wiele nie zyskiwali na dostawach wojskowych.
Stwierdzenie to kidci sie rownoczednie ze zdaniem wezesniejszym, méwiacym o waznosci
owych dostaw. Jest zatem wielce prawdopodobne, iz nie dysponujemy dzi§ kompletem do-
kumentéw, ktére by pozwalaly na pelne i jednoznaczne okreslenie wielkodci liwerunku od-
stawianego przez maluszynskich wlascicieli. Sugestia ta zyskuje na znaczeniu, jesli wezmie
si¢ pod uwagg wielko$¢ dostaw wojskowych w skali calego kraju, a takze zapotrzebowanie
wojska na produkty zywnosciowe, konieczne do wyzywienia licznych wéwezas oddzialow.

W przychodach i rozchodach débr maluszynskich wazna role odgrywaly rosliny
uprawiane w gospodarstwie w celach przemyslowych — ze wzgledu na ich przetwor-
stwo. Wiasnie w takim charakterze sa one oméwione ponizej, mimo iz wczesniej wspo-
minano o nich jedynie jako o roslinach uprawnych. Nalezy zwroci¢ uwage na uprawe
burakéw cukrowych, ktéra przynosita spore zyski.

W dobrach Maluszyn rozpoczecie uprawy siega 1836 roku''. Juz w latach 1843—
1844 pod buraki przeznaczono ok. 90 moérg, przy czym w samych tylko folwarkach
Maluszyn, Pukarzéw i Silniczka byly to ok. 33 morgi. Jednakze plon i dochéd z owych
upraw, jak okreslit to J. Zelkowski, najwysszym nie byl — chociag srednio wynosit 150 korcy
g morgi, a zdargaly si¢ folwarki, e pryewyzszal on 240 korey'
ze byly to dopiero poczatki upraw tej rosliny, a dochody, jakie ona przynosita sugerowa-
ty, ze w przysztosci jeszcze powazniej zasila budzet. W konsekwencji Ostrowscy wigzali
z uprawg ogromne nadzieje, dazyli do jej udoskonalania oraz wzbogacenia o nowe odmia-
ny. Swiadeza o tym pokazne uprawy burakéw w 14 folwarkach, z ktérych najwigksza —

. Wspomniany autor zaznaczyl,

15 mérg — znajdowala sie w samym Maluszynie.

Na przykladzie tego folwarku mozna wyliczy¢, jak ksztaltowal si¢ $redni dochéd
wynikajacy z uprawy. I tak, z 15 mérg zebrano 2550 korcow, co oznacza, ze plon z jed-
nej morgi wynosil 170 korcéw. Szczegdtowe wyliczenie mozna opiera¢ na podstawie
obrachunku kosztéow uprawy 1 morgi burakéw, wartosci plonu i czystego zysku, co
przedstawiaja ponizsze tabele:

Tabela 43. , Rozchéd z uprawy burakéw cukrowych”

Rozchod
Lp. |Zaco zlotych Groszy
pol.
1 | Czynsz od najlepszej morgi pod buraki 24 —
2 | Podoranie jesienia pola pod uprawe 4 —
3 | Zredlenie w poprzek 2 —
4 | Przebronowanie — 20
5 | Przywiezienie 45 fur nawozu 30 —

5 B. Grochulska, op. cit., s. 220.
16 . Zelkowski, op. cit., s. 96.

"7 Ibidem. Byl to folwark Pukarzéw — pole wielkosci 3 mérg i 200 pretéw, naprzeciwko folwarku.



Przychody i rozchody w dobrach Ostrowskich 213

Rozchod
I 7 zlotych G
p. a co pol. roszy
6 Rozrzucenie nawozu 1 —
7 Przeoranie nawozu 4 —
— | Razem 65 20
8 Potracajac z powyzszego 1/3 cz¢$¢ na rachunck burakéw 22 —
9 | Wartos¢ 45 fur nawozu (lacznie z rachunkiem burakdw) 60 —
10 | Zredlenie na wiosne 2 —
11 | Przebronowanie — 20
12 | Odwrocenie 4 —
13 | Przebronowanie — 20
14 | Zoranie w dwuskibowe zagonki 4 —
15 | Poglebienie bruzdy miedzy urzechami radltem 1 20
16 | Przebronowanie urzechow wzdluz — 20
17 | Zoranie powtdérne w urzechy 4 —
18 | Walcowanie 1 koniem — 12
19 | Znaczenie znacznikiem 1 dzied — 1 morga — 15
20 | Sadzenie nasienia 3 kobiety — 1 morga 1 15
21 | Wartos¢ nasienia 3 —
22 | Pierwsze pielenie 16 ludzi na morge; dzien — 18 gr. 9 18
23 | Obredlenie morgi na dzien 1 15
o4 Drugie pielenie 1acznie z przerywaniem i flanc waniem burakéw 18 10 4
ludzi; dzien — 18 gr.
25 | Obredlenie 1 15
26 | Trzecie pielenie, 6 ludzi po 24 gr. 4 24
27 | Obredlenie 1 15
28 Wyrwanie, obcigcie wierzchéw i lidci oraz zebranie burakéw do fury, 13 7 24
ludzi na morge po 18 gr.
29 | Przewiezienie do kopcdw przy polu 8 —
30 | Przykrycie w kopcach 2 —
11 Odwiezienie do fabryki przy zalozeniu, Ze fura zabierze 5 korcy dwa 64 o
razy dziennie
3 Przyoranie lisci i wierzchow, jako nawozu zielonego wracanego przez 4 o
buraki, liczac na ich rachunek
33 | Zaplata za dozor i rézne nieprzewidziane wydatki 14 3
Ogétem wydatkéw na uprawe 1 morgi burakéw wynosit 300 zt pol.
— b.d.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie artykutu J. Zelkowskiego, O uprawie burakw cukrowyeh, w dobrach
Maluszyn, w powiecie piotrkowskim, guberni kaliskiej, w roku 1844, RGK 1845, t. 7,s. 116-118.

Tabela 44. ,,Przychdd z uprawy burakéw cukrowych”

Przychéd

Za 170 korcy burakéw plonu $redniego — za korzec po 3 zt 510 zt pol.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie artykutu J. Zelkowskiego, O uprawie burakiw cukrowych, w dobrach
Maluszgyn, w powiecie piotrkowskin, guberni kaliskie, 1w roku 1844, RGK 1845, t. 7, s. 119.
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Tabela 45. ,,Czysty zysk z uprawy burakéw cukrowych”

Czysty zysk
Z przychodu 510
Z rozchodu 300
Czysty zysk z morgi wynosit 210 z1 pol.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie artykutu J. Zelkowskiego, O uprawie burakiw cukrowych, w dobrach
Maluszyn, w powiecie piotrkowskinm, guberni kaliskiej, w roku 1844, RGK 1845, t. 7, s. 119.

Przedstawiony obrachunek oznacza, ze w przypadku obsiania 90 mérg na rachunck
Ostrowskich wplynelo przynajmniej 18 900 zlp, co pozwalalo planowaé coraz wigksze
dochody zwigzane z rozwojem owej uprawy w przyszlosci.

Kolejnym dochodowym interesem byta hodowla owiec, ktora omowino juz wpraw-
dzie we wczesniejszej czescl pracy, jednakze nie sposob nie odwolac si¢ do niej i w tym
miejscu. W dobrach Ostrowskich hodowla ta przybrala wielko$¢ chowu przemystowe-
go, przekraczajac w ten sposob tradycyjne formy utrzymywania zwierzat gtéwnie z my-
$la o zaspokajaniu jedynie potrzeb mieszkancéw dworu. Intraty przynosita tu zaréwno
sprzedaz welny, jak i skor oraz zywych sztuk. Zyskownos¢ przedsiewzigcia sprawiata, ze
Ostrowscy utrzymywali stada w niemal kazdym folwarku. Adrian Sommer wspominal,
iz poglowie owiec liczyto ponad 6000 sztuk'*®. Mozna jednak przypuszczaé, ze w pew-
nych okresach liczba ta bylta znacznie wicksza. Jak wiele zatem owiec hodowano w ma-
luszyniskich dobrach? Kwesti¢ te sprébuje okresli¢, prezentujac szacunkowe wyliczenia
oparte na zachowanych w archiwum materiatach.

Wsrod wielu zapiséw, w jednej z notatek mozemy przeczytal, iz M. Jerzykow-
ski, oddelegowany przez Aleksandra Ostrowskiego do zajecia si¢ sprawg transportu
welny, zaptacil furmanowi 42 kopiejki za przewiezienie wantuchéw z welna do ban-
kowego skladu. Za jeden warnituch zaplacono furmanowi 12 groszy'”. Oznacza to, iz
przewiozl on 8 wadtuchow'®. Za calosé przetransportowanej welny M. Jerzykowski
otrzymal 966 rs i 73 kopiejki'?!, tj. okoto 7,3 tys. zlp. Wynika stad, ze welna w jednym
wantuchu warta byla ok. 140 rs. Podazajac dalej tym tropem mozemy stwierdzic, ze
do fabryk odstawiano welng srednio za 51 tys. zIp'®, . 7,6 tys. rs. Z wyliczen wyni-
ka, iz fabryka przyjmowala 55 wanituchéw'?. Jednak 6w transport réwniez koszto-
wal. Przyktadowo, odstawiajac welne do Warszawy, wedtug rachunku przedstawione-
go przez Stanistawa Policyanta, nalezato zaplaci¢ za 9-dniowy wyjazd 6 0séb, 16 koni,

noclegi, jedzenie, mostowe i inne oplaty — 296 zlp, 21 gr'*') przy czym na wyjazd

"8 Opis gospodarstwa w dobrach Malusgyn..., s. 171.

" APE, APiOM, Akta tyczace si¢ gospodarki dworskiej w dobrach Maluszyn, Obrébka Inu
w Maluszynie, wykaz welny z dobr Maluszyn, sygn. 1/10.

120 1 rs ~ 7,6 zIp; 42 kopiejki ~ 2,8 zIp; ~ 12 groszy x 8 wantuchéw [obliczenia wlasne].

21 APL, APiIOM, Akta tyczace si¢ gospodarki dworskiej w dobrach Maluszyn, Obrébka Inu
w Maluszynie, wykaz welny z dobr Maluszyn, sygn. 1/10.

122 Ibidem, Welna, sygn. 1/10.

12140 rs za wantuch x 55 sztuk = 7,6 rs ~ 51 000 zIp [obliczenia wlasne].

2* APL, APIOM, Akta tyczace si¢ gospodarki dworskiej w dobrach Maluszyn, Wetna, sygn. 1/10.
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125, Mozna zatem obli-

ten zabrano do 49 wantuchow 102 cetnary 76 funtéw welny
czy¢, iz transport 6w wart byl niewiele mniej niz 7 tys. ztp, tak wigc czysty dochdd ze
sprzedazy wynosil minimum 6,5 tys. ztp. Takich transportéw kazdego roku organi-
zowano kilka. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze odbywaly si¢ one na r6zna skale, wigzac
si¢ tez z rozmaitymi kosztami, tym bardziej ze welne odstawiano do sktadow 1 fabryk
w réznorakich miastach, np. jednym razem wieziono do Warszawy ok. 10 000 funtéw
welny'®, a innym — transport kierowano do Wroclawia, za co zaptacono 161 zlp,

24 1", Wygladato to nastepujaco:

Tabela 46. ,,Rachunek ekspensy pieni¢dzy przy transporcie welny do Wroctawia”

L Pieniagdze
Lp. Wyszczegolnienie

zip gr
1 Od wagi welny w Gorzowie 11 »
2 Pomocnikom przy wadze 8 "
3 Za wydanie atestu wagi burmistrzowi 9 »
4 Ekspedycja na Komorze Pruskiej 13 6
5 W Gorzowie akcyzy od szynku 1 12
6 Za mostowe w Opolu 2 »
7 Za dorozke do przewiezienia rzeczy kolei zelaznej do Wroclawia 4 »
8 Ludziom od zloZenia welny we Wroclawiu 16 18
9 Zadatku od sktadu, czyli baraki w Wroctawiu 30 »
10 | Za szpagat i igly kupione . 24
11 Ludziom przy przenoszeniu welny do sktadu 2 »
12 Poczta od Wroclawia koleja zelazna do Opola 9 18
13 | Poczta od Opola do Kluczborka kolejq zelazng 6 »
14 Poczta od Kluczborka do Gorzowa 1 6
15 Diety za dni 8 dla 5 oséb 40 "
— | Razem 161 24

»» 7 pW.

Zrodlo: APE, APIOM, Akta tyczace si¢ gospodarki dworskiej w dobrach Maluszyn, welna, sygn. 1/10.

Przyjmujac zalozenie, ze w tym czasie od owcy mozna bylo rocznie $rednio uzy-
ska¢ 2,5 funta welny, to odstawiajac do Warszawy 49 wantuchéw, A. Ostrowski po-
siadat na éw handel przynajmniej 1000 sztuk owiec'®. Niestety nawet mimo takich

125 Tbidem.
126 Thidem.
127 Ibidem.

28 Ok. 2,5 t (ok. 5000 cetnaréw — calej odstawionej welny) podzieli¢ przez 2,5 wynosi ponad
1000 kg (ok. 2000 cetnardw). Z czasem jednak miara ewoluowala i cetnar welny byt odpowiednikiem
132 jej funtéw. Zatem wyliczenia czasem moga zawiera¢ bledy. Zob. APL, APiOM, Akta tyczace si¢
gospodarki dworskiej w dobrach Maluszyn, obrobka Inu w Maluszynie, wykaz welny z débr Malu-
szyn, sygn. 1/10.
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wyliczen, bez potwierdzenia w zrédtach nie mozna okresli¢ posiadanego przez Ostrow-
skich inwentarza owiec. Moga to by¢ bowiem liczby si¢gajace rzedu 10 000 sztuk badz
tez owych 1000 sztuk, ktérych wetne odstawiono do Warszawy.

Bilans przychodéw i rozchodéw to nie tylko uprawa, hodowla i przemyst, ale
przede wszystkim inwestycje. Postawa Aleksandra Ostrowskiego, poszukujacego moz-
liwosci modernizacji i rozwoju maluszyniskiego gospodarstwa juz od chwili objecia
w nim zarzadu, oznaczala otwartos¢ na nowe pomysly, stalag gotowos¢ do wprowa-
dzania zmian i ulepszen. W tym kontekscie niewatpliwie znaczacym wydarzeniem bylto
spotkanie z Piotrem Steinkellerem'®, cztowiekiem o szerokich horyzontach, przedsie-
biorca, wlascicielem m.in. majatku rolnego w okolicach Zarek, pionierem we wdrazaniu
nowoczesnych metod upraw i hodowli. W gospodarstwie tym P. Steinkeller wprowadzil
radykalne zmiany, wzorowane na przodujacych gospodarstwach angielskich. Rozbudo-
wa folwarkéw, ptodozmian, wprowadzenie nowych rodzajow upraw, rozwdéj hodowli,
melioracje 1 tym podobne zabiegi wyznaczaly nowe kierunki dla modernizacji gospo-
darstw wiejskich w Krolestwie Polskim. P. Steinkeller byl takze odwaznym inwestorem,
wiascicielem hut i kopalf, tworcg szeregu zakladow, w tym zareckiej fabryki maszyn
rolniczych, kotléw i silnikéw parowych. Mozliwos¢ odwiedzin Steinkellera w Zarkach
data okazj¢ maluszynskiemu dziedzicowi nie tylko do wymiany doswiadczen, ale przede
wszystkim do zapoznania si¢ z osiagni¢ciami pionierskiego gospodarstwa oraz pozwo-
lita na rozwoj kontaktow handlowych. To dzigki narzedziom i maszynom z zareckiej
fabryki A. Ostrowski podnidst znacznie kulture rolng swego gospodarstwa, natomiast
innowacje wprowadzone przez P. Steinkellera w sposobach uprawy i funkcjonowaniu
folwarku staly si¢ inspiracja dla zmian w dobrach Ostrowskich — zaprowadzony w Ma-
luszynie system nawadniania i osuszania pol oraz wprowadzenie unowoczesnionych
maszyn rolniczych byly widocznym tego $wiadectwem.

Wydatki poniesione przez A. Ostrowskiego na zakup maszyn z fabryki P. Stein-
kellera w latach 1839-1840 wynosily co najmniej 40 tys. zIp'*
czy rachunek wystawiony przez fabrykanta. Oplaty za towary nie zawsze byly tak wyso-

— te kwote okresla zbior-

kie, np. zdarzalo sie, iz wynosily one #rgysta tryydziesci szest rubli szesédziesiat siedem kopiejek
od Hrabi Ostrowskiego za rigne wyroby fabryczne poding Rachunkn'™'. Zswazywszy na pozniej-
sze zyski wynikajgce z nabytej wiedzy oraz usprawnienia hodowli i uprawy, takie wydatki
wydaja si¢ relatywnie niewielkie. Warto tu takze nadmieni¢ o zabiegu, jakiego dokonat
Ostrowski, wykorzystujac pomoc Banku Polskiego. Mianowicie hrabia zlecit Bankowi
wyplate okre$lonej sumy pieniedzy dla Kasy Administracji Débr Zarek za ,,fabrykan-
ta mechaniczne i kotlarskie” pochodzace z fabryki P. Steinkellera. Asygnacje te wyno-
szace dwa razy po 15 tys. i raz 10 tys. tacznie opiewaly na kwote 40 tys. ztp'. Bylo to
o tyle z korzyscig dla A. Ostrowskiego, iz nie musial on wyktada¢ od razu calej kwoty,

2 Piotr Antoni Steinkeller urodzony 15 lutego 1799 r. w Krakowie. Pochodzil ze szlacheckiej

rodziny. Syn Piotra Steinkellera i J6zefiny z domu Frey. Przedsigbiorca i bankier, pionier polskiego
przemystu. Zmarl 11 lutego 1854 w Krakowie. Zob. Piotr Steinkeller, PSB, t. 43, s. 336—342.

130 APL, APiOM, Rachunki i obrachunki za robot¢ w dobrach Maluszyn, sygn. 1/11.

BU Tbidem.

132 Tbhidem.
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lecz roztozyl ja na wygodne dla siebie raty. W ten sposéb maluszynski dziedzic zyskat
dogodne zrédlo finansowania inwestycji, bez ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Sla-
dem owej operacji jest korespondencja miedzy dziedzicem a bankiem, w ktérej czytamy:

W drugiej polowie 1839 1. wyplacit Bank za machiny przeze mnie wybrane z fabryki zarec-
kiej 15 000 zlp. W pierwszych miesiacach r. 1840 wyplacil znéw Bank za mnie tejze samej
fabryce raz 15 000 ztp, drugim razem 10 000 zlp, a zatem razem 40 000 zlp.
Odtad wyplacalem Bankowi, jak [Swiadcza] kwity w liczbie sztuk jedenastu:

Wyptacone Nalezato
podtug si¢ podtug  Nadptacono
kwitow obrachowania
1¥* Rata na miesigcu styczniu 40 r:
6sma czes¢ 15 000 to jest 1 875 ztp
z procentem od calej summy za cz¢$¢

2154 zlp 11 gr 2154 zlp 11 gr

polrocza

25 Rata na miesigcu lipcu 40 1:

6sma czes$¢ 40 000 to jest 5 000 ztp 6142 — 26 6142 — 26
z procentem za cz¢$¢ potrocza i kosztami
Summa 8297 — T7gr 8297 — 7Tgr

3¢* Rata na miesigcu styczniu 1841 1:
kapitatu 5 000 zlp i procent polroczny 6142 — 26 5993 — 22 142 7ip 3 Y2
od 33, 125 zlp

4% Rata w miesigcu lipcu 41 1: kapitatu

5000 zlp i procent pétroczny od 6142 — 26 5843 — 22% 299 — 3%
28,125 z1p

5 Rata na styczr}lu 1842 1: kapitatu 5 000 6142 _ 26 693 — 221, 44 — 31
zIp 1 procent potroczny od 23, 125 zip

Summa 26725 ztp 25 gr 25828 ztp 14 gr 897 zip 10 gr

A zatem nadplacitem dotad 827 zlp 10 Y2 gr. — Na przyszla rate lipcowa mam do za-
placenia kapitatu 5000 ztp i procent pétroczny od 18 125 zlp, to jest 543 zlp 22 V2, czy-
li tacznie 5543 zt 22 V2 gr. — Upraszam przeto, aby Bank raczyl potraci¢ nadptacone

133

897 z1p 10 Y2 gr 1 przekaza¢ mi tylko 4646 ztp 12 gr do wyplaty na rate przyszla lipcowa'>.

Metody prowadzenia rachunkéw bilanséw Aleksandra Ostrowskiego pozostawiaja
wiele do zyczenia. W oryginale dokument sktadat si¢ z dwoch stron. Rachunki ekonomicz-
ne w nim podane sa czgsto bledne i niezrozumiale. Na podstawie tych niejasnych kalkulaciji
mozna przypuszczad, iz kredyt byl oprocentowany na poziomie 5,7% rocznie, natomiast
kontrowersja dotyczyla sposobu naliczania odsetek od sptaconego juz kapitatu, co — zda-
niem kredytobiorcy — winno pomniejsza¢ nie tylko kwotg zadluzenia, ale tez wysoko$c rat
odsetkowych. Niestety, Aleksander Ostrowski nie wiedzial, sktadajac powyzsza prosbe do
Banku Polskiego o zmiang wysokosci raty w czerweu 1842 roku, iz juz w 1843 roku fabry-
ka P. Stainkellera upadnie, a jego majatek zostanie zlicytowany. Nie wiedzial tego rowniez,

133 Ibidem.
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decydujac si¢ na zakupy maszyn i urzadzen — znajac przyszlos¢, moglby liczy¢ na znaczne
obnizenie wysokosci poniesionych przez siebie kosztéw inwestycji i jeszcze wigksze zyski.
Jednakze z drugiej strony, spektakularny upadek przemystowca byl przestroga oraz niewat-
pliwie lekcja pokory 1 ostrozno$ci dla mtodego dziedzica.

Na porzadku dziennym bilansu gospodarstwa byly takze wszelkiego rodzaju wy-
datki za wykonana prace dla poszczegélnych ludzi, niezwiazane z bezposrednig upra-
wa roli. Przykladowo, byly to umowy z dranicarzem, ktéry wykonal pokrycie dacho-
we dla chatup i stod6t na sume 3098 ztp'™; z kotodziejem, ktéremu za prace nalezato
sie 193 zlp, a w tym czasie nadebral on towaréw za 267 zlp, w konsekwencji powinien
1%, Ekspensa pieniedzy dotyczylta takze zaplaty furmanom za przewie-
zienie towaréw. W przypadku dalszych wyjazdoéw wliczano do kosztéw tzw. strawne
dla nich i dla koni, noclegi, podatki i oplaty (np. targowe czy mostowe) oraz zaplate dla
osoby nadzorujacej caly wyjazd, a takze zajmujacej si¢ sprzedaza i pieniedzmi. W zalez-
nosci od dlugosci trasy i czasu wyjazdu sumy te zmienialy si¢, np. pi¢ciokrotny wyjazd
do Czgstochowy i sze$ciokrotny wyjazd do Radomska kosztowaly lacznie 286 ztp, przy
czym oplata strawnego rzadko przekraczata 1 zlp dziennie za osobe.

zwréci¢ 74 zip

Osobng kwesti¢ stanowily wydatki zwiazane z gospodarstwem domowym, funk-
cjonowaniem folwarkow, kosztami utrzymania czeladzi i pracownikéw folwarcznych.
W tej grupie rozchodéw mozna sytuowac rachunki za nabywane dobra, wérdd kté-
rych mamy np. zakup przypraw ze skladu Karola Czyzewskiego na kwote 274 zlp
1 20 gr lub innych artykuléw spozywczych — biorac pod uwage nastepny rachunek
dotyczacy wydatkéw konsumpceyjnych, w ktorym znéw przewazaja przyprawy, ale po-
jawia si¢ tez piwo, czekolada i cukier — tym razem kwota opiewa na 2202 zip"*. Ko-
lejny rachunek potwierdza, iz Ostrowscy przywiazywali wage do dobrego smaku i nie
byly im obce nietypowe dodatki, gdyz i tu zauwazamy, ze zakupywali przyprawy, a na-
lezno$¢ w tym przypadku wynosita 292 z1p'?’. Co cieckawe, wszystkie z wyzej wymie-
nionych rachunkéw pochodza z réznych okresow — moze to sugerowac, iz w luksu-
sowe artykuly wiasciciele Maluszyna zaopatrywali si¢ sporadycznie. Z drugiej jednak
strony bardziej prawdopodobne jest stwierdzenie, iz byli stalymi konsumentami da-
nych produktéow i przywiazywali wage tylko do najlepszych jakosci. Ponadto nalezy
tez uwzglednié, iz kuchnia staropolska uwielbiata zamorskie przyprawy, ktére nie tylko
poprawialy smak, konserwujac réwnoczesnie produkty, ale tez Swiadczyly o poziomie
zycia 1 statusie spolecznym.

Jako podsumowanie i zarazem komentarz zestawienia przychodéw i rozchodéw
Autorka wybrata dokument, ktéry prezentuje roczny obrachunek pieniedzy ,,réznych
prowenienciji” miedzy 19 sierpnia 1805 roku a 24 czerwca 1806 roku, a zatem przygo-
towany przez Wojciecha Ostrowskiego, ojca Aleksandra. Dokument ten stanowi inte-
resujacy ilustracje zaréwno wydatkéw, jak i przychodéw rodziny Ostrowskich, a nadto
obrazuje sposéb éwcezesnych zapiséw buchalteryjnych:

1 Ibidem, Rachunki i obrachunki za robote¢ w dobrach Maluszyn, sygn. I/11.
% Ibidem.
16 Tbidem.

37 Ibidem.
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Tabela 47. ,,Rozchéd pieniedzy z posiadtosci Maluszyn dotyczacy przetomu 1805 i 1806
roku”

Raptularz

Percepta pieniedzy z roznych proweniencji z wyrazem wydatkoéw gruntowych majetnosci

Maluszyna 19 sierpnia 1805 do 24 czerwca 1806 roku.

) . Karbowego | (?) | Ztote | Grosze
Remanentu z Koniecpola z Zboze

— — | 1046 —
U Adama w Rogach zagrodnika 20 — | — —
U Miska parobka Gabrychowego 6 — — —
72 U Cichacza smolarza 9 — — —
g g | U owczarza Rogowskiego 37 — | — —
; é Od Piotra parobka od wotéw w Rudce 15 —| — —
;&:; .§ U Grzegorza lesnego (...) 7 — | — 252
g 'é Za 4 garnce Masta 48 — | — —
§ g | Za2 garnce Koeniga 14 — — —
~ ? Za 3 garnce u Korzewskiego 24 — — —
U Piotra mlynarza z Cigzkowiczek — — — —
Dtugu z karczmy Maluszyn 72 — — —
o E, U karczmarza maluszyniskiego 690 3 — —
g g Ditto Pukarskiego 883 20 — —

g § | Ditto Cig¢zkowickiego 763 5 | 4476 8
5 § | Ditto Sudzifiskiego 1256 |21 — | —
S | Ditto Rogowskiego 884 19 — —
- Karczmarz maluszynski za piwo 1 gorzalke 7931 14 — —
'g Tenze za wodke alembikowa 567 14 — —
§ Karczmarz pukarzowski za piwo i gorzalke 3071 6 — —
S Karczmarz ciezkowicki ditto 2295 14| — —

E Karczmarz sudzidski ditto 1651 10 | 19032 22
g Karczmarz rogowski ditto 2460 10 — —
& Za piwo i gorzatke w odpust sprzedane 887 6 — —
Za piwo i gorzalke extra sprzedane 168 8 — —
5 31 korcy pszenicy 36 f 1116 — — —
- 5 korcy /- 34 f 170 — - | =
_i 31 korcy 2. 31f 1008 — — —
3 B 3 korey _ 3 _ 30 f 112 15 — —
~°z§ = 8 korcy -/- 34 f 272 — | — —
1% 3 korcy -/- 32f 96 — | 3826 | 15
g é 4 korcy Zydowi 34 f 136 — | — —
T g 2 korce grochu 26 £ 52 — — —
i 22 korce jeczmienia 18 f 396 — — —
< 25 korcy owsa 12f 300 —| — —
N 7 kotey ptosa 24f 68 | —] — | —
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Karbowego | (?) | Zlote | Grosze

Remanentu z Koniecpola z Zboze

— — | 1046 | —
F 4 korcy zyta 31f 124 — — —
[5) =]
EF P 17-/- -/- 30 f 510 — — —
-§ :E é 6 korcy jeczmienia 18 £ 108 — — —
&N 3 4 korce grochu 32f 128 — | 1250 | —
NI 8 korcy tatarki 20 f 160 — - | =
N 11 korcy ditto 20 £ 220 — — —
g 14 korcy zyta 46 £ 644 — — —
ﬁ 1 korcy -/- 4 f 44 — | — —
¢ 42 korcy -/- 27 f 1134 —| = —
R 5 korcy /- 24 f 120 — | 1250 | —
.54: 15 korcy pozniej mlocono 27 £ 405 — — —
g-' 2 korcy pszenicy 40 f 80 — | — —
< 3./~ /- 32f 1056 —| = —
i 6 korcy  -/- poznej 32f 192 — | — —
& 9 korey grochu 28 f 252 | w12 | —
g 3 -/ /- 26 f 78 — — —
£ 7 -/-ieczmienia 18 f 126 — — —
] 2 korey -/- 24 f 60 — | — —
3 6 -/- tatarki 20 f 120 — — —
i 4 -/- prosa 24 f 96 — | — —
2 3 -/- siemienia 20 f 75 — — —
N 5 korcy ziemniak6w 6f 30 — | — —

Za masta gar _ _ _ _

Za
na-
biat

Za sera kop _ _ _ _

Od mlynarza z Nurka — — — —
Od mtynarza Ci¢zkowskiego — - — —
Od sukiennika — - — —

Od Botkowicza szewca — _ _ _

Z czyn-
SZOow

Sztuk gesi z Pukarzowa _ _ _ _
Sztuk trzody chlewnej — — — _
Sztuk ciolkéw z Rogow — — _ _
Sztuk kréw wywarowych — — — _
Sztuk koni — _ _ _

Z inwentarza

Sztuk cielat 80 _ _ _
Sztuk kaplonéw 1056 _ _ _

Za furaz jesienny 1805 y 1806 — - — —

Za szkode z Silniczki p. Piotrowskiego zrobiony 8 — — —
Za szkodg od chlopa z Grodziska zrobiona 6 — — —
Reszty od Bajankiewicza z Tatarki 8 — — —
| Za rzepe sprzedana 38 —_ — —_
Reszty od Holendra od sprawunku 15 18 — —
Do Nurka (...) — — — —

7 zagrody czynszu od Franciszka murarza rocznego

z Mostow
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. . Karbowego | (?) | Zlote | Grosze
Remanentu z Koniecpola z Zboze
— — | 1046 —
Najecie ludzi do zniwa mlocki ziemniakdw 153 24 — —
Gromadzenie przy przewozeniu siana z Bud 3 22 — —
Wojtkowi zagrodnikowi na Katy na kotka ptuzne 2 — | — —
Za doniczki do oranzerii maluszyfiskiej 20 — — —
Zalini¢ powroznikowi do z Piety Pukarskiej 40 —| — —
Kowalczykowi za granie w odpust 4 — — —
Za migso do ksi¢zy w odpusty 7 — — —
| Za medykamenty dla chorych Maluszyn z Radomska 7 /2| — —
Krejs fizy owl felczerowi 193 — — —
Za medykamenty w koniecpolskiej aptece — — —
Masarzowi od mniszenia trzody chlewnej 8 — — —
Od naprawy safi w drodze do czeladzi 3 — — —
Holendrom do Piety nurkowej koficzacemu 10 — — —
Za 190. kop gont na Holendrach 228 — — —
Za $liwki i wisnie do ogrodu maluszyfiskiego 30 — — —
20 groszy od szynkowania trunku Chojnacki 82 — — —
Szymankowi od pieca i komina (...) 20 12 — —
g Rymarczykowi od rzemieni do Warszawy 4 — — —
b Bednarzowi z Baryczy 64 9 — —
Eﬂ Grabarzowi od rowu na Dziadkowcu 461 16 — —
E Szklarzowi od oranzerii i innej roboty 93 6 — —
S Izydorowi stolarzowi od oranzerii 162 — | 1371 27
g Jankowi od naprawy wozéw 30 — — —
& | Murarzowi Franciszkow 403 —| — —
= Strycharzowi 393 — | — —
Slusarzowi od oranzerii 84 24 — —
X" maluszynskiemu ex A° 1804 /1805 na 355 o o o
$w. Jana

X temuz ex A° 1805/6 pro ditto 355 — | — —
XX bernardynom ex A° 1805/6 pro ditto 50 — — —
X do Gorzkowic prowizji — — — —
| Ofia y 10 grosza za styczen 1806 — — — —
Ofia y 10 grosza za styczen 1806 — — — —
Dodatku do dymowego za styczeni 1805 — — — —
Dodatku do dymowego marzec 1805 — — — —
Dodatku do funduszu kryminalnego — — — —
Sedziemu Wasmansderfowi — — — —

Piwo nalezace Laskowskiemu ekonomowi
maluszyfiskiemu garncy 300 na rok, gdy sie z karczmy 120 o o o

bierze, a tu w propinacji ogélne do percepty

karczmarze rachowani zaczym si¢ odpisuje
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Karbowego | (?) | Zlote | Grosze

Remanentu z Koniecpola z Zboze

— — | 1046 —
Panu Laskowskiemu ekonomowi 150 — — —
g E’ Temuz na sol rocznie i wieprza 24 24 — —
o: _3 Ignacemu ogrodnikowi 200 — | — —
e § Karbowemu Urbanowi zastug 50 —| — —
el
= B | Temuz okrasne i sol 14 24 — —
§ § Fornalowi zastug z koleda 42 — — —
8 & |Pastusze zastug 20 — — —
gb :_g Gospodyni zastug 10 — — —
% & | Dziewkom zastug dwiema 10 — | — —
N § Rybakowi zastug 50 — — —
Temuz okrasne i sél i buty 25 24 — —
Najecie ludzi do robot gruntowych 150 — — —
Za szklo na (...) odpusty 24 24 — —
Od naprawy naczynia folwarcznego 200 — — —
Przy spuscie stawu ckspensy 50 — — —
° Pawlowi ciesli rocznej
S . 14 24| — —
k) z piwem
é _% Temuz okradne i s6l 42 — — —
) g Les tugi 1/2
2 5 esnermu zastugi / 20 L o
K3 BN rocznej
13 2 Lt
5 o Temuz okrasne i s6l 1/2
~ g . 10 — | — —
b X rocznej
:i 'g Parobkowi zastug za 10 o o
g 2 kolede
2 éo Pastusze zaslug okrasne 50
g K isl I
2” Gospodyni zastug 25 24 — —
§_‘ Dziewce zastug — — — —
é Ofia y 10 grosza za styczen 1806 — — — —
Ofia y 10 grosza za styczen 1806 — — — —
Dodatku do dymowego za styczeni 1805 — — — —
Dodatku do dymowego marzec 1805 — — | — —
Funduszu kryminalnego — — — —
Sedziemu Wasmansderfowi — — — —
g Z.a wéz pod okucie do folwarku 20 — — —
< ﬁ Karbowemu przy zbozu do Czestochowy ekspensy 3 — — —
E 2 Dersznikowi do Miaczowa po zelazo 3 — — —
§ g Najemnik do gruntowej roboty (...) do obér 271 19 — —
:0 £ | Do obierania ciolkéw i ogieréw 4ch 10 7 — —
3
i 2 | Reszty do smotly do folwarku 4 — — —
3
8 4 | Zaszklo do oranzerii maluszynskiej 73 — — —
= E Za otéw do oranzerii w Czestochowie — — — —
S
o~

Za klode na kapuste do folwarku 23 — — —
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okrasnym i sola

. . Karbowego | (?) | Zlote | Grosze
Remanentu z Koniecpola z Zboze
— — | 1046 —
Za 31 pekéw gwozdzi do pobijania 86 24 | — —
Za przetaki do folwarku 2 — — —
Za pieprz cieletom na lekarstwo 1 — — —
Slusarzowi za $rubki do lady 1 — — —
Kanoniscie na droge i jadacemu z nim 3 — | — —
Za(..) — — — —
Re . :
ymarzowi od dawnej 129 3 o o
B roboty
g Kowalowi pukarskiemu 56
E‘J od robot
E p. Tychemu za (...) — — — —
2 Franciszkowi murarzowi
WYZ€j juz napisano
Ofia y 10 grosza za styczent 1806 — — — —
Ofia y 10 grosza za styczen 1806 — — — —
Dodatku do dymowego za styczeni 1805 — — — —
Dodatku do dymowego marzec 1805 — — — —
_g Funduszu Kryminalnego — — — —
§ - Sedziemu Wasmansderfowi — — — —
£ g Drziesigeiny do borzykowskiego Kosciota 60 — | — —
§ g | Prowizji XX Franciszkanom 55 — — —
g % P Derszniakowi
5 R . 120 — | — —
5 eckonomowi
2 3 Temu na sél 6 12| — —
o =
£ Karbowemu zastug
v . 50 — — —
[ea] rocznej
g Temuz okrasne i polowe 14 24 — —
g Les$nemu zastugi ©
% z obuwiem
N Temuz okrasne i solowe
g o 22 24 | — —
5 i piwo
& Fornalowi zastug
£ 42 — | 316 24
@ z koledy
E Pastusze zastug 24 — — —
»
B Temuz okrasne i solowe 10 24 — —
5
Pl
5 Koniarzowi zastugi 24 — — —
Cieleciarzowi ditto 20 — — —
Gospodyni i dziewkom 20
dwiema
Krzychéw od uprawy
stodu obuwiem — — 49 12
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. . Karbowego | (?) | Zlote | Grosze
Remanentu z Koniecpola z Zboze

— — | 1046 —
Do kopania ziemniakéw najecie 9 — — —
() 20 — | — —
Traczowi (...) 230 24 — —
Traczowi Koniecpolskiemu 177 18 — —
Traczowi krzetowskiemu 211 18 — —

Karbowemu borowieckiemu Jankowi za zatrzymane
. 52 — | 724 28

piwa z dwu lat Gar 156 V2
Za garnki do folwarku 2 28 — —
Za rosoche do folwarku 3 — — —
o Za (...) do wozu fornalskiego 18 — — —
.8‘) Ofia y 10 grosza za styczen 1806 — — — —
% Ofia y 10 grosza za styczen 1806 — — — —
E Dodatku do dymowego za styczeni 1805 — — — —
_E Dodatku do dymowego marzec 1805 — — | — —
2 Funduszu kryminalnego — — — —
_é Sedziemu Wasmansderfowi — — — —
g Rymarzowi od dawnej roboty — — — —
i Kowalowi pukarskiemu od robot — — — —
% P. Tychemu za (...) — — — —
‘g’ Franciszkowi murarzowi wyzej juz napisano — — — —
Yy Ofia y 10 grosza za styczen 1806 — — — —
§ Ofia y 10 grosza za styczen 1806 — — — —
‘é’_‘ Dodatku do dymowego za styczen 1805 — — — —
é Dodatku do dymowego marzec 1805 — — — —
Funduszu kryminalnego — — — —
Sedziemu Wasmansderfowi — — — —
Drziesi¢ciny do Wielgomlyn 28 — — —
Karbowemu zaslugi rocznej z okrasa i sola 74 24 — —
Les$nemu zastugi z okrasa i sola 64 24 — —
Owczarzowi zastugi z okrasa i sola 28 24 — —
Fornalowi zastugi z koleda 42 — | 240 12
Pastusze zastug z koleda 20 — — —
Gospodyni zastug rocznej 10 — — —
(...) Od pobicia stodoly (...) — — 15 —
o— b.d.; -7 jow

Zrédto: APE, APIOM, Rachunki i obrachunki za robote w dobrach Maluszyn, sygn. I/11.

Powyzszy, bardzo szczegbélowy bilans zawiera miejsca, w ktérych nie znajduja si¢ zad-
ne kwoty. Autorka zdecydowala si¢ jednak je pozostawi¢ wiasnie w takiej, szkicowej for-
mie, gdyz mozna na tej podstawie przeanalizowad, na co zwracano uwage w rozliczeniach,
a by¢ moze — za co placono w poprzednich latach, pozostawiajac owe wolne rubryki
do uzupelnienia w przysztosci, w latach kolejnych. Sumujac jednakze wszystkie zapisane
kwoty, dochodzimy do wniosku, iz ujete w raptularzu wydatki siggaja wielkosci 80 298 ztp.
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Analiza powyzszych rachunkéw pozwala stwierdzi¢, ze Ostrowscy bardzo pieczo-
towicie zajmowali si¢ wszelkiego rodzaju rozliczeniami. Tego rodzaju podejscie do kwe-
stii finansowych, w polaczeniu z oszczednoscia graniczaca ze skapstwem — gléwnie
Aleksandra Ostrowskiego, ale przeciez nie tylko — w pewien sposob pozwala wyjasnic,
obok innych przyczyn, dlaczego tak szybko wlasciciele Maluszyna si¢ bogacili. Nie byto
tam miejsca na pomylke, wszelkiego rodzaju anomalie w strukturze przychodow czy
wydatkéw byly od razy wychwytywane i transformowane na mozliwe do wyciagniecia
z nich korzysci.

Potwierdzeniem powyzszego stwierdzenia moze by¢ charakterystyczna ciekawost-
ka — skrupulatne odnotowanie przez Ostrowskich pieniedzy, ktore znaleziono w za-
grodach chlopskich i ktére wloscianom odebrano, jako dobra im nienalezne. Zestawie-
nie tych nietypowych przychodow przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 48. ,,Nota odebranych pienigdzy”

Talaréw rozmaitych Rzeszy Niemieckiej sztuk 36
Mhiejszych réznych Rzeszy Niemieckiej sztuk 9
Drobnych rozmaitych najwiccej austriackich sztuk 120
Zygmunta III po groszy srebrnych VII sztuk 89
Zygmunta I1I wigkszych srebrnych sztuk 13
Zygmunta II malych z napisem groszy 111 sztuk 71
Gdafriskich za Zygmunta bitych sztuk 7
Jana Kazimierza sztuk 9

Zrédto: AP, APIOM, Rachunki i obrachunki za robote w dobrach Maluszyn, sygn. I/11.

Na zakoniczenie nalezy dodad, ze w strukturze bilansu budzetowego gospodarstwa
ogromna role¢ odgrywaly podatki. Doskonale t¢ kwesti¢ prezentuje ,,Projekt do Prawa
Sejmowego” — dokument z czaséw administracji 1 rzadéw Fryderyka Augusta, ktory
mozna odnalez¢ wsréd zapiskow pozostawionych przez Wojciecha Ostrowskiego. Po-
datek ten catoroczny pobierany bedzie w miastach i gminach prez Urzedy do tego upowaznione
w midesiqen grudnin, a do kas powiatowych wnosgony w nastepnym araz, miesiqeu styenin'®.

Z powyzszego dokumentu wynika, iz Ostrowscy powinni naleze¢ do grupy dziesia-
tej i ptaci¢ podatek od osobistych dochodéw w wysokosci 500 ztp, mimo iz nie posiada-
li oni 12 folwarkow. Jednakze pensja przystugujaca za poszczegélne funkcje — petnio-
ne np. przez Wojciecha Ostrowskiego — jak mozna sadzié, z pewnosciq przekraczata
40 tys. ztp. Ze wzgledu na brak szczegétowych danych w tym zakresie sa to jednak tyl-
ko przypuszczenia.

Ogodlnie mozna stwierdzié, iz gospodarka Ostrowskich w omawianym okresie
byta dochodowa. Niestety, nie jestesmy dzi§ w stanie sporzadzi¢ doktadnego bilansu
maluszyfiskiego gospodarstwa; dla przedstawienia budzetu brakuje szeregu istotnych,
lecz nie odnalezionych w Zrédtach informacji, méwiacych na temat m.in. zarobkéw

1% Ibidem, Akta Wojciecha Ostrowskiego tyczace si¢ jego dzialalnosci w Radzie Powiatowe;

Radomskiej, sygn. 11/5.
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Ostrowskich za sprawowane funkcje panstwowe czy chociazby pensji, jakie wyplacali
oni swojej sluzbie dworskiej (wyliczajac w tym przyktadowo zarzadcow, lekarzy, inzy-
nieréw, wloscian). Mozna natomiast uwzgledniaé przychody Aleksandra Ostrowskiego
jako udzialowca w fabryce cukru w Silniczce, gdzie w latach sze$¢dziesiatych przystugi-
walo mu 62% udzialéw, a jeden udzial wart byl 17 160 ztp.

Zestawienie przedstawionych przychodéw 1 rozchodéw nastrecza dodatkowych
trudnosci, a to ze wzgledu na fakt, iz poszczegdlne wyniki pochodza z réznych okre-
séw, obejmujac lata sprawowania zarzadu w dobrach zaréwno przez Wojciecha Ostrow-
skiego, jak 1 jego syna, Aleksandra. Uwzgledniajac zatem szerszy zakres czasowy oraz
posiadane informacje, w miar¢ bezpiecznie mozna stwierdzi¢, iz minimalny przychéd
gospodarstwa w kazdym roku, niezaleznie od tego, kto wéwcezas zarzadzal majatkiem,
wynosit 600 tys. ztotych, a za czaséw zarzadu Aleksandra byl on przynajmniej o 1 mln
ztp wyzszy. Nalezy przy tym podkresli¢, iz szacunki te sa bardzo ostrozne, oparte na
najmniejszych mozliwych do wyliczenia kwotach dochodu rodziny. Wystarczy wspo-
mnieé samg warto$¢ udzialéw w spolce fabryki cukru w Silniczce — kapital ten prze-
kraczal 1 mln zlotych, dywidenda zas, czyli podzial zyskéw osiaganych przez spotke
w proporcji do zainwestowanego kapitalu, pozwalata Aleksandrowi Ostrowskiemu po-
mnazac t¢ warto$¢ o kolejny milion niemal kazdego roku, nie liczac przychodéw wyni-
kajacych z pensji zarzadu przedsi¢biorstwem.

Prébujac okresli¢ strukture dochodow Ostrowskich, znow skazani jestesmy jedynie
na szacunki i domysly, albowiem szczatkowe informacje zawarte w zachowanych mate-
riatach Zrédlowych uniemozliwiaja doktadne kalkulacje. Model maluszyniskiej gospodat-
ki pozwala wnioskowad, ze gospodarstwo rolne — czyli uprawy roslinne oraz sprzedaz
produktéw rolnych, wliczajac w to zyski osiggane dzigki desygnacjom dla wojska —
przynosito okoto 50% przychodow. Dziatalnos¢ przemyslowa, zwlaszcza przetworczo-
-spozywcza, do ktorej mozna zaliczy¢ takze produkcje i sprzedaz alkoholu oraz wy-
twarzanie cukru, to okolo 35-40% wplywow pieni¢znych. Pozostale 10-15% to zyski
z dziatalno$ci hodowlanej (gtéwnie owczarstwa) oraz przychody wynikajace z aktywno-
$ci publicznej — pensji, wyplat i nagréd.

Dla poréwnania mozna podac, iz saldo z gospodarki magnackiej w latach 1815—
1864 na obszarze pomiedzy Wisla a Pilica, w dobrach np. Urszuli Dembinskiej wynosi-
to srednio 420 203 ztp. Natomiast w latach piec¢dziesiatych i szesédziesigtych dochodo-
wo$¢ ta znacznie zmalata i byla wrecz minimalna — np. w dobrach Sulgostow wynosita
przecigtnie 20 tys. zlp, a w dobrach staszowskich w granicach 40 tys. zip'”. Dobra te
byly co prawda mniejsze od tych, ktére posiadali Ostrowscy, jednak wykazane réznice
podkreslajg zamoznos¢ wlascicieli Maluszyna, swiadcza tez o ich talentach organizacyj-
nych, pracowito$ci, wyobrazni, a przede wszystkim — o trafnhosci podejmowanych de-
cyzji gospodarczych.

139

J. Piwek, Efektywnosé gospodarowania wielkiej wiasnosci giemskief na obszarze miedgy Wistq a Pilicq
w latach 1815—1864, w: Aktywnos¢ gospodarcza ziemiaristwa w Polsce w XV II-XIX wieku, pod red.
W. Cabana, M. Markowskiego, Kielce 1993, s. 74.



Z.akonczenie

Gdy Kazimierz Ostrowski przejmowal od Malczewskich majatek w Maluszynie w 1738
roku, gospodarstwo niewatpliwie chylito si¢ ku upadkowi. Diugi poprzednich wlasci-
cieli dobitnie §wiadczyly, ze dochodowos$¢ folwarku byla co najmniej niedostateczna,
brakowato kapitalu, gospodarstwo bylo Zle zarzadzane; z kolei opisy siedziby — sta-
rego drewnianego i niszczejacego dworu — wskazywaly, iz brakowato srodkéw nawet
na utrzymanie domostwa. Sytuacja ta w pewien sposéb odzwierciedlala ogdlny stan
Rzeczypospolitej, ktéra jako system organizacji spotecznej dobiegala kresu, stopniowo
tracac podstawy niepodleglego bytu panstwowego. Dziatania naprawcze i reformatos-
skie, podejmowane w skali calego kraju w drugiej potowie XVIII wieku, zostaty bru-
talnie przerwane przez ingerencje pafistw o$ciennych, czemu sprzyjala krotkowzrocz-
no$¢ 1 zbrodnicza prywata czgsci moznowladcow, wspieranych przez rzesze klienteli
owladnictej falszywym przeswiadczeniem, ze zachowanie w niezmienionej formie za-
sad wolnosci 1 demokraciji szlacheckiej jest w stanie powstrzymac niekorzystne tenden-
cje 1 przywréci¢ dawng wspaniatos$é Rzeczypospolitej Obojga Narodéw. Dalszy bieg
wypadkow rozwial owe bledne nadzieje, zniweczyl tez marzenia twércow Konstytu-
cji 3 Maja — 1795 rok i symboliczna abdykacja kréla Stanistawa Augusta staly si¢ hi-
storyczna cezura, po ktorej spoleczno—polityczne realia ksztaltowaly juz administracje
panstw zaborczych oraz obce formacje wojskowe, #gpiqe ostatnich obrosicow Rzeczypospolite,
Seigajac ich jako przestepedw i buntownikdn'. Tym sposobem $wiadomosé narodowej tozsa-
mosci skurczyla si¢ do sfery ojczystego jezyka, rodzimej kultury przesigknictej tradycja,
pamiatek przesztosci, wspomnien i dojmujacego poczucia zalu badZ rozpaczy, obrazu
przyrody 1 granic wlasnego majatku. Pozostala tez nadzieja na odrodzenie niepodlegle-
go panstwa i wola trwania w polskosci, utrwalona w stowach legionowej piesni, zapisa-
nej przez Jozefa Wybickiego.

' S. Grodziski, Polska w ezasach pryetomu (1764—1815), Krakow 1999, s. 179.
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W tych okolicznos$ciach dla potomkéw Kazimierza Ostrowskiego dziedziczony
majatek stal si¢ szczegdlng wartoscia, o ktora nalezalo dbaé z wyjatkows atencja, po-
wicksza¢ w miare mozliwosci, przede wszystkim za$ chroni¢ przed utratq czy zmar-
nowaniem. Zasad tych przestrzegaly nastepne pokolenia, stopniowo 1 systematycznie
modernizujac folwarczne gospodarstwa wchodzace w skltad domeny, nabywajac kolej-
ne klucze, intensyfikujac produkcje rolna badZz podejmujac pionierskie przedsiewzie-
cia gospodarcze. Szczegdlne zastugi w rozwoju maluszynskiej domeny nalezy przypi-
sa¢ Aleksandrowi Ostrowskiemu, pod jego bowiem zarzadem rodowe dobra znalazty
si¢ w rzedzie najlepszych, wzorcowych gospodarstw w Krolestwie, stajac si¢ podsta-
wa, finansowej stabilnosci rodziny i jednym ze zrédel spolecznej pozycji. W dziele tym
hrabiego Aleksandra wydatnie wspierata rodzina — Helena Ostrowska nie tylko dba-
fa o wychowanie dzieci czy sprawne funkcjonowanie domowego gospodarstwa z licz-
ng gromads czeladzi, w zakresie jej pieczy byl tez ogréd warzywny 1 sad, tzw. gospo-
darstwo przydomowe, kasa zapomogowo—pozyczkowa, a takze szereg innych inicjatyw
o charakterze socjalnym 1 spolecznym. W zarzadzaniu majatkiem i dziataniach spotecz-
nych wsparciem stuzyly rowniez dorastajace dzieci, obejmujac stopniowo kolejne funk-
cje zarzadcze 1 wlaczajac si¢ w liczne przedsiewzigcia gospodarcze badz sluzace lokalnej
spolecznosci. Po $mierci rodzicow mlodzi Ostrowscy kontynuowali ich dzieto, a cho¢
majatek nie rozwijal si¢ juz terytorialnie, nadal charakteryzowal si¢ wysokim poziomem
ekonomicznej funkcjonalnosci i efektywnosci gospodarczej. Z kolei przyklad spotecz-
no—politycznej dziatalnodci Jozefa Ostrowskiego wskazuje, ze idea obywatelskiej stuzby
1 odpowiedzialnosci byta zywa takze w nastepnym pokoleniu.

Spojrzenie na rozwdj maluszynskiej domeny w perspektywie pokoleniowej naka-
zuje dostrzec zastugi Michata i Wojciecha Ostrowskich jako gospodarzy (dziada i ojca
Aleksandra), oni bowiem podniesli z upadku zesp6! folwarcznych gospodarstw, posze-
rzyli go terytorialnie, zainicjowali sektor hodowli i przetworstwa, stworzyli zreby dziatal-
nosci przemyslowej, jednym slowem — przygotowali grunt pod przyszly rozwdéj eko-
nomiczny domeny.

Troske Ostrowskich o dziedziczony majatek, ich zapobiegliwos¢ i efektywnosé
prowadzonych dzialan widaé wyraznie, jesli poréwna si¢ stan gospodarstwa w chwi-
li nabycia Maluszyna przez Kazimierza Ostrowskiego ze stanem domeny w koncu ko-
lejnego stulecia czy tez w pierwszych dekadach XX wieku. Owa perspektywa pozwala
dostrzec nie tylko osobiste zaslugi, takie jak: pracowitos¢, racjonalnosé badz odpowie-
dzialno$¢, ujawnia tez wiasciwe przygotowanie do pelnienia wlascicielskich 1 zarzad-
czych obowigzkow, przede wszystkim zas podkresla umiejetnosci adaptacyjne gospoda-
rzy Maluszyna do zmieniajacych si¢ warunkow, ich zdolnos¢ do wykorzystania trendéw
czy procesow ekonomicznych w taki sposéb, by staly si¢ one Zrédlem gospodarczego
sukcesu. Dobrze to $§wiadczy o wyobrazni wlascicieli domeny, umiejetnosci racjonalne-
go planowania oraz stosowania zasad rachunku ekonomicznego, posrednio za§ — o zy-
wotnosci kultury, zasad i idei formujacych postawe gospodarzy Maluszyna. W czasach
bowiem przeksztalcen, zmiennosci warunkéw, w okoliczno$ciach wystepowania wielu
niewiadomych, tylko zdolnosci adaptacyjne, wiasciwe i adekwatne oceny, w polaczeniu



Zakonczenie 229

z mozliwoscia odwolania si¢ do trwalych wartosci aksjologicznych i podstaw kulturo-
wych — gwarantujg podejmowanie odpowiednich decyzji, uwzgledniajacych nie tylko
aktualng sytuacje, ale tez perspektywe korzystnej przysztosci.

O tym, ze decyzje ekonomiczne podejmowane przez Ostrowskich byly wlasci-
we, §wiadcza wyniki finansowe osiagane z dzialalnosci zaréwno rolnej, jak 1 przetwor-
czej czy przemystowej. Dowodza tego rachunki, bilanse i inne dokumenty przytacza-
ne w niniejszej monografii, méwia o tym korzystne opinie wspoltczesnych, oceniajace
maluszyniskie gospodarstwo na tle innych okolicznych majatkéw badz w perspektywie
ogoblnokrajowej, przede wszystkim za$ §wiadczy o tym osiggniety poziom gospodarcze-
go 1 cywilizacyjnego rozwoju folwarkéw oraz zakladéw, utrwalony w opisach 1 wspo-
mnieniach, uwagach o zastosowaniu maszyn i narzedzi, elektryfikaciji, poczynaniach
modernizacyjnych. Innym widocznym znakiem sukcesu Ostrowskich, posrednio od-
zwierciedlajacym tez osiagnicta pozycje spoteczna, byta budowa palacowej rezydencii,
stanowiacej rodowsg, siedzibe, a nadto bedacej administracyjno—gospodarczym centrum
majatku, miejscem licznych spotkan rodzinnych, sasiedzkich i towarzyskich, w tym tak-
ze zjazdéw ziemian skupionych w Towarzystwie Rolniczym, nie wspominajac o wizy-
tach réznych oficjeli — przedstawicielach wiadz Kroélestwa, dworéw monarszych, ge-
neralicji, osobistosciach ze sfer finansowo—gospodarczych i innych.

Owe znaki sukcesu, postrzegane w perspektywie historycznej, w kontekscie rézno-
rodnych wydarzen, ale tez szerszych zjawisk 1 zachodzacych procesow, s §wiadectwem
talentéw oraz zastug przedstawicieli rodu Ostrowskich — wtascicieli Maluszyna, sq po-
nadto odbiciem przemian cywilizacyjno—dziejowych zachodzacych na kontynencie eu-
ropejskim. W tym wzgledzie nalezy podkresli¢, ze poczynania Aleksandra Ostrowskiego
wynikaly w znacznej mierze z jego znajomosci przeksztatcen zachodzacych w krajach
zachodnich. Dziedzic Maluszyna wzorowal si¢ na najlepszych dokonaniach angielskie-
go czy niemieckiego rolnictwa, owe wzorce tworczo rozwijal 1 adaptowal do miejsco-
wych warunkéw, mial swiadomos$é zachodzacych proceséw w gospodarce, w sferze po-
litycznej 1 spotecznej. Swa wiedza 1 do§wiadczeniem dzielil si¢ z innymi, nie uchylal si¢
tez przed obowiazkami stuzby publicznej, mimo iz narazal si¢ w ten sposob na zarzut
kolaboracji, a nawet zdrady narodowej — tak jak w dniach powstania styczniowego —
1 ostrej polaryzacji stanowisk politycznych. Doskonale tez rozumial, ze proces kultu-
rowych i spoleczno—cywilizacyjnych przeksztalcen postepuje z bezwzgledna logikg
zmian dziejowych, wobec ktérych postawa biernosci czy wyczekiwania prowadzi do
nieuchronnej porazki, natomiast postawa podmiotowa, aktywna i zarazem odpowie-
dzialna, racjonalna — ostrozna i przewidujaca, a zarazem $miata i dynamiczna — moze
by¢ czynnikiem sprawczym, tak w skali indywidualnej, jak i spolecznej, narodowe;.

Okazuje si¢ zatem, ze czas zaborow — pomimo narodowej i politycznej katastro-
ty, jaka byla utrata niepodleglosci, i mimo polityki rusyfikacyjnej (na obszarze Kro-
lestwa), dyskryminacji i wzrostu sily oddziatywania obcych narodowo zywioléw spo-
tecznych — byl okresem konsolidacji polskiej tozsamosci narodowej, wszechstronnego
rozwoju polskiej kultury, tworzyly si¢ wowczas podstawy ekonomicznego rozwoju, byl
to zarazem czas walki o zachowanie kulturowej odrebnosci i autonomii politycznej, ale
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tez zmagan o poziom gospodarczego rozwoju, materialnej podstawy bytu narodowe-
go. Walke te niewatpliwie ulatwialy i stymulowaly przemiany europejskie, obejmujace
cywilizacyjno—kulturowe procesy rozwojowe, wlaczenie si¢ jednakze w 6w nurt mo-
dernizacyjny, umiejetnos$¢ wykorzystania zachodzacych zjawisk i tendencji byly zastu-
ga polskiego spoleczefistwa, w tym naszego ziemiafistwa, w szczegdlnosci zas rodziny
Ostrowskich z Maluszyna jako przedstawicieli owej warstwy spolecznej.

Ekonomiczny rozwdj Maluszyna postrzegany z uwzglednieniem perspektywy dzie-
jowej mozna ponadto interpretowac jako egzemplifikacje poczynan polskiego ziemian-
stwa, o ile bowiem ekonomiczny upadek maluszynskiego majatku zarzadzanego przez
Malczewskich odzwierciedlal w jakis§ sposob upadek gospodarczy — 1 polityczny —
I Rzeczypospolitej, o tyle pézniejszy sukces rozwojowy domeny niejako zwiastowal od-
rodzenie polskiej panstwowosci, tzn. wyrazal te tendencje, ktére stanowily podstawe
materialnego rozwoju Il Rzeczypospolitej, dzieki czemu mozliwe bylo konstruowanie
ambitnych planéw wlaczenia Polski w krag europejskich padstw rozwinigtych gospo-
darczo i cywilizacyjnie. Nie ulega watpliwosci, ze bez owych staran ziemiafstwa, 1 sze-
rzej — calego spoleczenstwa, o materialno—ekonomiczna baze, sama wola przetrwania,
zachowania narodowej tozsamosci moglaby okaza¢ si¢ czynnikiem niewystarczajacym
do odrodzenia pafstwa, a p6zniej do zachowania niepodleglosci u progu lat dwudzie-
stych. Poziom rozwoju ekonomicznego przeklada si¢ bowiem na poziom mozliwosci
obronnych, ktéry mozna mierzy¢ m.in. zdolnoscia do produkcji karabinow, wozéw bo-
jowych czy samolotow, ale tez gotowoscia do zachowania zZywno$ciowej samowystart-
czalnosci, o czym decyduje stopient rozwoju rolnictwa i przetworstwa. W tym wzgledzie
dziatalno$¢ gospodarcza wlascicieli Maluszyna wpisywala si¢ w szerszy nurt moderniza-
cji kraju, spoleczne dzialania stuzace podniesieniu ogblnego poziomu cywilizacyjnego.

Zamoznos¢ rodziny Ostrowskich wynikata z efektywnosci domeny, wielkosci pro-
dukgji rolnej i umiejetnie prowadzonej hodowli, czemu towarzyszyly §miale inicjatywy
o charakterze przemystowym. Wiasciciele Maluszyna obficie czerpali z wzoréw rolnic-
twa zachodnioeuropejskiego, wystrzegali si¢ jednakze prostego nasladownictwa. Alek-
sander Ostrowski, dzielac si¢ swa wiedza 1 doswiadczeniem z cztonkami Towarzystwa
Rolniczego badz czytelnikami ,,Rocznikéw Gospodarstwa Krajowego”, niejednokrotnie
podkreslal, ze adaptacja wszelkich wzoréw musi by¢ adekwatna do miejscowych warun-
kow przyrodniczych, do struktury i mozliwosci konkretnego gospodarstwa, czynnikdw
takich jak: urodzajno$¢ gleby, warunki klimatyczne, funkcjonalnosé folwarku, posiadane
zasoby kapitalowe czy inwentarskie. Rachunek ekonomiczno—finansowy — uwzgled-
niajacy mozliwosci ekonomiczne majatku jako calosci, ale tez specyfike poszczegolnych
folwarkow 1 sektoréw (rodzajow) produkeji rolnej badZz hodowli czy przetworstwa —
w warunkach gospodarki kapitalistycznej jest podstawowym narzedziem zarzadza-
nia. Oznacza to, ze osoby odpowiedzialne za pomyslny rozwoj wlasnego gospodar-
stwa muszg w procesie planowania i decyzji bra¢ pod uwage nie tylko posiadane zasoby
czy bilanse ksiegowe, ale tez miejscowe warunki ekonomiczne, czynniki koniunktural-
ne, potrzeby rynkowe, struktur¢ rynku czy tez poziom jego rozwoju. Aby spelni¢ owe
wymogi, wiadciciel-gospodarz musi dysponowa¢ odpowiednia wiedzg agronomiczng
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1 wyksztalconymi umiejetno$ciami gospodarskimi, ktére Aleksander Ostrowski okreslal
mianem ,,sztuki gospodarskiej”, dobrze orientowac si¢ w zasadach ksiegowosci, kalkula-
cji statystycznej i ekonomicznej, uwarunkowaniach prawnych i rynkowych. Jego poczy-
nania winny nadto wynikac z okreslonej postawy, nacechowanej troska o gospodarstwo,
zapobiegliwos$cia, oszczednoscia, racjonalnoscia biezacych analiz i prognozowania.
Respektowanie owych zasad pozwolito wlascicielom maluszyniskiej domeny na stopnio-
we 1 systematyczne powickszanie efektywnosci folwarkow, co wiazalo si¢ ze wzrostem
dochodowosci 1 zarazem stabilno$cia podstaw finansowych gospodarstwa.

Sposrod zrodel sukcesu nalezy wyrdzni¢ przede wszystkim umiejetno$¢ prowa-
dzenia dziatan modernizacyjnych i inwestycyjnych w sposéb, ktory nie naruszal har-
monijnosci gospodarstwa. Wszelkie inicjatywy wspierala chlodna kalkulacja, srodki in-
westycyjne nie mogly szkodliwie pomniejsza¢ kapitalu obrotowego, sposoby za$ jego
pozyskiwania nie mogly zagraza¢ stabilnosci gospodarstwa. Z tego wzgledu Ostrow-
scy, cho¢ nie wahali si¢ zaciagaé kredytow, czynili to jedynie w celach inwestycyjnych,
na korzystnych warunkach i w bezpiecznej wysokosci; inicjowali tworzenie spolek —
z zachowaniem jednakze wickszosci gloséw w ich zarzadzie i z przewaga wnoszonego
kapitatu; przede wszystkim za$ starali si¢ gromadzi¢ wlasne $rodki stymulujace rozwdj
gospodarstwa, odpowiednio ksztaltujac strukture dochodow i wydatkow.

Jak juz wspomniano, w procesie modernizacji gospodarstwa wlasciciele Maluszy-
na kierowali si¢ modelem gospodarczym uksztaltowanym w krajach zachodnioeuropej-
skich, gléwnie w Anglii i Niemczech, adaptujac owe wzorce do lokalnych warunkow,
eksperymentujac i tworczo rozwijajac zardwno teorie, jak 1 praktyke oparta na doswiad-
czeniu. Temu celowi stuzyly nadto wizyty skladane w okolicznych gospodarstwach wy-
rézniajacych si¢ poziomem rozwoju i stopniem modernizacji, zjazdy ziemian organi-
zowane tak w Maluszynie, jak i w ramach Towarzystwa Rolniczego, liczne dyskusje czy
analizy poréwnawcze. Slady prowadzonych eksperymentéw, réznorodnych kalkulacji,
takze poszukiwan optymalnego modelu prowadzenia upraw czy rozwijania gospodar-
stwa, odnajdujemy w archiwalnych dokumentach, artykutach zamieszczanych w prasie
rolniczej, sprawozdaniach z posiedzen ziemianskich organizacji, wspomnieniach He-
leny Ostrowskiej i corki — Ludwiki — eksperymentujacej z uprawami warzywnymi,
kwiatowymi czy prowadzeniem owocowego sadu. Swiadcza one o racjonalnym i fa-
chowym podejsciu do zagadnien rolniczych, tworczej wyobrazni, umiejetnosciach pla-
nowania i krytycznej analizy uzyskiwanych efektow. Przede wszystkim za§ materialy te
dokumentuja zyciows pasje, wole prowadzenia majatku wedle najlepszych wzoréw, sku-
tecznos¢ i konsekwencje realizowanych dziatan.

Nie wszystkie poczynania Ostrowskich mozna uzna¢ za w pelni udane. Czgsé
z nich, juz w zamysle, miala stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb tylko mieszkancow dworu
badz lokalnej spotecznosci, np. gospodarka rybna. Natomiast zrédlem rozczarowania
byly zapewne efekty uzyskiwane z warsztatéw wldkienniczych czy manufaktur wytwa-
rzajacych ceramiczne materialy budowlane. Lepsza oceng zyskiwaly mlyny oraz zakla-
dy tartaczne, wlaczone w system gospodarki lesnej. Niewatpliwie podstawowym Zr6-
dltem dochodéw byly nowoczesne uprawy rolne, oparte na systemie plodozmianowym,
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melioracjach, optymalnej strukturze zasiewéw i wlasciwym nawozeniu. Powodem do
dumy byly ponadto uprawy buraczane — pozyskiwane zbiory wykorzystywano zarow-
no jako artykul spozywczy badz element paszy, jak i surowiec przetworczy, podstawo-
wy komponent przy produkcji cukru w nowoczesnej fabryce cukrowniczej w Silniczce.
Mocna strong domeny bylo tez owczarstwo, zapewniajace welne dla zywiolowo rozwi-
jajacego si¢ w Krélestwie sektora widkienniczego. Korzysci przynosito tez zmoderni-
zowane gorzelnictwo, korzystajace do pewnego momentu z przywilejéw propinacji, ale
tez dostarczajace dobrej jakosci wodek na inne, pozalokalne rynki zbytu. Mniejsza wage
przyktadano natomiast do rozwoju hodowli zwierzecych. Nie liczac dochodowego i do-
brze rozwini¢tego owczarstwa, w jakiej§ mierze tez wyrdzniajacej si¢ poziomem hodow-
li rogacizny, chéw trzody chlewnej i drobiu byl slabo rozwinicty. Podobnie jak hodowla
koni, ktéra stuzyta badz to zaspokojeniu jedynie wlasnych potrzeb na zwierzgta pocia-
gowe, wykorzystywane w pracach polowych czy transporcie, badz to celom sportowym
1 rekreacyjnym. Mimo tych stabosci, wynikajacych ze struktury gospodarstwa oraz kal-
kulacji uwzgledniajacych sytuacje i potrzeby rynku, poziom rozwoju maluszynskiej do-
meny pod wiascicielskim zarzadem rodziny Ostrowskich nalezy uznaé za wyrdzniajacy,
niemalze wzorcowy. Takie tez byly opinie wspolczesnych ziemian, sasiadow, cztonkdw
Towarzystwa Rolniczego, analitykéw czy publicystow oceniajacych procesy gospodar-
cze zachodzace w Krolestwie Polskim, ktorzy podkreslali zaréwno wysokg efektywnosé
domeny, wysoki poziom nowoczesnosci gospodarstwa, jak 1 jego harmonijno$é, gwa-
rantujacg stabilizacje ponadprzecigtnych dochodow i perspektywe rozwojowa.
Niewatpliwie Maluszyn jako miejscowos$¢ nie wyrdznia si¢ na mapie Polski niczym
szczegblnym. Sukcesom w rozwoju produkcji rolnej nie sprzyjaly ani specjalnie korzyst-
ne warunki klimatyczne, ani urodzajnos$c gleby. A jednak w XIX wieku powstalo tam
gospodarstwo rolne, ktére wspotczesni zaliczali do wyrdzniajacych sie, nowoczesnych
majatkéw na ziemiach polskich. Stalo si¢ tak za sprawg przede wszystkim jednej ro-
dziny — Ostrowskich herbu Korab, ktorzy byli wlascicielami owej domeny, sprawujac
bezposredni zarzad w swych dobrach i1 wyznaczajac kierunki modernizacji poszczegol-
nych folwarkéw, sktadajacych si¢ na calos$¢ gospodarstwa. Dzigki ich pracy i podejmo-
wanym decyzjom zadluzony niegdy$ i podupadly majatek zaczal przynosi¢ dochody,
ktére pozwolity Ostrowskim aspirowac do finansowej elity polskiego ziemiafstwa, go-
spodarstwo za$ poczeto traktowaé jako wzorcowy model gospodarczy, krzepiacy przy-
ktad ekonomicznej zaradnos$ci Polakéw — nacji pozbawionej wprawdzie narodowego,
niepodleglego panstwa, walczacej jednakze o utrzymanie podmiotowej roli nie tylko
w sprawach politycznych, ale takze w sferze realiow ekonomiczno—spolecznych czy na
plaszczyznie kulturowej. Gospodarczy sukces Ostrowskich byl zatem odzwierciedle-
niem witalnos$ci polskiego ziemianistwa, polskiej kultury i tozsamosci narodowe;j.
Dokonania Maluszyniskich gospodarzy nalezy nadto postrzega¢ w kontekscie wy-
sitkow catego spoleczenistwa — nie wolno zapominaé o trudzie spotecznosci lokalnej,
wysitkach warstwy chlopskiej, ktére legly u podstaw ekonomicznego sukcesu wlasci-
cieli domeny. Chlopi bowiem, wymieniani zazwyczaj w dokumentach jedynie z nazwi-
ska badz imienia, swa codzienng zmudng praca wspoltworzyli sukces wlascicieli, siali
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1 orali pola, zbierali owoce ziemi, zwozili 1 przetwarzali plony. Dzisiaj to oni sa realnymi
gospodarzami owego terenu, historia bowiem okrutnie obeszla si¢ z ziemiafistwem jako
klasa spoteczna.

Mimo tych zaszlosci, wyzwania dziejowe wciaz pozostajg te same. Od inteligen-
cji Polakéw, naszej umiejetnosci gospodarzenia i przewidywania skutkéw podejmowa-
nych dziatan, takze zdolnosci adaptacji fundamentalnych wartosci kulturowych zalezy
zaréwno poziom aktualnego rozwoju, jak tez los przysztych pokolen oraz mozliwosé
zachowania narodowej tozsamoéci. W warunkach globalnej konkurencji i w okoliczno-
$ciach budowania europejskiej wspolnoty

od nas samych, naszej pracy, jej efektyw-
nosci 1 umiejgtnosci spozytkowania jej owocoéw zalezy cywilizacyjny poziom naszego
kraju. W tym wzgledzie nauka historii 1 historyczne poréwnania nie zawsze wystawiajg
nam pozytywna cenzureg.
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The Summary

Demesne of the Ostrowski Family of Malusgyn as an example of capitalistic changes in the Polish
husbandry of the 19th century is the principle subject of this monograph. A detailed analy-
sis of the transformations and development of the Maluszyn demesne gives an oppot-
tunity to display factors responsible for modernization in Polish agticulture of the 19"
century. It also allows to have a closer look at the elements contributing to economic
growth, methods of introducing progress in agrarian production, breeding and manu-
facture as well as at these causing difficulties.

The Ostrowski demesne, which was an example of a model domain of the 19"
century Congress Poland, serves a perfect illustration of early—capitalistic economic
changes and transformations that occurred in Polish agriculture at that time.

Maluszyn as a village appears for the first time in historical sources in 1266. Ac-
cording to the records of National Archives in Y.6dZ, since 1413 it has been owned by
the Pukarzewski family of Pukarzéw, later by Wojciech Dunin, Franciszek and Teresa
Malczewski and finally since 1738 by Kazimierz Ostrowski. The domain purchased in
poor financial condition, thanks to the heirs of Kazimierz Ostrowski, Michat and Wo-
jciech becomes modern, bigger and a prosperous one. Due to growing affluence of the
Ostrowski family, their importance among the Polish noblemen increases. Considerable
position of the house contributes to further development of the domain. Aleksander
Ostrowski, the son of Wojciech, adds to the advancement of the Maluszyn household
the most. He adjusts its functioning to the new capitalist conditions.

Aleksander Ostrowski, being given the best possible education in Warsaw and hav-
ing graduated the most prestigious and renowned foreign universities, administrates the
affairs of the family demesne with great success. General, legal, economic and agro-
nomic knowledge, chemistry and biology studies together with apprenticeship supet-
vised by his father Wojciech Ostrowski, let Aleksander, the heir of the Maluszyn estate,
become one of the wisest landowner of the Congress Poland. It also enables him to
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work as a member of the Aleksander Wielopolski government, state administration or
social and financial organizations.

Ostrowski’s theoretical knowledge on how properly govern the demesne, his aware-
ness of the economic changes and transformations of the Western European countries
together with practical approach and in — depth understanding of Polish agriculture
lets him write many works, articles and publications on husbandry and agro—technique.

The analysis of the above mentioned presents Aleksander Ostrowski as both an
educated and aware of the importance of political and social changes man and as an
owner of the domain who introduces his ideas and knowledge to improve his house-
hold. It also proves that the development of the Maluszyn demesne is not coincidental
or haphazard, but it is based on accurate knowledge, experience and experiments done
with respect to a well-balanced and rational way which main purpose is to achieve opti-
mal model of cultivation of crops and to adjust the structure of the manor to changes
taking place in the whole country of Congress Poland.

Economic and financial prosperity of the Ostrowski domain is undoubtedly a re-
sult of the deeply-considered development and modernization projects introduced by
Aleksander, and a successful match of theory and practice. The monograph also deals
with social relations between the Maluszyn manor and the community of the local peas-
antry. It is observed that the Ostrowski family contributes to this relationship many im-
provements in social , educational or health aspects of everyday life. It is seen as bring-
ing innovative ideas on different levels of life of the peasant community. What seems
worth mentioning is the fact that there can be seen no hostility towards the Ostrowski
family form the subordinated country—folks, which proves that the relations were prop-
er and thanks to that they let the domain become even more prosperous.

The main objective of the monograph is devoted to a thorough economic analy-
sis of the Ostrowski demesne, taking special interest in different stages of the domain,
its inception, the way it is governed, methods used to make the manor more effective,
efforts taken to boost husbandry, undertaken development projects and their funding,
A thorough examination of the above shows a very modern approach to governing of
the manor based on the right organization structure. Full control and uniformity of the
decision-making process stimulating the increase can be observed. Tables of statistics,
lists and analysis of the tendencies in agro-markets are the main factors that determine
the decisions taken. Careful examination of the pecuniary scores allows also to intro-
duce improvements in the area of money spending and investment plans. This lets the
Ostrowski family watch, supervise and balance out the economic doings.

Thanks to ground—breaking and novel decisions in governing of the manor such
as innovative land improvements, irrigation projects, rotation of the crops and adjust-
ing the variety of crops to the character of the manor, natural environment and local
needs and economic conditions, as well as introduction of new cultures, rationalization
of their structure, usage of modern equipment, machines or devices growth in the area
of farming production can be observed.

Extension of breeding of the animals contributes to better efficiency in crops pro-
duction due to its positive side effect — manure, organic fertilizer used to improve the
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fertility of the soil. Also, capital expenditure in manufacturing or processing of crops
such as building flour-mills or water-mills, alcohol distillery and sugar— factory brings
profits to the Maluszyn domain. The sugar-mill in Silniczka — one of the belonging to
Maluszyn manor grange, is regarded as a pioneer work in the whole Congress Poland
and acts as stimulus to cultivation of sugar—beet.

Another characteristic element of the Ostrowski demesne is sheep—farming sup-
plying the developing textile and clothier industry in Poland.

Live-stock raising plays also an important role in the domain. Thanks to the better-
ment of the features of the animals imported from abroad, local husbandry becomes
of higher quality. Well-equilibrated forestry with modernized and well organized saw-
mills gains constant profits. What is more, forest management and sensible logging to-
gether with afforestation help to assist preservation of biodiversity in the demesne’s
forests.

Not all of the ventures undertaken by the Ostrowski family are successful, though.
Investments in textile factory and industrial pottery factory (brick—yard and roofing—
tile factory) show a bit less than expected profits. They produce goods to the local mar-
ket only, not as they were designed to the domestic one. These investments should be
regarded rather as a way to use inner supplies, materials available and easy to be trans-
formed. Seen as such, are an example of rational and as farmers—do usage not dimin-
ishing or impairing neither the condition nor the funds.

The monograph is a kind of a reference work based on the archive materials, pa-
pers and documents kept in the £.6dZ National Archives as a Potocki and Ostrowski
Family from Maluszyn Archive. They are complemented by the materials from the Roy-
al Castle Archives in Warsaw, with special regard to the Ostrowski Family. Some infor-
mation has been taken from the 19" century agricultural newspapers and publications
dealing with the rural economy, which can be found in the National Library collection
and the Library of the Warsaw University (the full list of the materials and publications
used is included in the bibliography attached to the monograph).

Method applied to prepare the monograph has allowed the author to reveal and
present much of the information that has not been published before, but it has also
caused some difficulties, especially when accountancy subjects have been discussed.
Shortage of data in the archives, condition of the preserved as well as old—fashioned
methods of accountancy, recording of costs and incomes do not permit to fully pres-
ent the doings of the Ostrowski Family in the Maluszyn domain, all the benefits and
costs connected with governing this manor. Therefore, some aspects are shown in more
of an estimated rather than based on real data way. Nevertheless, the presented anal-
ysis confirms the 19™ century opinions that the Ostrowski family Maluszyn demesne
belonged to the leading landed estates in the Kingdom of Poland in the 19" century in
terms of the level of development, its structure and the profits gained. These earnings
guaranteed not only stable and firm economic position of the demesne and social situ-
ation of the Ostrowski family in Congress Poland, but also allowed to have a method-
ical modernization of it and face with success new dares, initiatives and investments in
other branches of industry, such as mining and metallurgy.
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skiej, zona Helena Sutkowska, dziedzic
miasta Koniecpola i dobr Chrzastéw 186

Potocki Rodryg, syn Henryka Potockiego
1 Heleny Karoliny Sutkowskiej, Zona
Maria Niezabytowska 197

Potocki Tomasz Aleksander, syn Michata
Potockiego i Ludwiki Mechtyldy Rawi-
ty—Ostrowskiej, zona Maria Aleksan-
drowicz 93, 127-128

Pruski Witold 142143, 146, 149, 152,
154-157, 159, 163, 165-166, 168-169,
172,176, 215

Przerembski Adam, 64

Przyborowski Walery 98

Psarscy 20

Psarska Teresa, wierzycielka rodziny Mal-
czewskich 20

Pukarzewscy 15-16

Pukarzewski Andrzej, dworzanin Zygmun-
ta Starego, wlasciciel dobr Maluszyn 15

Pukarzewski Krzysztof, wlasciciel dobr
Pukarzéw 16

Pukarzewski Marcin, wtasciciel dobr Ma-
luszyn 17, 21

Pukarzewski Pawel, fundator kosSciola
w Maluszynie, whasciciel dobr Malu-
szyn 16

Puszka Balcer, kmie¢ 90

Pus Wiestaw 70, 184

R

Ran Zbigniew 42

Robenblum, wlasciciel sklepu

Rogalifiska Katarzyna, wlascicielka dobr
Piaszczyce i Kuchary 18

Rogalifiski J6zef, wlasciciel dobr Piaszczy-
ce i Kuchary 18

Rogowski, owczarz 219

Rostworowski Michat 26

Rozenowa Halina 75, 190

Rozanski Wactaw 197

Rutkowska Konstancja, dziedziczka dobr
Skotniki 66

Rutkowski Jan 109

Rymarski Piotr, wlasciciel mlyna 183

Rytro Adam, wlasciciel dobr Rzaénia,
Zary i Pustkowie 20, 32

Rezepniewska Danuta 62, 65

Rzeszowscy, wlasciciele débr Borowiec
1 Kruszyna 27

S

Seczys Elébieta 20

Siemienscy 23

Siemieniski Jan, dziedzic débr Zytno i Sil-
nicy 24, 186

Siemieniski Jézef, wiasciciel dobr Krzetéw
24,28

Skibinski  Franciszek, pacjent
w Maluszynie 104

Skotnicki Wincenty Bolestaw, wspotautor
ksigzki ,, Tekor—Elkor”, inzynier 59

Skérzewski Leon Jan, wiasciciel folwarku
Chelmo 147

Stabunka Marianna, komornica 91

Stomka Jan 109

Slowianowski, akwizytor 209—210

Smith Adam, szkocki mysliciel i filozo
40, 42, 45

Sobezak Tadensz 142

Sobieszezariski Franciszek Maksymilian 168

Sokotowski 210

Sottys Kacper, zagrodnik 90

Sommer Adrian, uczen Instytutu Gospo-
darstwa Wiejskiego i Lesnictwa w Ma-
rymoncie, korespondent ,,Rocznikow
Gospodarstwa  Krajowego” 88-89,
107, 110, 130-131, 136-138, 143-151,
153-154, 196, 214

Staczgyiiski Rudolf, uczen Instytutu Gospo-
darstwa Wiejskiego 1 Lesnictwa w Ma-

szpitala
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rymoncie, korespondent ,,Przegladu
Rolniczego, Przemystowego i Han-
dlowego” 74, 128-129, 131-133, 143,
157-159, 190,

Stanislawowa, zob. Malczewska Katarzyna

Stankiewiczowie, wlasciciele dobr Boro-
wiec 1 Kruszyna 27

Stankiewicz Maciej, wlasciciel dobr Rogi 23

Stankiewicz Michal, wlasciciel dobr Rogi 23

Staszic Stanistaw pisarz, publicysta i filozof 41

Stebelski Andrzej, rzadca dobr i zastepca
wojta gminy Maluszyn 80

Steinkeller J6zefina (Jozefa), matka Piotra
Antoniego Steinkellera 216

Steinkeller Piotr Antoni, syn Piotra Stein-
kellera i J6zefiny (Jozefy) Frey, pionier
polskiego przemystu, wlasciciel débr
Zarki 127,130, 216

Steinkeller Piotr, ojciec Piotra Antoniego
Steinkellera 216

Steyer Mateusz, ciesla 182

Stochelski Maciej, wlasciciel kopalni ,,An-
toni,, i,,J6zef 7 197

Studnicka Karolina z0b. Studnicka—Mariaregyk K.

Studnicka—Marianczyk K. 18, 22, 34, 61

Sulimierski Filip 180

Szalbierski Szymon, mtynarz 182

Szatowski Michal, chtop odrabiajacy pan-
szczyzne w dobrach Maluszyn 91

Szczawniccey, wlasciciele dobr Borowiec
1 Kruszyna 27

Sztatler, konstruktor 158

Szwedek Franciszek, kmie¢ 90

Szymanek, kominiarz 221

Szymonski Sebastian, senator kasztelan
Krolestwa Polskiego 26

$

Slaskowski, mlynarz 183
Smiatowski Jézef 92

Sw. Jan Chrzciciel 181, 221
Sw. Jakub 89

Sw. Marcin 92, 181

Sw. Michat 156
Sw. Mikotaj 16
Sw. Stanistaw 23

T

Tarczewski Marceli, mecenas 66

Teresa, zob. Potocka Teresa

Thaer Albrecht, niemiecki teoretyk plodo-
zmianu 57

Tomaszewski Jergy 131

Tutaj Hieronim, zagrodnik 90

Tutajka Malgorzata, komornica 91

Tymowska Marcjanna, zob. Ostrowska
Marcjanna

U

Ujejska Katarzyna, zob. Malczewska Ka-
tarzyna

Urban, karbowy 222

Urnski Seweryn 17

Urwanowiczg Jergy 61

A%
Vorldnder Fryderyk 36

W

Walewski Wiadystaw 180

Waligora [ozef 98

Wasmansderfow, sedzia 222-224

Weidenhammer, rektor szkoly rolnej w St.
Nicolas 127

Wengtelli, pisarz Kancelarii Ziemianskiej
Guberni Warszawskiej 68

Wieckowscy 19

Wilas Katarzyna, pacjentka szpitala w Ma-
luszynie 104

Wodziniscy, wiasciciele dobr Sucha Wola
19,21

Wodzifski Henryk, dziedzic dobr Zycia-
ska Wola i Blonie 74

Wojciech, zob. Ostrowski Wojciech

Whjciechowska Beata 61

Woijtusiak Wojciech, kmie¢ 90
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Wolska Agnieszka zob. Y.acka Agnieszka
Wholski Ludwik 110, 168
Wiirttemberg Karol, ksigz¢ 56

Z

ZLabierzowski Aleksander 145

Zablocki Michal, wlasciciel débr Rogi 23

Zachariaszewicz Grzegorz, kanonik in-
flan ki 23

Zajaczkowski S. M., 15

ZLakrzewski Andrzeg 15-17, 22, 26, 67, 70,
157,176-177, 185, 195

Zalewscy, wlasciciele dobr Zalesie 18-19

Zamoyski Andrzej Artur, syn Stanistawa
Kostki Franciszka Zamoyskiego 1 Zofii
Czartoryskiej, zona Réza Potocka, pre-
zes Towarzystwa Rolniczego 33

Zasada J6zef, kmie¢ 90
Zitotkowski Darinsz 179, 211
Zwiqzek Jan 16

Zwolanowska Barbara 92
Zygmunt I Stary, krol 225
Zygmunt II August, krél 225
Zygmunt 111 Waza, krol 225

Z

Zeleriski Ignacy 66

Zelkowski J6zef, praktykant w Maluszynie
123-124, 212-214

Zeromski Pawel, wlasciciel débr Przedbo-
row 18

Zurkowski Szymon, strycharz 193



Indeks nazw geograficz ych

A

Ameryka 55

Anglia 55, 167, 188, 231
Austria 142

B

Barycz 27, 29, 64, 75-76, 81, 85

Baryczka 64, 74

Babczow 20

Bakowa Goéra 27, 29, 75, 83, 99, 110, 111,
144,148, 157, 160, 170, 172, 190, 196,
205-207

Belgia 188

Berlin 85, 156

Besarabia 156

Bialy f.eg 66

Bielniki 20

Blonie 29, 74, 98, 161, 184

Borowa (Borowo) 20, 26, 29, 184

Borowce 99, 161, 177

Borowiec 141, 151

Bozek 29, 31

Brudzice 20

Brzes¢ Litewski 156

Brzozowiec 100

Buda Potasowa 23, 31

Budzewo (Budzéw) 29, 31, 104, 161

C

Chelmo 143,147, 151

Chrzastow 186

Ciemietniki 16

Ciezkowiczki 16, 20, 23, 28, 64—65, 7476,
81,98, 100-102, 112, 114, 133, 160-162,
170, 172, 180182, 209, 219-220, 222

Czarny Las 29, 75, 98-99, 101, 181, 183

Czechy 71, 142

Czestochowa 67, 76, 130, 159, 184, 188,
209, 218, 222

D

Daudet 77, 195
Dankowice 31

Deba 27, 29, 144, 154
Drezno 211

E
Europa 55, 142

F
Faliszew 27, 29, 66
Francja 188
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G

Gajewniki 18
Gtuchowo 23, 31
Gtluchowek 23, 24
Gorzow 215
Goscienica 104
Gorka Faliszewska 66

H

Hanower 74, 134
Hohenheim 56
Holandia 141, 159, 188
Huta Drewniana 66

I
Ignacow 17
Irzadze 16

J

Jarostaw 76
Jedrzejowski okreg 186

K

Kalinki 29, 144

Kaliskie wojewodztwo 26, 65

Kalisz 26, 65, 68, 155, 184

Kalonki 31

Katy 17, 20, 23, 28, 74, 98, 101-102, 108,
161, 209, 221

Kijowskie wojewodztwo 23

Klipphausen 143

Kluczbork 215

Kobiele Mate 66

Kobiele 16, 20

Kolonia 77, 195

Koniecpol 66, 130, 184, 186, 188, 197,
219-224

Korona 18, 22

Kowno 66

Krélestwo Polskie 26-27, 75-76, 92, 143,
156-157, 170, 178-179, 184, 188, 196,
229

Kruszewo 23, 31

Kruszyna 20, 27, 29, 64, 77, 99, 161, 194—
195

Krzetow 24, 28-29, 31, 74, 83, 99, 105,
111, 144-145, 148, 151, 160-162, 170,
172,177,191, 195

Ksiestwo Warszawskie 26, 211

Kuchary 18

Kurzelow 130

Kutno 99

L

Leutewitz 143
Lipno 20

Lisow 167

Litwa 22

Londyn 77, 195
Lublin 22
Lubraniec 106, 196
Lwéw 21

b

Y.abedz 26, 29, 99, 161

Lagisza 197

FLagow 167

Fask 23

Yazéw 20, 27, 31, 161

Faczyska 66

F.ekawa 186

Y.owicz 76, 195

t.6dz 159

Lysiny 29, 75, 99, 144, 160-162, 170, 172,
177, 190, 205-206

M

Magdacz 31

Majkowice 27, 29

Maluszyn 9-21, 23-26, 28-34, 36, 3941,
4445, 49, 52, 54, 56, 59, 61, 63-72,
74-81, 83, 85-92, 95, 97-98, 100-105,
107-122,125-128, 130-136, 139, 143—
145, 153, 157, 160-161, 170, 172, 174,
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177-178, 180-183, 185-186, 189196,
199, 204-208, 210-212, 216, 218-219,
221-222, 225-226—-232

Marymont 157, 164-165

Mirostawice 106, 196

Mosty 16, 24, 29, 98, 101-102, 161, 220

Mysliwezéw 20

N

Niemcy 55, 75, 231

Nowogrod Wielki 86
Noworadomsk 179, 188, 196
Noworadomski powiat 179, 188
Noworosja 156

o

Opinogoéra 167
Opole 209, 215
Orzechow 23, 31-32
Oschatz 143
Ostrow 17

P

Pagéw 161, 207

Pajewniki 18

Paryz 73, 128

Piaszczyce 18, 31, 186

Pigtkowo 76

Pierzaki 16, 24, 29, 99, 101

Pierzowa 98-99

Pilica 209

Pilica 134, 180, 183, 226

Piotrkowska gubernia 61, 179, 188, 196

Piotrkowski powiat 23, 160, 176, 207

Piotrkow Trybunalski 22, 28, 76, 130, 184,
195, 208-209

Ploszéw 18

Plawno 176

Plocka gubernia 166-167

Plock 155

Podlesie 27, 31, 66

Podole 55

Pola Mokotowskie 176

Polichno 85, 87, 96,99, 101, 104, 116, 128,
144,154, 160-162, 170, 172

Polska 142

Pratkowice 20, 23, 29, 75, 99, 144, 161

Prusy 188, 207

Przedboréw 18-19, 31

Przedborz 130, 204-205-206

Przyborow 20

Pukarzow (Pukarzew) 16, 24, 29, 75-70,
83, 87, 99, 101, 104-105, 111-112,
117,119, 129, 133-134, 149, 160-161,
170,172,174, 181-183, 212, 220

Putawy 168

Pustkowie 17, 20, 32

R

Radomska gubernia 159, 166-167, 186

Radomski (radomszczanski) powiat 15, 17,
24,176, 180, 209210

Radomsko 74, 130, 184, 187-188, 196,
209-210, 218, 221

Radomszczaniska ziemia 17, 61

Radoszewnica 26, 28, 63, 83, 85, 87, 99,
105, 111, 144, 160-162, 170, 172, 176,
207

Rakowice 19, 31

Rawa 209

Rekle 18-19, 23, 31

Rogi 23-24, 28-29, 99, 144, 160-162, 170,
172, 219-220

Ruda Pukarzowska 16

Ruda 75, 170
Ruda (Marymont) 164

Rudka 23, 26-27, 29, 77, 83, 99, 104, 111,
160,162, 172, 184, 195, 206207

Rza$nia 19, 23, 31-32

Rzesza Niemiecka 225

S
Sady 161
Saksonia 142143
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Sanniki 23
Sekursko 183
Siegen 36
Sieradz 22, 76, 209
Sieradzki powiat 18
Sieradzkie wojewddztwo 17
Sieradzka ziemia 17 28
Sierakow 187
Silniczka 27-29, 70, 7475, 83, 85, 96, 99,
101-102, 104, 111-112, 115, 136, 144,
154,160-162, 170,172,186, 188, 195, 212
Silpia 183
Silnica 186
Skape 131
Skotniki 66
Shuznia 161
Sokola Géra 20,
Sosnowiec 197
Stanistawice 26, 29, 99, 144, 160-162, 170, 172
Stara Czestochowa 67
Sucha Wola 19, 21, 23, 31
Sudzinek Maty 161, 209
Sudzinek 16-17, 20, 28, 98, 101-102, 161
Sulejow 76, 209
Sulgostow 226
Sulmierzyce (Szulmierzyce) 19-20
Suwatki 155
Szenderéwka 23, 31
Szwajcaria 55

S
Slask 142-143

T

Tomaszéw Mazowiecki 159

Trzebee 23,29,75,99, 144, 160-162, 170, 172

U
Ukraina 156

A\

Warszawa 69, 77, 85, 87, 155
Warszawska gubernia 68, 159, 166-167
Warta

Wegry 167

Widzéw 31

Wielgomlyny Duchowne 161
Wielgomlyny 20, 31, 224
Wielkopolska 18, 210

Wiercica 184

Wtodawa 156

Whoszczowa 76, 184, 188, 195, 204-205
Wola Zycisska 20, 74, 161

Wolyn 55

Wroctaw 123, 215

Wymysléw 16

Z

Zagbrze 136

Zakrzowek 19-20, 31
Zalesie 18-20, 31

Zbéjno 167

Zbylowice 29, 160, 170, 172

Z

Zarki 127, 216
Zary 20, 32
Zytnianka 180, 184
Zytno 186



Prezentowana monografia przedstawia efekty prac badawczych
dr Karoliny Studnickiej—Marianiczyk — adiunkta w Instytucie
Historii Akademii im. Jana Dlugosza w Czestochowie. Autorka,
wykorzystujac obszerny material zrédtowy, ukazata proces formo-
wania domeny nalezacej do Korabitow Ostrowskich, skupionej
wokol maluszyniskiego klucza, omowita sposoéb prowadzenia
zarzadu oraz scharakteryzowala rozwoj gospodarstwa rolnego,
hodowli zwierzecej i zakladéw przetworczo—przemystowych.
Najwickszy rozwdj gospodarstw folwarcznych tworzacych
domeng przypadl na druga potowe XIX wieku i nastapil pod za-
rzadem Aleksandra Ostrowskiego — postaci obecnej w polskiej
historiografii przede wszystkim jako wspotpracownik Aleksandra
Wielopolskiego. Pigtno kolaboracji z rosyjskim zaborca nie mialo
jednak wplywu na poglady A. Ostrowskiego ani tez na jego po-
czynania jako zarzadcy majatku. Autorka, sledzac etapy rozwoju
rodowej domeny, przeksztalcenia gospodarcze oraz czynniki
stymulujace efektywnos¢ gospodarstw folwarcznych, $wiadomie
pomineta aspekt politycznej dziatalnosci maluszynskiego dziedzi-
ca, koncentrujac uwage na sprawach ekonomicznych w kontekscie
kapitalistycznych przemian zachodzacych w polskim rolnictwie
w XIX wieku. Takie ujecie tematu tworzy swoiste napiecie emocjo-
nalne towarzyszace historiograficznej narracji, nadto zas sklania
do refleksji nad konsekwencjami postaw przyjmowanych przez
polskie ziemianstwo, moralnymi i politycznymi dylematami, takze
drogami postepu wiodacymi ku niepodlegtosci.
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